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1.1. Latar Belakang Masalah
Masing-masing perusahaan  industi  ataupun  jasa  memerlukan
keharmonisan dalam suatu hubungan Industrial dengan beroreantasi pada aturan
perundang- undangan ketenagakerjaan yang berlaku, pelaksanaan ini merupakan
fe kondusif kerja menuju
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Faktanyva banyak pekerja yang™mela ik Tasa atau demo mogok kerja

masal dengan berbagal macam alasan terutama tentang upah minimum juga masih
ditemui pekerja ataupun bursh yang memperoleh pendapatan di bawah upah
minimum Kabupaten/Provinsi. Persoalan itu ada sebab para buruh @k sanggup
melakukan penolakan untuk diberikannya sejumlah upah it juga pemilik usaha
merasa bahwasanva balas jasa yang diberi telah melakukan pemenuhan kehidupan
dengan normatif (P. N, Utami, 2019).
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Sumber Daya Manusia (SDM) di dalamnya terdapat sebuah peranan yang
amat dominan pada kegiatan perusahsan ataupun instansl. Kretera 5DM pada
sebuah perusahaan ialah seluruh orang vang memiliki keterkaitan untuk
mengembangkan perusahaan atan lebih khususnya karyvawan, Suatn perusahaan
memerlukan seorang karyawan vang memiliki kompetensi serta kreatif untuk
meraih tujuan perusahaan. Karyawan mempunyai peran penting pada suatu

perusahaan, vakni selaku pemikir, perencana serta pihak yvang mengendalikan

suam organisasi (Khoinah™es.al , 2049)."Seorang dln}'a[aican memiliki
kinerjayang baikjika pekerja it sendiri sanggup memberikan hasilkerja yang
sama ataupun lebihdari standar ataupun karakteristik yang sudab ditentukan
bersama pada sebuah perusahaan ataupun organisasi. Sedangkan kebalikannva,
karyawan dinyatakan tak mempunyai kinerja jika hasilkerja kurangdari standar
ataupun kriteriavang sudah ditentukan bersama (Fudzah, er al 2020).
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Yunivanto, ef al (2023) Kompensasi vakni sebuah timbal balik vang diberi
pada pelanggan atas Jasa umtuk  melaksanakan tugas, kewajiban, sena
tanggungjawab yang dibebankan kepada dirinva dengan tujuan untuk meraib
tujuan organisasi, Kompensasi merupakan hal yang penting untuk pelanggan
sehab besar darl kompensasi menggambarkan ukuran dari nilai kerja pelanggan,
vikni rekan kerja, keluarga, serta masyarakat. Sistem kompensasi vang

mencukupi, utamanya pada huhnngan mnttwasi Iterja karyawan harusnya ada pada

lebih tinggi.

Wijaya & wy (20— meng
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Z g@i sign p
x mﬂlh&ﬂwﬂml

-nilalvang Secara hersama-sarma

efektf di da!amsuam ranisaskBlitaya_ Orp ’ hul:an hanya sebagai
parameter untuk meraih kesuksesan nfgamsarﬁmnal tetapi juga sebagai fondasi
untuk membangun komitmen dalam mencapai vish, merath dukungan pelanggan,
mengatasi persaingan, dan memperkuat strukior organisasi. Budavaorganaisasi
yang diwujudkan serta ditentukan oleh suatu organisasi yakni guna memberikan
peningkataan pada sikap aupun  perilaku  karvawan Ketika  melakukan
pekerjaannva secara baik supaya mampu membuat sebuah tingkatan motivasi
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untuk karyawan vang menjadikan bhisa didukungnya kinerja karvawan secara lebih
baik. Didukung dalam hasil penelitian Jumadif e al., (2023) vang mengemukakan
bahwasanya budayaorganisasi mempengaruhi kinerjakaryawan.

Efendi er ol., (2021) memberikan penjelasan motivasi yakni persoalan
yang penting guna menjadikan pekerja melaksanakan suatu hal bagi organisasi
yitkni bertahan, serta berjuang guna meraih tujuan. Guna meraih tujuan itu sendir,
bukan hanya melalui perekrutan Karyawan yang dianggap sangat kompeten, tetapi

menciptakan  lingk !
organisasi yang tidak
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Sumber : Admin PT Mana Jaya Makmur
Berdasarkan abel 1.1. menunjukan bahwa karyawan PT Mana Java
Makmur Mojokerto didominasi oleh tenaga kerja laki-laki yaito 270 orang (90%)
karena produknya berupa betoneser pekerja vang dibutuhkan adalah enaga-tenaga
vang kuat dan sisanva pekeja Wanita vaitu 30 orang (10%). Latar belakang
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pendidikan berdasarkan data diatas terdiri dari S0 sebanyak 10 orang (3,3%),
SMP sebanyak 99 orang (33%), SMA/SMK sebanyak 190 crang (63,3%) dan
sarjana sehanyak 1 orang (0,3%).
Rincian jumlah karvawan sesual dengan bagian setiap departemen vang
ada pada PT. Mana Jaya Makmur Mojokerto adalah:
Tabel 1.2. Karyawan PT Mana Jaya Makmur Mojokerto 2022-2023

No Bagian Jumlah
2022 2023
1 Dperalm Owverhead Crang 25 Orang
2 10 Orang
3 95 Orang
4 12 Orrang
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Sumbeer : Admin Admin PT Mana Java Makmur
Grafik 1.1. Kapasitas Produksi Tahun 2021-2022
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Berdasarkan grafik 1.1. kapasitas produksi apabila dirata-rata, maka
produksi tahun 2021 dan 2022 dapat dillat di tabel 1.3.berikut ini :

Tabel 1.3. Jumlah dan Rata-Rata Kapasitas Produlsi

Tahun 2021 dan 2022
Tahun dan Jumlah Produksi
Bulan _(Dalam Ton)
2021 2022
Januari i 1.078

927

kota Mojokerino,
Tabel 1.4. Kompensasi Karyawan
PT Mana Jaya Makmur Mojokerto 2022 -2023
Kompensasi Karyawan
No Tahun kTt UMR
1. 2022 Rp. 1.200.000 Rp. 2.510.452
2, 2023 Rp. 1200008 Rp. 2.710.452

Sumber : Admin Admin PT Mana Java Makmur
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Berdasarkan tabel 1.4, menunjukkan untuk gaji pekerja hanya memperoleh
sejumlah Rp 1.200.000,- perbulan. Kenyataan tersebut tidak relevan dengan
ketentuan upah minimum kota Mojokerto tahun 2022 sebesar Rp. 2.510.452,- dan
pada tahun 2023 sebesar Rp 2.710.452,- tanpa ada tambahan kompensasi lainnya
baik vang berupa barang maupun uang. Dengan penerimaan pendapatan yang
demikian itu, karyvawan dituntut untuk bekerja tanpa ada doy off termasuk hari
libur resmi juga harus bekerja seperti biasa dengan diberi upah seperti biasa pula
tanpa ada perhitungan nilai jam ur, femgmenan vang demikian itu sudah

oleh manajemen secard
Berdasar dari latar belakang vang dipaparkan sebelumnva, sehingga
peneliti memiliki minat guna mengadakan penelitian lebih mendalam lagl tentang
“Pengaruh Kompensasi dan Budava Organisasi Terhadap Kinerja
Karyawan Dengan Motivasi Sebagai  Variabel Mediasi Di PT Mana Jaya
Makmur Mojokerto ™.
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1.2, Rumusan Masalah

Berdasar dari latarbelakang vang dijabarkan terdabulu, menjadikan rumusan
masalah pada penelitian dapat diidentifikasikan yakni :
1. Apakah kompensasi berpengaruh secara langsung terhadap kinerja karyawan
di PT Mana Jaya Makmur Maojokerto ?
. Apakah kompensasi berpen

Mana Jaya Makmur

pada penelitian untuk me

1. Kompensasi berpengarub secara langsung terhadap kinerja karyawan di PT
Mana Jaya Makmur Mojokerto,

2. Kompensasi berpengaruh secara langsung terhadap motivasi di PT Mana Java
Makmur Mojokerto,
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3. Budaya organisasi berpengaruh secara langsung terhadap motivasi di PT Mana
Jaya Makmur Mojokerto.

4. Budaya organisasi berpengaruh secara langsung terhadap kinerja karvawan di
PT Mana Jaya Makmur Mojokerto.

5. Mativasi berpengarub secara langsung terhadap kinerja karyawan di PT Mana

Jaya Makmur Mojokero.

b.
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Hasil penelitian berik -
Perusahaan di PT, Mana jayan Makmur Mojokerto dalam meningkatkan
kinerjakaryawan.

sumbangan pemikiran untuk
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