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ABSTRAK

Fitriyah, Lailatul. 2024. ~Pengaruh Kecerdasan Emosional dan Kecerdasan
Intelektual Terhadap Komitmen Afektif Guru Melalui Kepuasan Kerja Pada
Guru di MTs. Assa’adah Bungah Gresik”. Tesis. Program Studi Magister
Managemen. Program Pascasarjana. Universitas Muhammadiyah Gresik.
Pembimbing | Dr. Rahmat Agus Santoso, S.E., M.M. Pembimbing Il Dr.
Eva Desembrianita, Dra., M.M.

Pendidikan adalah usaha sadar yang dengan sengaja direncanakan untuk
tercapainya sebuah tujuan yang sudah di tetapkan. Pendidikan snagat menentukan
kemajuan dan mutu sebuah bangsa, oleh sebab itu potensi guru sebagai komponen
sumber daya manusia perlu dikembangkan agar dapat melakukan fungsinya secara
maksimal.

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui hal yang mempengaruhi
komitmen afektif guru. Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh
kecerdasan emosional dan kecerdasan intelektual terhadap komitmen afektif guru
dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediasi di MTs. Assa’adah Bungah Gresik,
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif
kausalitas. Populasi dan sampel pada penelitian ini adalah Guru MTs. Assa’adah
Bungah Gresik yang berjumlah 106 guru.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kecerdasan emaosional berpengaruh
positif signifikan terhadap komitmen afektif dengan nilai t-statistik 3,248 dan p-
value 0,001, kecerdasan intelektual berpengaruh positif signifikan terhadap
komitmen afektif dengan nilai t-statistik 3,917 dan p-value 0,000, kecerdasan
emosional berpengaruh positif signifikan terhadap kepuasan kerja dengan nilai t-
statistik 5,214 dan p-value 0,000, kecerdasan intelektual berpengaruh positif
signifikan terhadap kepuasan kerja dengan nilai t-statistik 7,087 dan p-value 0,000,
kepuasan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen afektif,
kecerdasan emosional berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen afektif
melalui kepuasan kerja dengan nilai t-statistik 3,344 dan p-value 0,001, dan
kecerdasan intelektual berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen afektif
melalui kepuasan kerja dengan nilai t-statistik 3,025 dan p-value 0,002. Serta
variabel mediasi kepuasan kerja tidak dapat memediasi antara kecerdasan
emosional dan keceerdasan intelektual terhadap komitmen afektif guru di MTs.
Assa’adah Bungah dengan nilai t-statistik 2,737 dan p-value 0,006.

Dari hasil penelitian diharapkan kepada guru MTs Assa’adah Gresik lebih
meningkatkan kerja sama antar guru, serta peka terhadap lingkungan sekitar agar
membantu keharmonisan struktur organisasi yang ada. Selain itu untuk penelitian
selanjutnya diharapkan menggunakan variabel mediasi yang lain seperti motivasi
kerja karena kepuasan kerja.

Kata Kunci : Kecerdasan Emosional, Kecerdasan Intelektual, Komitmen Afektif
Guru, Kepuasan Kerja.



ABSTRAC

Fitriyah, Lailatul. 2024. ” The Influence of Emotional Intelligence and Intellectual
Intelligence on Teachers’ Affective Commitment Through Job Satisfaction
among Teachers at MTs. Assa'adah Bungah Gresik”. Thesis. Master of
Management  Study Program. Graduate program. Universitas
Muhammadiyah Gresik. Supervisor | Dr. Rahmat Agus Santoso, S.E., M.M.
Supervisor Il Dr. Eva Desembrianita, Dra., M.M.

Education is a conscious effort that is deliberately planned to achieve a
predetermined goal. Education really determines the progress and quality of a
nation, therefore the potential of teachers as a component of human resources
needs to be developed so that they can carry out their functions optimally.

This research was conducted to find out what influences teachers' affective
commitment. The research aims to analyze the influence of emotional intelligence
variables and intellectual intelligence variables on teachers' affective commitment
variables with job satisfaction as a mediating variable in MTs. Assa'adah Bungah
Gresik, The type of research used in this research is quantitative research. The
population and sample in this study were MTs teachers. Assa‘adah Bungah Gresik
totaling 106 respondents.

The results of the research show that emotional intelligence has a significant
positive effect on affective commitment with a t-statistic value of 3.248 and a p-
value of 0.001, intellectual intelligence has a significant positive effect on affective
commitment with a t-statistic value of 3.917 and a p-value of 0.000, emotional
intelligence has a significant positive effect on job satisfaction with a t-statistic
value of 5.214 and a p-value of 0.000, intellectual intelligence has a significant
positive effect on job satisfaction with a t-statistic value of 7.087 and a p-value of
0.000, job satisfaction has a significant positive effect on affective commitment,
emotional intelligence has a significant positive effect on commitment affective
through job satisfaction with a t-statistic value of 3.344 and p-value 0.001, and
intellectual intelligence has a significant positive effect on affective commitment
through job satisfaction with a t-statistic value of 3.025 and p-value 0.002. And the
mediating variable job satisfaction cannot mediate between emotional intelligence
and intellectual intelligence on the affective commitment of teachers at MTs.
Assa‘adah Bungah with a t-statistic value of 2.737 and a p-value of 0.006.

From the research results, it is hoped that MTs Assa‘adah Gresik teachers
will further increase cooperation between teachers, as well as be sensitive to the
surrounding environment in order to help harmonize the existing organizational
structure. Apart from that, further research is expected to use other mediating
variables such as work motivation due to job satisfaction

Keywoards : Emotional Intelligence, Intellectual Intelligence, Affective
Commitment, Job Satisfaction
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