
 

 

 

LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 Jadwal Penelitian   

  

Kegiatan Penelitian ini dirancang berlangsung selama 7 bulan bulan dengan alokasi 

waktu seperti pada tabel berikut ini :  

No  Tahap dan Kegiatan Penelitian    Tahun 2023   

1  2  3  4  5  6  7  

1  Persiapan Penyusunan Proposal 

Penelitian  

√              

2  Bimbingan Penyusunan Proposal  

Penelitian  

√  √            

3  Seminar Proposal Penelitian      √          

4  Pegumpulan data Primer        √        

5  Pengelola dan Analisis data          √     

6  Penyusunan Laporan Hasil Penelitian          √     

7  Ujian Skripsi              √  

 

  



 

 

 

Lampiran 2 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, DISIPLIN KERJA DAN 

PUNISHMENT TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN PADA  

PT. SUMBER MAS INDAH PLYWOOD 

  

Kepada  

Bapak / Ibu Responden  

Di tempat  

Dengan Hormat,  

Perkenalkan nama saya Mochammad Arief mahasiswa Universitas 

Muhammadiyah Gresik, dalam rangka penyusunan skripsi yang merupakan 

salah satu syarat untuk menyelesaikan studi jenjang Strata Satu (S1) di 

Universitas Muhammadiyah Gresik, saya bermaksud mengadakan penelitian 

dengan judul “Pengaruh  Motivasi Kerja, Disiplin Kerja Dan 

Punishment Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. 

Sumber Mas Indah Plywood”. Sehubungan dengan hal tersebut, maka 

dengan kerendahan hati saya mengharap kesediaan Bapak/Ibu untuk 

memberikan informasi yang saya perlukan guna mendapatkan data untuk 

penelitian ini. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan dijamin kerahasiaannya. 

Hasil dari angket ini semata-mata hanya untuk kepentingan penelitian. Besar 

harapan saya agar Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban yang sejujurnya, 

sehingga jawaban tersebut dapat saya gunakan untuk menganalisis data yang 

tepat dan objektif. Atas bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan terima 

kasih. 



 

 

 

 

I. Identitas Responden  

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, mohon saudara 

mengisi data berikut ini terlebih dahulu :  

1. Nama   :  

2. Jenis Kelamin  : 1. Laki-laki     2. Perempuan   

3. Usia   :  

4. Tingkat Pendidikan : SMA/D3/S1/Profesi  

5. Jabatan   :  

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

1. Responden diharapkan membahas terlebih dahulu diskripsi masing – 

masing pernyataan sebelum memberikan jawaban.  

2. Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda 

check ( ) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu 

jawaban saja yang dimungkinkan untuk setiap pernyataan.  

3. Pada masing – masing pernyataan terdapat 5 alternatif jawaban yang 

mengacu pada teknik skala likert, yaitu :  

a. Sangat setuju (SS)  = 5 

b. Setuju (S)   = 4 

c. Kurang Setuju (KS)  = 3 

d. Tidak Setuju (TS)  = 2 

e. Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiannya, sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan 

sebenarnya dan seobjektif mungkin.  

 



 

 

 

1. Produktivitas Kerja Karyawan (Y)  

No  Pernyataan  
 Alternatif Jawaban   

SS  S  KS  TS  STS  

1  
Saya menguasai bidang pekerjaan yang 

saya kerjakan saat ini  

          

2  

Pekerjaan yang saya hasilkan sudah 

sesuai dengan target yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

          

3  
Saya merasa bangga dengan pekerjaan 

yang dibebankan kepada saya 

          

4  
Perusahaan membuka peluang untuk 

pengembangan pegawai 

          

5  
Mutu dari hasil kerja saya selalu 

memenuhi standar yang telah ditetapkan 

          

6 
Saya bekerja dengan efisien      

  

2. Motivasi Kerja (X1)  

No  Pernyataan  
 Alternatif Jawaban   

SS  S  KS TS  STS  

1  
Saya termotivasi untuk bertanggung 

jawab dalam mengerjakan tugas 

          

2  
Saya termotivasi untuk melaksanakan 

tugas dengan target yang jelas 

          

3  
Saya termotivasi untuk memiliki tujuan 

yang jelas dan menantang 

          

4  
Saya termotivasi ada umpan balik atas 

pekerjaan yang saya kerjakan 

          

5  
Saya termotivasi untuk memiliki rasa 

senang dalam bekerja 

          

6 
Saya termotivasi selalu berusaha untuk 

mengungguli orang lain 

     

7 
Saya termotivasi untuk mengutakaman 

prestasi 

     



 

 

 

 

8 

Saya termotivasi untuk selalu berusaha 

memenuhin kebutuhan hidup dan 

kebutuhan kerja 

     

9 
Saya merasa senang ketika mendapat 

pujian dari hasil kerja yang saya kerjakan 

     

10 
Saya termotivasi bekerja untuk 

memperoleh insetif 

     

11 
Saya termotivasi ketika memperoleh 

perhatian dari teman dan atasan 

     

 

3. Disiplin Kerja (X2)  

No  Pernyataan  
 Alternatif Jawaban   

SS  S  KS  TS  STS  

1  
Saya tepat waktu saat masuk bekerja atau 

saat pulang jam bekerja  

          

2 
Saya mentaati peraturan yang ditetapkan 

oleh perusahaan 

     

3 
Saya bekerja sesuai dengan standar kerja 

yang ditetapkan perusahaan 

     

4 
Saya selalu teliti dan penuh perhitungan 

dalam bekerja 

     

5 
Saya selalu bersikap sopan selama 

berada di lingkungan perusahaan 

     

 

4. Punishment (X3)  

No  Pernyataan  
 Alternatif Jawaban   

SS  S  KS  TS  STS  

1  
Karyawan melakukan kesalahan ringan 

akan mendapat teguran lisan oleh atasan 

          

2  Karyawan yang sama dan melakukan 

kesalahan yang sama akan mendapatkan 

surat teguran dari atasan 

          

3  

Karyawan melakukan kesalahan ringan 

akan diberikan surat pernyataan tidak 

puas secara tertulis 

          



 

 

 

4  
Karyawan melakukan kesalahan sedang, 

akan ada penundaan gaji 

          

5 
Karyawan melakukan kesalahan sedang 

akan ada pemotongan gaji 

     

6 

Karyawan melakukan kesalahan sedang 

tidak akan ada kenaikan pangkat di 

perusahaan 

     

7 
Karyawan melakukan kesalahan berat 

akan dibebaskan dari jabatannya 

     

8 

Karyawan melakukan kesalahan berat 

akan di pecat dari pekerjaannya secara 

tidak hormat 

     

9 
Karyawan melakukan kesalahan berat 

akan ada penurunan jabatan 

     

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 3  

Model Struktural dengan PLS 

 
 

 

Model Struktural setelah eliminasi 

 

 

  



 

 

 

Outer loading Sebelum Eliminasi 

 

 



 

 

 

 

 

 

Outer loading Setelah Eliminasi 

 



 

 

 

 

Construct Reliability and Validity 

 



 

 

 

 

Nilai VIF 

 

 



 

 

 

Nilai Koefisien Determinasi  

 

 

Path Coefficients 

 

 

 

   

  



 

 

 

Lampiran 4 Tabulasi Data Kuesioner 

No. 
Variabel Motivasi Kerja (X1) 

Jumlah 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 41 

2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 41 

3 5 5 5 5 5 4 4 4 2 3 2 44 

4 4 4 4 3 4 1 3 5 4 4 1 37 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 45 

6 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 42 

7 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 41 

8 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 3 40 

9 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 40 

10 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 50 

11 4 4 4 2 4 2 4 5 4 4 2 39 

12 4 4 3 3 4 1 4 4 3 3 3 36 

13 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 41 

14 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 3 42 

15 4 4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 48 

16 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 38 

17 5 5 3 5 2 5 5 5 5 3 3 46 

18 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 38 

19 4 5 2 2 5 2 5 5 5 5 4 44 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

21 5 5 2 4 4 2 3 4 4 4 3 40 

22 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 3 38 



 

 

 

23 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 3 38 

24 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 3 38 

25 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 33 

26 5 4 3 3 5 4 4 4 3 3 3 41 

27 4 4 5 5 5 5 4 4 2 2 4 44 

28 5 5 4 5 5 2 1 5 1 2 1 36 

29 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 41 

30 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 39 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

32 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 4 46 

33 5 5 4 3 4 3 4 4 1 1 2 36 

34 5 5 5 5 5 4 4 4 2 3 2 44 

35 4 4 4 4 4 2 2 4 3 3 3 37 

36 4 4 3 2 4 3 4 4 2 2 2 34 

37 4 4 2 3 4 2 3 4 2 2 3 33 

38 4 4 3 3 5 2 4 4 2 4 4 39 

39 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

40 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 50 

41 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 50 

42 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 3 41 

43 5 4 5 4 4 3 5 4 3 4 3 44 

44 5 5 4 5 4 3 3 5 3 3 2 42 

45 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 2 41 

46 5 4 4 4 5 3 3 5 4 1 3 41 

47 5 5 2 3 5 2 5 5 5 3 3 43 



 

 

 

 

48 5 5 3 3 5 3 5 5 5 3 3 45 

49 4 4 3 2 4 3 4 5 3 3 3 38 

50 4 5 2 2 5 2 5 5 5 5 4 44 

51 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 3 38 

52 5 4 2 3 4 1 1 4 1 1 1 27 

53 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 36 

54 4 4 4 2 5 3 4 5 4 3 4 42 

55 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 41 

56 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 39 

57 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 49 

58 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 46 

59 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 3 43 

60 5 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 45 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

68 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 41 

69 4 4 4 4 4 1 4 5 3 3 2 38 

70 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 41 

71 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 41 

72 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 3 42 



 

 

 

73 5 5 4 4 5 3 3 4 4 4 3 44 

74 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 46 

75 5 5 5 5 5 1 3 5 3 3 3 43 

76 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 38 

77 4 4 5 4 5 3 3 4 3 3 2 40 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
 

No. 
Variabel Disiplin Kerja (X2) 

TOTAL 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 4 4 23 

5 5 4 4 4 4 21 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 5 5 4 5 23 

10 5 5 5 1 5 21 

11 4 5 4 4 4 21 

12 4 4 4 4 4 20 

13 5 4 4 4 4 21 

14 4 4 4 4 5 21 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 4 4 4 5 21 



 

 

 

 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 4 4 4 4 20 

19 5 5 5 4 5 24 

20 5 5 5 5 5 25 

21 5 5 5 4 4 23 

22 5 5 5 4 4 23 

23 5 5 5 4 4 23 

24 5 5 5 4 4 23 

25 4 4 4 4 4 20 

26 5 5 5 5 5 25 

27 4 5 5 4 4 22 

28 5 5 5 5 5 25 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 4 4 4 4 20 

31 5 4 4 4 4 21 

32 5 5 4 4 5 23 

33 5 5 5 4 5 24 

34 5 5 5 5 5 25 

35 4 4 4 4 4 20 

36 4 4 4 3 4 19 

37 4 4 4 4 4 20 

38 5 4 4 4 4 21 

39 4 4 4 4 4 20 

40 5 5 5 5 4 24 

41 5 5 5 5 4 24 



 

 

 

42 4 4 4 4 4 20 

43 4 4 4 4 4 20 

44 5 5 5 4 4 23 

45 4 4 4 4 4 20 

46 4 4 4 3 4 19 

47 5 5 5 5 5 25 

48 5 5 5 4 5 24 

49 4 4 4 5 5 22 

50 5 5 5 4 5 24 

51 5 5 5 4 4 23 

52 5 5 5 5 5 25 

53 5 5 5 5 5 25 

54 4 4 4 4 5 21 

55 4 4 4 4 4 20 

56 3 4 4 4 4 19 

57 5 5 5 5 5 25 

58 4 4 4 4 4 20 

59 4 4 4 4 4 20 

60 5 5 5 5 5 25 

61 4 4 4 4 4 20 

62 4 4 4 4 4 20 

63 4 4 4 4 4 20 

64 4 4 4 4 4 20 

65 5 5 4 4 4 22 

66 5 5 4 4 4 22 



 

 

 

 

67 5 4 4 4 4 21 

68 4 4 4 4 4 20 

69 5 5 5 5 5 25 

70 4 4 4 4 4 20 

71 4 4 4 4 4 20 

72 4 4 4 4 5 21 

73 5 5 5 5 5 25 

74 5 5 5 5 5 25 

75 5 5 5 5 5 25 

76 4 4 4 4 4 20 

77 5 4 4 4 4 21 

78 5 5 4 4 4 22 
 

No. 

Variabel Punishment (X3) 
JUMLA

H 
X3.
1 

X3.
2 

X3.
3 

X3.
4 

X3.
5 

X3.
6 

X3.
7 

X3.
8 

X3.
9 

1 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 



 

 

 

10 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

17 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

18 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

20 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

21 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

22 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

23 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

24 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

27 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

32 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

34 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 



 

 

 

 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

41 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

44 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

47 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

48 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

49 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

51 4 3 4 4 4 4 4 4 3 34 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

54 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 

55 4 3 4 3 4 4 4 4 4 34 

56 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

57 5 5 4 3 4 4 4 3 4 36 

58 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

59 4 4 4 3 3 4 4 3 3 32 



 

 

 

60 5 5 5 4 3 4 4 4 4 38 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

68 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

69 4 4 3 4 4 3 4 4 4 34 

70 4 4 3 3 3 3 4 3 4 31 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

73 4 4 5 4 3 3 3 3 3 32 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

75 5 5 3 4 4 4 4 4 4 37 

76 4 4 4 4 4 3 3 4 3 33 

77 5 4 3 4 4 4 3 4 4 35 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
 

No. 
Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

JUMLAH 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 5 4 5 5 5 5 29 



 

 

 

 

4 4 5 4 4 4 4 25 

5 5 4 5 4 4 4 26 

6 5 5 5 4 4 5 28 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 4 5 4 5 26 

10 4 4 5 5 4 5 27 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 5 5 5 5 5 5 30 

14 5 4 4 4 4 4 25 

15 4 4 4 4 5 4 25 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 5 5 4 5 5 5 29 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 4 2 4 4 24 

22 5 5 4 2 4 4 24 

23 5 5 4 2 4 4 24 

24 5 5 4 2 4 4 24 

25 4 3 3 4 4 4 22 

26 4 4 3 4 4 5 24 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 5 5 5 5 5 5 30 



 

 

 

29 4 4 4 4 4 4 24 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 4 4 4 4 4 24 

32 5 5 5 4 5 5 29 

33 5 5 5 4 4 4 27 

34 5 4 5 5 5 5 29 

35 4 4 4 4 4 4 24 

36 3 4 4 2 4 4 21 

37 4 4 3 4 4 4 23 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 5 4 4 4 4 4 25 

40 4 4 4 5 4 5 26 

41 4 4 4 5 4 5 26 

42 4 4 5 5 5 4 27 

43 4 3 5 5 4 4 25 

44 4 5 3 5 5 5 27 

45 5 5 4 4 4 4 26 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 5 5 5 5 5 5 30 

48 4 5 3 5 5 4 26 

49 4 3 3 4 4 4 22 

50 5 5 5 5 5 5 30 

51 5 5 4 2 4 4 24 

52 5 4 4 4 4 5 26 

53 3 3 4 3 4 4 21 



 

 

 

 

54 4 4 4 5 4 4 25 

55 4 4 4 4 4 4 24 

56 4 4 5 4 4 4 25 

57 5 5 5 5 5 5 30 

58 4 4 4 4 4 4 24 

59 4 4 4 4 4 4 24 

60 4 4 4 5 4 4 25 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 4 4 4 4 4 4 24 

63 4 4 4 4 4 4 24 

64 4 4 4 4 4 4 24 

65 5 5 4 4 4 4 26 

66 4 4 4 4 4 4 24 

67 5 4 4 4 4 4 25 

68 4 4 4 4 4 4 24 

69 5 5 5 4 5 5 29 

70 4 4 4 5 4 4 25 

71 4 4 4 4 4 4 24 

72 4 4 4 4 4 4 24 

73 5 5 4 5 5 5 29 

74 4 4 5 4 4 5 26 

75 5 5 5 5 5 5 30 

76 4 4 4 4 4 4 24 

77 5 4 4 4 4 4 25 

78 5 4 4 4 4 5 26 





 

 

 

 

 
 

   

  



 

 

 

 

 
 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 


