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ABSTRAK 

 

PT Barata Indonesia merupakan perusahaan yang bergerak dibidang 

manufaktur dengan bisnis utama yaitu pembuatan komponen kereta api. Dalam 

menjalankan proses bisnisnya, PT Barata Indonesia memerlukan suplai bahan baku 

serta jasa dari mitra-mitra kerja terkait untuk dapat menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. Namun persaingan bisnis yang semakin kompleks membuat perusahaan 

tidak terlepas dari suatu risiko yang dapat mengganggu berjalannya sistem secara 

normal.  Oleh karena itu perlu dilakukan manajemen risiko rantai pasok dalam 

mengelola aktivitas rantai pasok untuk mengurangi dampak terjadinya risiko.  

Penelitian ini menggunakan metode House of Risk (HOR) dengan 

pendekatan GSCOR untuk dapat meminimalisasi terjadinya risiko dan potensi 

kejadian risiko yang dapat terjadi pada proses bisnis perusahaan. 

Hasil identifikasi dengan tools why why analysis dan perhitungan dari 

metode house of risk, teridentifikasi 82 risk event dan 22 risk agent dan 22 tindakan 

minimalisasi risiko. Dari 22 risk agent diprioritaskan 10 risk agent berdasarkan 

nilai ARP terbesar pada perhitungan HOR1 dan 10 tindakan minimalisasi risiko 

pada HOR2 berdasarkan nilai Effectiveness to Difficulty Ratio (ETD) terbesar. 

Berdasarkan hasil analisis 10 prioritas tindakan minimalisasi risiko dari 

perhitungan HOR2 diperoleh 5 strategi mitigasi risiko yaitu, 1) 

mengimplementasikan strategi pengembangan SDM, 2) melakukan keterbukaan 

informasi dan pendekatan berfokus pada pelanggan, 3) Penetapan kebijakan 

pemilihan pemasok yang bersertifikasi hijau, 4) perencanaan pengadaan inverter, 

5) Komunikasi yang baik dengan pihak ketiga dan mitra. 

 

Kata Kunci : Risiko, Manajemen Risiko Rantai Pasok, Green Supply Chain 

Management, Why why Analysis, House of Risk. 
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ABSTRACT 

 

PT Barata Indonesia is a company engaged in manufacturing with the main 

business of making railroad components. In carrying out its business processes, PT 

Barata Indonesia requires raw material supply and services from related partners to 

be able to complete work on time. But increasingly complex business competition 

makes the company inseparable from a risk that can disrupt the normal operation 

of the system. Therefore supply chain risk management is needed in managing 

supply chain activities to reduce the impact of the risk. 

This study uses the House of Risk (HOR) method with the GSCOR 

approach to minimize the occurrence of risks and potential risk events that can 

occur in the company's business processes. 

The results of the identification with the tools why why analysis and the 

calculation of the house of risk method, identified 82 risk events, 22 risk agents and 

22 risk minimization actions. Of the 22 risk agents, 10 risk agents are prioritized 

based on the largest ARP value in the calculation of HOR1 and 10 risk minimization 

actions on HOR2 based on the greatest value of Effectiveness to Difficulty Ratio 

(ETD). 

Based on the results of the analysis of 10 priority risk minimization actions 

from the calculation of HOR2 obtained 5 risk mitigation strategies namely, 1) 

implementing the HR development strategy, 2) conducting information disclosure 

and a customer-focused approach, 3) Determining supplier selection policies that 

are green certified, 4) procurement planning inverter, 5) Good communication with 

third parties and partners. 

 

Keywords : Risk, Supply Chain Risk Management, Green Supply Chain   

Management, Why why Analysis, House of Risk.  


