BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
5.1. Simpulan
Berdasarkan penelitian dan analisis yang peneliti lakukan dengan menggunakan
alat bantu program SPSS 15.00 for Windows, maka peneliti dapat menyimpulkan
bahwa:
1. Hasil analisis menunjukkan bahwa pelatihan on the job berpengaruh secara
parsial tehadap kinerja staff perawat Rumah Sakit Muhammadiyah Gresik.
2. Hasil analisis menunjukkan bahwa pelatihan off the job berpengaruh secara
parsial tehadap kinerja staff perawat Rumah Sakit Muhammadiyah Gresik.
3. Pelatihan on the job dan off the job secara simultan atau bersama-sama
berpengaruh terhadap kinerja staff perawat Rumah Sakit Muhammadiyah

Gresik.

5.2. SARAN

Berdasarkan simpulan yang diperoleh setelah pengolahan data-data maka penulis

memberikan rekomendasi yang bisa dijadikan sebagai bahan pertimbangan bagi di

Rumah Sakit Muhammadiyah Gresik tempat dilakukannya penelitian serta bagi

pihak lain yang akan melakukan penelitian dengan topik yang sama. Adapun

rekomendasi yang bisa penulis berikan adalah sebagai berikut:

1. Tim Diklat yang diibaratkan sebagai penggerak dan pengelola sumber daya
manusia yang ada dalam Rumah Sakit Muhammadiyah Gresik, hendaknya
selalu mampu mengevaluasi kebutuhan pelatihan bagi karyawannya. Pelatihan

yang diperlukan masing-masing perawat, seperti perawat baru, staff yang telah
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lama bekerja, tentunya akan berbeda-beda. Oleh karena itu, diperlukan atasan
langsung yang siap menerima dan menyampaikan setiap kebutuhan akan
pelatihan dari para karyawannya, seperti pelatihan apa yang sedang
dibutuhkan oleh perawat dan metode seperti apa yang cocok untuk
pelaksanaan pelatihan tersebut.

. Bagi penyelenggara pelatihan, diharapkan untuk meningkatkan kinerja sebagai
panitia pelatihan, dengan mengadakan pelatihan yang tepat dan sesuai dengan
kebutuhan agar tidak membuang-buang waktu dan biaya sehingga pelatihan
yang diadakan berjalan dengan efektif dan efisien, karyawan lebih termotivasi
untuk bekerja sesuai dengan pelatihan yang mereka terima.

. Baik pelatihan on the job maupun pelatihan off the job yang digunakan,
seharusnya keduanya bisa saling melengkapi dan bisa digunakan oleh
perusahaan secara bersama-sama dan seimbang dalam meningkatkan kinerja
perawat. Perusahaan perlu menyeimbangkan penggunaan pelatihan on the job
dan off the job yang sesuai dengan yang dibutuhkan oleh perawat tersebut,
sehingga kontribusi dari kedua metode pelatihan tersebut bisa seimbang
mempengaruhi Kinerja karyawan.

. Hasil Adjusted R Square pada pelatihan on the job dan off the job terhadap
Kinerja staff perawat memang memiliki pengaruh secara bersama — sama
namun nilai tersebut hanya sebesar 0,729 atau sebesar 72,9% dan sisanya
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti pada penelitian ini. Sehingga
Rumah Sakit Muhammadiyah Gresik sebagai penyelenggara kebutuhan

pelatihan, hendaknya mengkaji ulang tentang kebutuhan pelatihan yang tepat
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bagi karyawannya, khususnya pelatihan bagi perawat agar benar-benar dapat
meningkatkan kinerja Hal ini bertujuan agar karyawan semakin bertambah
pengalaman yang pada akhirnya akan meningkatkan kinerja mereka. Karena
bagaimanapun dan apapun metode yang digunakan, perawat tersebut tetap
membutuhkan pelatihan sebagai salah satu cara meningkatkan kinerja mereka.
. Dalam penelitian yang dilakukan peneliti, masih terdapat keterbatasan dalam
hal-hal yang mempengaruhi kinerja karyawan, karena kinerja staff perawat
tidak hanya dipengaruhi oleh pelatihan on the job dan off the job saja,
melainkan masih banyak variabel lain yang mempengaruhinya. Sehingga
peneliti berharap variabel lain yang tidak diteliti, untuk diteliti pada penelitian
berikutnya karena ternyata pada penelitian ini variabel pelatihan on the job
dan off the job secara bersama-sama memberikan pengaruh terhadap variabel

Kinerja staff perawat sebesar 72,9% dilihat dari nilai Ajusted R Square.
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