
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN – LAMPIRAN   



 

 

Lampiran 1 : Kuesioner 

A. Karakterisitik Responden   

a.  Nama Responden  :  

b.  Pendidikan Terakhir  :  SD 

 SMP /Sederajat  

 SMA/ Sederajat 

 SMK  

 Diploma  

 Sarjana (S1)  

 Pasca Sarjana  

c.  Lama Bekerja  :  < 1 Tahun  

 1 – 3 Tahun  

 4 – 5 Tahun  

 > 6 Tahun  

d.  Usia Responden  :  

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Mohon Bapak/ibu/saudara untuk berkenan mengisi kuesioner sesuai dengan 

kriteria jawaban dibawah ini :  

Keterangan :  

1 = Sangat Tidak Setuju  

2 = Tidak Setuju  

3 = Kurang Setuju  

4 = Setuju  

5 = Sangat Setuju 

 

 

 

 



 

 

C.  Daftar Pernyataan Kuesioner  

  

No 
Pernyataan  Pilihan Jawaban  

Kinerja (Y) SS S KS TS STS  

1 
Saya mampu untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu  
           

2 

Saya merasa mampu dan bertanggung 

jawab dalam menyelesaikan pekerjaan 

saya sendiri tidak bergantung pada orang 

lain.            

 

 

3 

Saya merasa bahwa hasil dari pekerjaan 

saya sudah mencapai target yang 

diinginkan oleh perusahaan           

 

 

4 
Saya dapat menggunakan waktu bekerja 

dengan efektif dan efisien            

 

 

5 
Dalam bekerja saya cepat dalam 

mengambil keputusan dan bertindal            

 

 

Rekrutmen  (X1)  SS S KS TS STS   

1 

Penarikan para karyawan yang sudah 

berhasil direkrut telah melalui berbagai 

tahapan proses rekrutmen dan sudah 

sesuai dengan persyaratan yang 

ditentukan oleh perusahaan            

 

 

 

2 

Saya mendapat informasi menganai 

proses rekrutmen melalui pihak esternal 

dan internal perusahaan            

 

 

3 

Karyawan yang melamar pada 

perusahaan kebanyakan mendapat 

informasi mengenai lowongan 

perusahaan pada job posting perusahaan 

yang ada di sosial media            

 

 

 

Lingkungan Kerja Fisik (X2) SS S KS TS STS   

1 

Saya merasa bahwa fasilitas kerja seperti 

meja, kursi dan sarana lainnya dalam 

kondisi yang layak digunakan            

 

 

2 

Saya merasa bangunan ditempat kerja 

sangat nyaman dan keamanan pada 

tempat kerja sudah baik           

 

 

3 

Saya merasa bahwa fasilitas yang 

diberikan oleh perusahaan cukup 

memadai           

 

 

4 

Perusahaan menyediakan sarana untuk 

para karyawan yang ditugaskan keluar 

kota ataupun keluar pulau 

           

 

 



 

 

Tingkat Pendidikan (X3) SS S KS TS STS   

1 

Saya merasa bahwa memiliki posisi yang 

cukup tinggi diperusahaan, tidak 

ditentukan seberapa tingginnya tingkat 

pendidikan yang pernah kita jalani           

 

 

 

2 

Posisi yang anda jalani saat ini, sudah 

sesuai dengan bidang pendidikan yang 

pernah anda tempuh           

 

 
 

Lampiran 2 : Data Tabulasi  

Rekrutmen (X1) 

No  
Rekrutmen (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1 

1 4 3 4 11 

2 2 3 3 8 

3 2 3 2 7 

4 3 4 4 11 

5 4 3 4 11 

6 3 4 3 10 

7 3 3 3 9 

8 3 4 5 12 

9 3 3 3 9 

10 4 4 5 13 

11 5 5 5 15 

12 4 3 3 10 

13 3 2 2 7 

14 4 3 4 11 

15 3 2 3 8 

16 3 4 5 12 

17 4 3 4 11 

18 5 3 4 12 

19 4 4 3 11 

20 4 4 5 13 

21 3 3 2 8 

22 4 3 4 11 

23 5 3 4 12 

24 4 3 5 12 

25 5 3 3 11 



 

 

26 4 3 4 11 

27 4 3 4 11 

28 4 3 4 11 

29 3 4 4 11 

30 5 4 5 14 

31 4 3 4 11 

32 4 4 4 12 

33 5 4 5 14 

34 2 4 4 10 

35 4 4 4 12 

36 5 5 5 15 

37 4 3 5 12 

38 3 3 4 10 

39 4 4 3 11 

40 4 5 5 14 

41 3 4 4 11 

42 4 4 3 11 

43 4 5 5 14 

44 4 4 3 11 

45 4 4 4 12 

46 4 5 4 13 

47 4 5 3 12 

48 4 4 3 11 

49 5 5 5 15 

50 4 4 5 13 

51 4 5 4 13 

 

Lingkungan Kerja Fisik  (X2) 

No  
Lingkungan Kerja Fisik (X2) 

X2.1  X2.2 X2.3 X2.4  X2  

1 2 4 4 4 14 

2 3 4 3 4 14 

3 4 4 2 4 14 

4 2 4 4 4 14 

5 2 2 4 5 13 

6 4 4 4 5 17 

7 2 2 2 4 10 

8 4 5 5 4 18 



 

 

9 4 4 4 4 16 

10 2 4 4 4 14 

11 2 2 2 4 10 

12 3 2 2 4 11 

13 1 3 2 4 10 

14 3 4 4 5 16 

15 2 4 2 5 13 

16 3 3 2 3 11 

17 2 3 4 3 12 

18 2 3 2 5 12 

19 4 4 4 4 16 

20 3 4 3 4 14 

21 5 5 5 5 20 

22 4 2 4 4 14 

23 4 4 3 1 12 

24 3 4 3 4 14 

25 3 5 2 5 15 

26 3 3 4 5 15 

27 4 5 4 5 18 

28 4 5 4 5 18 

29 4 5 3 5 17 

30 4 3 4 4 15 

31 5 5 5 5 20 

32 4 5 4 5 18 

33 4 4 5 4 17 

34 4 4 4 5 17 

35 5 4 5 5 19 

36 4 4 5 5 18 

37 4 4 3 5 16 

38 4 4 5 5 18 

39 5 5 5 5 20 

40 4 4 3 4 15 

41 4 4 3 4 15 

42 4 4 4 4 16 

43 4 4 4 5 17 

44 3 4 4 5 16 

45 2 4 2 5 13 

46 3 3 2 3 11 

47 2 3 4 3 12 

48 2 3 2 5 12 

49 5 4 5 5 19 



 

 

50 4 4 5 5 18 

51 4 4 3 5 16 

 

Tingkat Pendidikan (X3)  

No  
Tingkat Pendidikan (X3) 

X3.1 X3.2 X3 

1 5 5 10 

2 4 4 8 

3 3 4 7 

4 5 5 10 

5 5 4 9 

6 4 4 8 

7 5 5 10 

8 5 5 10 

9 4 3 7 

10 5 5 10 

11 5 5 10 

12 4 4 8 

13 5 5 10 

14 5 5 10 

15 4 5 9 

16 4 5 9 

17 5 4 9 

18 4 4 8 

19 4 3 7 

20 5 4 9 

21 5 4 9 

22 3 3 6 

23 5 5 10 

24 5 5 10 

25 4 4 8 

26 5 5 10 

27 3 3 6 

28 5 5 10 

29 5 5 10 

30 5 5 10 

31 5 5 10 

32 5 5 10 

33 4 4 8 

34 4 4 8 



 

 

35 5 5 10 

36 4 5 9 

37 5 4 9 

38 5 5 10 

39 3 4 7 

40 3 4 7 

41 5 5 10 

42 5 5 10 

43 4 4 8 

44 5 5 10 

45 5 5 10 

46 5 5 10 

47 5 4 9 

48 5 5 10 

49 4 4 8 

50 5 4 9 

51 5 4 9 

 

Kinerja Karyawan (Y)  

No  
Kinerja Karyawan (Y) 

Y1.1  Y2.2 Y3.3 Y4.4 Y5.5 Y 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 5 5 4 4 22 

12 3 4 3 4 4 18 

13 4 4 2 4 4 18 

14 4 4 2 4 4 18 

15 3 4 2 5 2 16 

16 3 3 4 4 3 17 

17 5 5 3 5 4 22 

18 4 4 4 4 4 20 

19 4 4 3 4 4 19 



 

 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 4 4 4 4 20 

22 5 4 4 5 5 23 

23 5 4 5 5 5 24 

24 5 5 5 4 5 24 

25 5 4 5 5 5 24 

26 4 4 3 4 4 19 

27 4 4 3 4 4 19 

28 5 5 5 5 5 25 

29 4 5 1 4 2 16 

30 4 4 4 4 4 20 

31 5 5 5 5 5 25 

32 5 5 5 5 5 25 

33 4 5 4 4 4 21 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 5 4 2 4 19 

36 4 5 4 4 5 22 

37 4 5 3 4 3 19 

38 4 4 4 4 3 19 

39 4 5 4 4 3 20 

40 4 4 4 4 4 20 

41 4 4 4 4 4 20 

42 3 3 3 4 4 17 

43 4 4 4 4 4 20 

44 4 3 3 3 3 16 

45 4 4 4 4 4 20 

46 3 4 3 4 4 18 

47 4 4 2 4 4 18 

48 4 4 4 4 4 20 

49 5 5 5 5 5 25 

50 4 4 5 5 5 23 

51 5 5 4 4 5 23 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 3 : Hasil Uji Validitas  

Rekrutmen (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .282* .442** .735** 

Sig. (2-tailed)  .045 .001 .000 

N 51 51 51 51 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.282* 1 .441** .741** 

Sig. (2-tailed) .045  .001 .000 

N 51 51 51 51 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.442** .441** 1 .832** 

Sig. (2-tailed) .001 .001  .000 

N 51 51 51 51 

X1 Pearson 

Correlation 

.735** .741** .832** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  



 

 

 

Lingkungan Kerja Fisik (X2) 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .548** .582** .219 .822** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .122 .000 

N 51 51 51 51 51 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.548** 1 .409** .316* .756** 

Sig. (2-tailed) .000  .003 .024 .000 

N 51 51 51 51 51 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.582** .409** 1 .249 .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .003  .079 .000 

N 51 51 51 51 51 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.219 .316* .249 1 .561** 

Sig. (2-tailed) .122 .024 .079  .000 

N 51 51 51 51 51 

X2 Pearson 

Correlation 

.822** .756** .795** .561** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

Tingkat Pendidikan (X3)  

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .639** .910** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 51 51 51 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.639** 1 .900** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 51 51 51 

X3 Pearson 

Correlation 

.910** .900** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 51 51 51 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y 

Y1.1 Pearson 

Correlation 

1 .581** .539** .494** .663** .849** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 

Y1.2 Pearson 

Correlation 

.581** 1 .280* .238 .298* .592** 

Sig. (2-tailed) .000  .047 .092 .034 .000 

N 51 51 51 51 51 51 

Y1.3 Pearson 

Correlation 

.539** .280* 1 .332* .680** .818** 

Sig. (2-tailed) .000 .047  .017 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 



 

 

Y1.4 Pearson 

Correlation 

.494** .238 .332* 1 .417** .624** 

Sig. (2-tailed) .000 .092 .017  .002 .000 

N 51 51 51 51 51 51 

Y1.5 Pearson 

Correlation 

.663** .298* .680** .417** 1 .841** 

Sig. (2-tailed) .000 .034 .000 .002  .000 

N 51 51 51 51 51 51 

Y Pearson 

Correlation 

.849** .592** .818** .624** .841** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Lampiran 4 : Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Rekrutmen (X1) 

 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.658 3 

 

Variabel Lingkungan Kerja Fisik (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.721 4 



 

 

Variabel Tingkat Pendidikan (X3)  

 

 

 

 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y)  

 

 

 

 

 

Lampiran 5 : Hasil Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 51 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

.57933815 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .063 

Positive .057 

Negative -.063 

Test Statistic .063 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.779 2 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.794 5 



 

 

Lampiran 6 : Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10.164 .679  14.960 .000   

Rekrutmen .156 .045 .163 3.427 .001 .970 1.031 

Lingkungan Kerja 

Fisik 

.271 .058 .223 4.671 .000 .958 1.044 

Tingkat 

Pendidikan 

.423 .024 .847 17.799 .000 .965 1.036 

a. Dependent Variable: Y 

 

Lampiran 7 : Hasil Uji Heteroskedatisitas  

 

Lampiran 8 : Uji Regresi Linear Berganda  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.164 .679  14.960 .000 

Rekrutmen .156 .045 .163 3.427 .001 

Lingkungan 

Kerja Fisik 

.271 .058 .223 4.671 .000 

Tingkat 

Pendidikan 

.423 .024 .847 17.799 .000 

 

 

 

Coefficientsa 

Mode 

L 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .621 .417  1.487 .144 

Rekrutmen -.014 .028 -.071 -.485 .630 

Lingkungan Kerja Fisik -.019 .036 -.080 -.543 .590 

Tingkat Pendidikan .008 .015 .084 .573 .570 

a. Dependent Variable: ABS_RES 



 

 

Lampiran 9 Uji Parsial (Uji T)  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.164 .679  14.960 .000 

Rekrutmen .156 .045 .163 3.427 .001 

Lingkungan 

Kerja Fisik 

.271 .058 .223 4.671 .000 

Tingkat 

Pendidikan 

.423 .024 .847 17.799 .000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 11 Surat Permohonan Penelitian  

 

 

 

 



 

 

Lampiran 4 Surat Perizinan Penelitian  

 

 

 



 

 

Lampiran 13  R tabel  

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 


