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Lampiran 1 ( Surat Izin Penelitian Skripsi Bank Jatim Syariah Gresik) 
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Lampiran 2 ( Surat Pemberian Izin Penelitian Bank Jatim Syariah Gresik ) 
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Lampiran 3 ( Kuisioner Penelitian ) 

 

KUISIONER PENELITIAN 

 

 

Kuisioner Penelitian “Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja , Dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Bank Jatim Syariah Gresik” 

 

 

Assalamualaikum Wr.Wb 

 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu Pegawai Bank Jatim Syariah Gresik 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, Saya Mas'ud Khudlori selaku Mahasiswa Universitas 

Muhammadiyah Gresik dari Fakultas Ekonomi dan Bisnis Jurusan Manajemen 

Sumber Daya Manusia (SDM). Sedang mengadakan penelitian skripsi dengan judul 

"Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi Terhdap Kinerja 

Pegawai pada Bank Jatim Syariah Gresik ". 

 

Bapak dan Ibu terpilih sebagai responden untuk memberikan pendapat sebagai 

masukan guna mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja , Motivasi Kerja dan Budaya 

Organisasi terhadap Kinerja Pegawai pada Bank Jatim Syariah Gresik. Dalam 

menjawab kuesioner yang saya berikan, mohon kepada Bapak dan Ibu untuk 

memberikan jawaban yang sebenar-benarnya, sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya dan sesuai dengan yang dirasakan. 

 

Adapun jawaban yang Bapak dan Ibu berikan tidak akan berpengaruh pada diri 

Bapak dan Ibu karena penelitian ini dilakukan semata-mata untuk pengembangan 

ilmu pengetahuan. 

 

Sesuai dengan kode etik penelitian, saya akan menjaga kerahasiaan data yang 

responden berikan Hal ini semata-mata untuk kepentingan penelitian ilmiah, 

dimana hanya ringkasan dan hasil analisis yang akan dipublikasikan . 

Demikian disampaikan, atas partisipasi dan kerjasama Bapak dan Ibu, saya ucapkan 

terimakasih.Besar harapan saya, Bapak dan Ibu bersedia untuk mengisi kuesioner 

ini 

 

Atas kesediaannya saya ucapkan terima kasih. 

 

Wassalamualaikum Wr.Wb 
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PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER 

 

Pada masing-masing pertanyaan terdapat lima alternative jawaban sebagai berikut 

: 

1. Sangat Setuju (SS)     Berbobot 5 

2. Setuju (S)      Berbobot 4 

3. Kurang Setuju (KS)    Berbobot 3 

4. Tidak Setuju ( TS)     Berbobot 2 

5. Sangat Tidak Setuju ( STS)  Berbobot 1 

 

IDENTITAS PEGAWAI 

 

Sebelum Menjawab Kuisioner Berikut,dimohon bapak/ibu untuk melengkapi 

identitas pribadi ( Identitas yang anda isikan dalam kuisioner berikut diperlakukan 

secara rahasia ) 

 

NAMA   : 

 

JENIS KELAMIN  : 

 

UMUR   : 
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VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1) 

 

 

 

 

Indikator Variabel Dan Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Frekuensi Kehadiran      

Saya Selalu Mentaati Ketentuan Jam Masuk Yang 

Sudah Ditentukan Oleh Perusahaan 

     

2. Tingkat Kewaspadaan Pegawai      

Saya Selalu Melaksanakan Pekerjaan Dengan Penuh 

Perhitungan Dan Ketelitian 

     

3. Ketaatan Terhadap Standar Kerja      

Saya Selalu Mentaati Standar Operasional Prosedur 

(SOP) Yang Sudah Ditetapkan Perusahaan Dalam 

Melaksanakan Pekerjaan 

     

4. Ketaatan Akan Peraturan Kerja Perusahaan      

Saya Selalu Mentaati Peraturan Yang Ditetapkan 

Oleh Perusahaan Tentang Berpakaian 

     

5. Etika Kerja      

Saya Selalu Menerapkan Etika Kerja Dalam 

Melaksanakan Tugas Dan Tanggung Jawab 

Pekerjaan 
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VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2) 

 

 

 

Indikator Variabel Dan Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Kebutuhan Fisiologis      

Perusahaan Memberikan Gaji Yang Sesuai Dengan 

Beban Kerja Yang Saya Lakukan 

     

2. Kebutuhan Rasa Aman      

Perusahaan Memberikan Asuransi Keselamatan      

3. Kebutuhan Sosial Atau Rasa Memiliki      

Saya Merasa Tidak Dibeda-Bedakan Dengan Rekan 

Kerja Dalam Bekerja 

     

4. Kebutuhan Penghargaan      

Perusahaan Memberikan Saya Bonus Pada Saya 

Atas Hasil Kerja Yang Memuaskan 

     

5. Kebutuhan Aktualisasi Diri      

Saya Menerapkan Kemampuan Dan Keterampilan 

Terbaik Dalam Melakukan Pekerjaan Sehari-Hari 

     

  



 

 86 

VARIABEL BUDAYA ORGANISASI (X3) 

 

 

Indikator Variabel Dan Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Inovasi      

Saya Menciptakan Ide-Ide Yang Inovatif Dalam 

Pekerjaan 

     

2. Perhatian Terhadap Detail      

Saya Berani Menaggung Resiko Apabila Terajadi 

Kesalahan 

     

3. Berorientasi Kepada Hasil      

Saya Selalu Memperhatikan Hasil Kerja Dengan 

Baik 

     

4. Berorientasi Kepada Manusia      

Saya Lebih Senang Menyelesaikan Pekerjaan 

Dengan Kerja Sama Tim  

     

5. Berorientasi Tim      

Loyalitas Saya Terhadap Tim Sangat Tinggi      

6. Agresifitas      

Saya Tidak Puas Dengan Satu Tugas, Sehingga 

Saya Tertantang Dengan Tugas Berikutnya 

     

7. Stabilitas      

Perusahaan Menekankan Stabilitas Atau 

Pertumbuhan Dalam Pekerjaan 
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No Urut :  

 

VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y) 

 

 

Indikator Variabel Dan Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Jumlah Pekerjaan      

Output yang  dihasilkan pegawai sesuai dengan 

standar perusahaan 

     

2. Kualitas pekerjaan      

Pegawai  selalu memberikan kualitas kerja terbaik 

yang sesuai dengan standar perusahaan 

     

3. ketepatan waktu      

Pegawai selalu tepat waktu dalam mencapai target 

yang ditentukan perusahaan 

     

4. kehadiran      

Pegawai selalu hadir tepat waktu dan berkontribusi 

positif terhadap kinerja  

     

5. kemampuan kerjasama      

Pegawai menerapkan kerjasama yang baik dalam 

bekerja  
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Lampiran 4 ( Tabulasi Data ) 

 

  

No urut

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2

4 5 4 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 5 21

5 5 4 5 4 23

3 4 3 4 3 17

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 4 21

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 5 22

4 4 4 5 5 22

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 4 24

5 5 3 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

4 5 5 5 5 24

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 4 21

5 4 4 4 5 22

4 5 5 4 4 22

4 4 4 5 5 22

5 5 4 4 5 23

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 4 23

4 4 4 5 4 21

4 4 4 4 5 21

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 20

3 4 3 4 3 17

4 4 4 4 5 21

4 4 4 4 4 20

2 4 4 4 4 18

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 5 21

4 4 4 4 5 21

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1

5 4 4 4 4 21

4 4 4 4 4 20

5 4 4 4 5 22

5 4 3 5 4 21

3 4 3 4 3 22

5 5 5 5 5 25

5 5 4 5 5 24

5 4 4 4 4 21

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 5 22

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

5 4 4 4 4 21

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

5 5 5 4 5 24

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

5 5 4 5 5 24

5 4 5 5 4 23

5 5 5 5 5 25

4 5 5 4 5 23

5 4 4 5 5 23

4 4 5 4 4 21

4 4 4 4 4 20

5 5 4 5 5 24

4 4 5 5 4 22

5 5 4 4 5 23

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 5 22

5 4 4 4 4 21

5 5 5 5 4 24

4 4 5 4 5 22

5 5 5 4 5 24

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

3 4 3 4 3 17
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No urut

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3

4 4 4 4 5 4 4 29

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 5 4 4 5 32

4 5 4 5 5 5 4 32

4 5 4 5 4 5 4 31

5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 5 4 2 1 2 22

4 3 4 5 5 4 4 25

5 5 5 5 5 5 5 35

4 5 5 5 5 4 5 30

4 4 4 5 4 4 5 27

5 5 5 5 5 3 5 33

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 5 5 4 4 25

4 5 5 5 5 4 5 28

4 4 4 4 4 3 4 29

5 5 5 5 5 5 5 33

5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 5 5 4 4 4 30

4 4 4 4 4 5 5 30

4 4 4 5 4 3 3 27

4 5 5 5 5 4 4 32

5 5 4 4 4 4 4 30

4 5 5 5 5 4 4 32

4 5 4 5 4 5 4 31

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 5 4 4 4 29

4 3 4 4 4 4 4 27

5 4 4 5 5 3 3 29

5 5 5 5 5 4 5 30

4 4 5 4 5 4 4 30

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 5 5 5 4 4 5 32

5 4 5 5 5 4 4 22

5 4 4 4 4 4 4 29

4 4 4 4 4 4 4 28

5 5 5 5 5 5 5 35

5 5 5 5 5 5 4 34

4 4 4 4 5 4 4 29
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No urut

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y

5 4 4 4 4 21

4 4 4 4 4 20

5 4 4 4 5 22

5 4 3 5 4 21

4 4 4 4 4 20

5 5 5 5 5 25

5 5 4 5 5 24

5 4 4 4 4 21

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 5 22

4 4 4 5 5 22

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 4 24

5 5 3 5 4 22

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20

5 5 5 4 5 24

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

5 5 4 5 5 24

4 4 5 4 4 21

5 4 4 4 5 22

4 5 5 5 4 23

4 4 4 5 5 22

4 4 4 5 4 21

4 4 4 4 4 20

4 5 5 5 5 24

4 4 4 5 4 21

4 4 4 4 5 21

5 5 5 5 5 25

4 4 5 4 5 22

5 4 4 4 4 21

5 5 5 5 4 24

4 4 5 5 4 22

4 4 4 4 5 21

4 4 4 4 4 20

2 4 4 4 4 18

5 5 5 5 5 25

5 5 5 5 5 25

4 4 4 4 4 20
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Lampiran 5 ( Hasil Output SPSS ) 

 

Uji Validitas X1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas X2 
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Uji Validitas X3 

 

 
 

Uji Validitas Y 

 

 
  



 

 93 

Uji Reliabilitas X1 

 

 
Uji Reliabilitas X2 
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Uji Reliabilitas X3 

 

 
 

Uji Reliabilitas Y 
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Uji Normalitas 

 

 
 

 

Uji Multikolinearitas 

 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 
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Regresi linear berganda 

 

 
 

R square 
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Lampiran 6 ( Tabel r ) 

 

 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 
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40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 
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Lampiran 7 ( Tabel T ) 

 

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f 

1 3,078 6,314 12,706 31,821 63, 657 1 

2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 2 

3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 3 

4 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604 4 

5 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032 5 

6 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 6 

7 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 7 

8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 8 

9 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250 9 

10 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169 10 

11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106 11 

12 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055 12 

13 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012 13 

14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 14 

15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947 15 

16 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921 16 

17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 17 

18 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878 18 

19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 19 

20 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845 20 

21 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831 21 

22 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819 22 

23 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807 23 

24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 24 

25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 25 

26 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779 26 

27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 27 

28 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763 28 

29 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756 29 

30 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750 30 

31 1,309 1,696 2,040 2,453 2,744 31 

32 1,309 1,694 2,037 2,449 2,738 32 

33 1,308 1,692 2,035 2,445 2,733 33 

34 1,307 1,691 2,032 2,441 2,728 34 

35 1,306 1,690 2,030 2,438 2,724 35 

36 1,306 1,688 2,028 2,434 2,719 36 

37 1,305 1,687 2,026 2,431 2,715 37 

38 1,304 1,686 2,024 2,429 2,712 38 

39 1,303 1,685 2,023 2,426 2,708 39 
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d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f 

40 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704 40 

41 1,303 1,683 2,020 2,421 2,701 41 

42 1,302 1,682 2,018 2,418 2,698 42 

43 1,302 1,681 2,017 2,416 2,695 43 

44 1,301 1,680 2,015 2,414 2,692 44 

45 1,301 1,679 2,014 2,412 2,690 45 

46 1,300 1,679 2,013 2,410 2,687 46 

47 1,300 1,678 2,012 2,408 2,685 47 

48 1,299 1,677 2,011 2,407 2,682 48 

49 1,299 1,677 2,010 2,405 2,680 49 

50 1,299 1,676 2,009 2,403 2,678 50 

51 1,298 1,675 2,008 2,402 2,676 51 

52 1,298 1,675 2,007 2,400 2,674 52 

53 1,298 1,674 2,006 2,399 2,672 53 

54 1,297 1,674 2,005 2,397 2,670 54 

55 1,297 1,673 2,004 2,396 2,668 55 

56 1,297 1,673 2,003 2,395 2,667 56 

57 1,297 1,672 2,002 2,394 2,665 57 

58 1,296 1,672 2,002 2,392 2,663 58 

59 1,296 1,671 2,001 2,391 2,662 59 

60 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660 60 

61 1,296 1,670 2,000 2,389 2,659 61 

62 1,295 1,670 1,999 2,388 2,657 62 

63 1,295 1,669 1,998 2,387 2,656 63 

64 1,295 1,669 1,998 2,386 2,655 64 

65 1,295 1,669 1,997 2,385 2,654 65 

66 1,295 1,668 1,997 2,384 2,652 66 

67 1,294 1,668 1,996 2,383 2,651 67 

68 1,294 1,668 1,995 2,382 2,650 68 

69 1,294 1,667 1,995 2,382 2,649 69 

70 1,294 1,667 1,994 2,381 2,648 70 

71 1,294 1,667 1,994 2,380 2,647 71 

72 1,293 1,666 1,993 2,379 2,646 72 

73 1,293 1,666 1,993 2,379 2,645 73 

74 1,293 1,666 1,993 2,378 2,644 74 

75 1,293 1,665 1,992 2,377 2,643 75 

76 1,293 1,665 1,992 2,376 2,642 76 

77 1,293 1,665 1,991 2,376 2,641 77 

78 1,292 1,665 1,991 2,375 2,640 78 
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