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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

Lampiran 1 : Hasil Smart PLS 

Outer Model - Tahap 1  

 
Outer Loading – Tahap 1 

  
Disiplin 
Kerja Y 

Kepemimpinan X1 Punishmnet X3 Reward X2 

X1.1   0,735     

X1.2   0,760     

X1.3   0,810     

X1.4   0,723     

X2.1       0,739 

X2.2       0,663 

X2.3       0,823 

X2.4       0,784 

X3.1     0,801   

X3.2     0,864   

X3.3     0,800   

Y1 0,829       

Y2 0,758       

Y3 0,836       

Y4 0,792       



 

 

Y5 0,864       

Outer Model – Tahap 2 

 

 
Outer Loading – Tahap 2 

 

  
Disiplin 
Kerja Y 

Kepemimpinan X1 Punishment X3 Reward X2 

X1.1   0,735     

X1.2   0,760     

X1.3   0,810     

X1.4   0,723     

X2.1       0,768 

X2.3       0,818 

X2.4       0,791 

X3.1     0,801   

X3.2     0,864   

X3.3     0,800   

Y1 0,829       

Y2 0,760       

Y3 0,836       

Y4 0,791       

Y5 0,864       

 

 



 

 

 

Cross Loading 

 

 Kepemimpinan 
X1 

Reward 
X2 

Punishment 
X3 

Disiplin Kerja 
Y 

X1.1 0,735 0,333 0,197 0,421 

X1.2 0,760 0,352 0,302 0,447 

X1.3 0,810 0,441 0,283 0,484 

X1.4 0,723 0,313 0,231 0,392 

X2.1 0,389 0,768 0,392 0,499 

X2.3 0,340 0,818 0,272 0,401 

X2.4 0,402 0,791 0,356 0,400 

X3.1 0,372 0,304 0,801 0,488 

X3.2 0,244 0,430 0,864 0,352 

X3.3 0,155 0,357 0,800 0,300 

Y1 0,547 0,532 0,456 0,829 

Y2 0,437 0,513 0,381 0,760 

Y3 0,496 0,403 0,393 0,836 

Y4 0,354 0,346 0,375 0,791 

Y5 0,489 0,434 0,355 0,864 

 

Validitas dan Reliabilitas 

 

  
Cronbach's 
Alpha 

rho_A 
Reliabilitas 
Komposit 

Rata-rata 
Varians 
Diekstrak 
(AVE) 

Disiplin Kerja Y 0,875 0,882 0,909 0,667 

Kepemimpinan X1 0,753 0,758 0,844 0,575 

Punishment X3 0,770 0,794 0,862 0,675 

Reward X2 0,707 0,708 0,835 0,628 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Collinearity Statistic 

 

  VIF 

 X1.1 1,420 

X1.2 1,517 

X1.3 1,664 

X1.4 1,470 

X2.1 1,200 

X2.3 1,703 

X2.4 1,627 

X3.1 1,247 

X3.2 2,966 

X3.3 2,699 

Y1 1,939 

Y2 1,679 

Y3 2,478 

Y4 2,043 

Y5 2,628 

 

R Square 

 

  
R 
Square 

Adjusted 
R 
Square 

Disiplin Kerja 
Y 

0,480 0,464 

 

Model Fit 

 

  
Model 
Saturated 

Model 
Estimasi 

SRMR 0,090 0,090 

d_ULS 0,963 0,963 

d_G 0,394 0,394 

Chi-
Square 

228,317 228,317 

NFI 0,695 0,695 

Path Coefficients 

 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-
rata 
Sampel 
(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T 
Statistik 
(| 
O/STDEV 
|) 

P 
Values 

Kepemimpinan X1 -> Disiplin Kerja 
Y 

0,365 0,366 0,057 6,346 0,000 

Punishment X3 -> Disiplin Kerja Y 0,242 0,250 0,072 3,342 0,001 



 

 

Reward X2 -> Disiplin Kerja Y 0,275 0,271 0,075 3,645 0,000 

 

Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth, 

Bapak / Ibu 

Karyawan PT. Indal Steel Pipe 

Di Tempat  

 

Assalamu’ alaikum Wr.. Wb. 

Dengan hormat,   

 Saya Loftyan Kusuma Nara Wicaksana Mahasiswa Manajemen Sumber 

Daya Manusia, Universitas Muhammadiyah Gresik, Program Studi Manajemen S1 

sedang mengerjakan tugas akhir mengenai “Pengaruh Kepemimpinan, Reward, 

Dan Punishment Terhadap Disiplin Kerja Karyawan PT. Indal Steel Pipe”.  

 Sehubungan dengan tujuan tersebut, untuk membantu kelancaran penelitian 

ini, saya membutuhkan anda untuk dapat menjadi responden dalam mengisi 

kuesioner penelitian sebagaimana yang terlampir dibawah ini. Sesuai dengan etika 

penilaian, saya  akan menjaga kerahasiaan jawaban anda. Atas kesediaan Bapak / 

Ibu menjawab pertanyaan-pertanyaan pada kuesioner ini saya ucapkan terimakasih. 

Wassalamualaikum Wr.. Wb.      

 

      Hormat Saya  

  

 

 

 

 

 Loftyan Kusuma Nara Wicaksana 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

A. Identitas Responden 

Isilah dentitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya : 

a. Nama    : 

b. Umur    : 

c. Jenis Kelamin   :          Laki – laki  

                 Perempuan  

 

d. Pendidikan Terakhir   :          SD                 S1 

                     SMP              S2 

                SMA              S3  

           Diploma 

 

B. Petunjuk pengisian 

1. Responden diharapkan mengisi terlebih dahulu diskripsi masing-masing 

pertanyaan sebelum memberikan jawaban. 

2. Responden dapat memberikan salah satu jawaban dengan tanda check (  ) 

pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan jawaban Bapak/Ibu. 

3. Pada masing-masing pertanyaan terdapat 5 alternatif jawaban yang 

mengacu pada skala likert, yaitu : 

a. Untuk jawaban “Sangat Tidak Setuju (STS)” diberi nilai 1 

b. Untuk jawaban “Tidak Setuju (TS)” diberi nilai 2 

c. Untuk jawaban  “Ragu-Ragu (RR)” diberi nilai 3 

d. Untuk jawaban “Setuju (S)” diberi nilai 4 



 

 

e. Untuk jawaban “Sangat Setuju (SS)” diberi nilai 5  

C. Variabel Kepemimpinan  
No Pernyataan Jawaban Pilihan 

STS TS RR S SS 

1. Atasan saya bersedia mendengarkan 

pendapat saran, dan mampu 

mengkomunikasikan petunjuk, 

perintah, ataupun pedoman dengan 

baik 

     

2. Atasan saya mampu membangun suasana 

kerja yang baik 

     

3. Atasan saya memiliki keberanian dan 

ketegasan dalam mengambil keputusan 

     

4. Atasan saya mampu mengarahkan 

bawahan dengan baik 

     

 

D. Variabel Reward 
No Pernyataan Jawaban Pilihan 

STS TS RR S SS 

1. Gaji yang didapatkan sesuai dengan 

ketentuan perusahaan 

     

2. Perusahaan memberikan bonus kepada 

karyawan yang mempunyai disiplin tinggi  

     

3. Perusahaan memberikan saya tunjangan 

secara adil 

     

4.  Perusahaan memberikan penghargaan 

berupa kepercayaan kepada karyawan 

untuk mempertanggung jawabkan tugas-

tugasnya 

     

 

E. Variabel Punishment 
No Pernyataan Jawaban Pilihan 

STS TS RR S SS 

1. Perusahaan memberikan hukuman ringan 

berupa teguran lisan maupun tertulis 

kepada karyawan yang bersangkutan 

     

2. Perusahaan memberikan hukuman 

sedang berupa (penundaan gaji / 

promosi) kepada karyawan yang 

bersangkutan 

     

3. Perusahaan memberikan hukuman berat 

berupa (penurunan pangkat / PHK sebagai 

karyawan) kepada karyawan yang 

bersangkutan 

     

 

 

F. Variabel Disiplin Kerja   
No Pernyataan Jawaban Pilihan 



 

 

STS TS RR S SS 

1. Saya selalu hadir tepat waktu pada jam 

kerja 

     

2. Saya melakukan tugas-tugas kerja sampai 

selesai setiap harinya  

     

3. Saya selalu mentaati peraturan yang 

diterapkan Perusahaan 

     

4.  Saya selalu menggunakan seragam kerja 

yang telah ditentukan. 
     

5. Saya mampu menggunakan peralatan kerja 

dengan baik sesuai standar yang di berikan 

perusahaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 3 : Tabulasi Data  

 

 



 

 

 

 
  



 

 

Lampiran 4 : Surat Izin Penelitian 

 

 
  



 

 

Lampiran 5 : Surat Balasan Penelitian 

 
  



 

 

 

Lampiran 6: Surat Keterangan Bebas Plagiasi 

 
 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 7 : Berita Acara Bimbingan Skripsi 

 

 

 
  



 

 

Lampiran 8 : Persetujuan Revisi Skripsi 

 

 

  

  



 

 

Lampiran 9 : Daftar Perbaikan Ujian Skripsi 

 



 

 

 



 

 

 

  



 

 

Lampiran 10 : Berita Acara Ujian Sidang Skripsi 

  



 

 

 

Lampiran 11 : Dokumentasi Penyebaran Kuosioner 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 12 : Lembar Persetujuan Skripsi 

 

 


