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Cross Loading

Kepemimpinan Reward Punishment Disiplin Kerja
X1 X2 X3 Y
X1.1 0,735 0,333 0,197 0,421
X1.2 0,760 0,352 0,302 0,447
X1.3 0,810 0,441 0,283 0,484
X1.4 0,723 0,313 0,231 0,392
X2.1 0,389 0,768 0,392 0,499
X2.3 0,340 0,818 0,272 0,401
X2.4 0,402 0,791 0,356 0,400
X3.1 0,372 0,304 0,801 0,488
X3.2 0,244 0,430 0,864 0,352
X3.3 0,155 0,357 0,800 0,300
Y1 0,547 0,532 0,456 0,829
Y2 0,437 0,513 0,381 0,760
Y3 0,496 0,403 0,393 0,836
Y4 0,354 0,346 0,375 0,791
Y5 0,489 0,434 0,355 0,864

Validitas dan Reliabilitas

Rata-rata
Cronbach's tho A Reliabilitas Varians
Alpha - Komposit Diekstrak
(AVE)
Disiplin Kerja Y 0,875 0,882 0,909 0,667
Kepemimpinan X1 0,753 0,758 0,844 0,575
Punishment X3 0,770 0,794 0,862 0,675
Reward X2 0,707 0,708 0,835 0,628




Collinearity Statistic

VIF
X1.1 1,420
X1.2 1,517
X1.3 1,664
X1.4 1,470
X2.1 1,200
X2.3 1,703
X2.4 1,627
X3.1 1,247
X3.2 2,966
X3.3 2,699
Y1 1,939
Y2 1,679
Y3 2,478
Y4 2,043
Y5 2,628
R Square
R gdjusted
Square Square
Eisiplin Kerja 0.480 0.464
Model Fit
Model Model
Saturated | Estimasi
SRMR 0,090 0,090
d_ULS 0,963 0,963
d G 0,394 0,394
Chi-
Square 228,317 | 228,317
NFI 0,695 0,695

Path Coefficients

Rata- I
S Standar | Statistik
ampel | rata Deviasi | (| P
Asli (O) | Sampel (STDEV) | O/STDEV Values
(M) |)
Kepemimpinan X1 -> Disiplin Kerja 0365 0366 0.057 6.346 0.000
Y 1 1 L 1 L
Punishment X3 -> Disiplin Kerja Y 0,242 0,250 0,072 3,342 0,001




| Reward X2 -> Disiplin Kerja Y | 0275| o0271] 0075 3,645 | 0,000

Lampiran 2 : Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth,

Bapak / Ibu

Karyawan PT. Indal Steel Pipe
Di Tempat

Assalamu’ alaikum Wr.. Wh.
Dengan hormat,
Saya Loftyan Kusuma Nara Wicaksana Mahasiswa Manajemen Sumber
Daya Manusia, Universitas Muhammadiyah Gresik, Program Studi Manajemen S1
sedang mengerjakan tugas akhir mengenai “Pengaruh Kepemimpinan, Reward,
Dan Punishment Terhadap Disiplin Kerja Karyawan PT. Indal Steel Pipe”.
Sehubungan dengan tujuan tersebut, untuk membantu kelancaran penelitian
ini, saya membutuhkan anda untuk dapat menjadi responden dalam mengisi
kuesioner penelitian sebagaimana yang terlampir dibawah ini. Sesuai dengan etika
penilaian, saya akan menjaga kerahasiaan jawaban anda. Atas kesediaan Bapak /
Ibu menjawab pertanyaan-pertanyaan pada kuesioner ini saya ucapkan terimakasih.

Wassalamualaikum Wr.. Wh.

Hormat Saya

Loftyan Kusuma Nara Wicaksana



A. ldentitas Responden

Isilah dentitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya :

a.

b.

Nama
Umur

Jenis Kelamin :O Laki — laki

O Perempuan

Pendidikan Terakhir Oso Os
O swe (s
O sma (O ss
O Diploma

B. Petunjuk pengisian

b

Responden diharapkan mengisi terlebih dahulu diskripsi masing-masing
pertanyaan sebelum memberikan jawaban.
Responden dapat memberikan salah satu jawaban dengan tanda check (V)
pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan jawaban Bapak/Ibu.
Pada masing-masing pertanyaan terdapat 5 alternatif jawaban yang
mengacu pada skala likert, yaitu :

a. Untuk jawaban “Sangat Tidak Setuju (STS)” diberi nilai 1

b. Untuk jawaban “Tidak Setuju (TS)” diberi nilai 2

c. Untuk jawaban “Ragu-Ragu (RR)” diberi nilai 3

d. Untuk jawaban “Setuju (S)” diberi nilai 4



e. Untuk jawaban “Sangat Setuju (SS)” diberi nilai 5

C. Variabel Kepemimpinan

No Pernyataan Jawaban Pilihan
STS TS RR S SS
1. | Atasan saya bersedia mendengarkan
pendapat saran, dan  mampu
mengkomunikasikan petunjuk,
perintah, ataupun pedoman dengan
baik
2. | Atasan saya mampu membangun suasana
kerja yang baik
3. | Atasan saya memiliki keberanian dan
ketegasan dalam mengambil keputusan
4. | Atasan saya mampu mengarahkan
bawahan dengan baik
D. Variabel Reward
No Pernyataan Jawaban Pilihan
STS TS RR S SS
1. Gaji yang didapatkan sesuai dengan
ketentuan perusahaan
2. Perusahaan memberikan bonus kepada
karyawan yang mempunyai disiplin tinggi
3. Perusahaan memberikan saya tunjangan
secara adil
4. | Perusahaan memberikan penghargaan
berupa kepercayaan kepada karyawan
untuk mempertanggung jawabkan tugas-
tugasnya
E. Variabel Punishment
No Pernyataan Jawaban Pilihan
STS TS RR S SS
1. Perusahaan memberikan hukuman ringan

berupa teguran lisan maupun tertulis
kepada karyawan yang bersangkutan

2. Perusahaan memberikan hukuman
sedang berupa (penundaan gaji /
promosi) kepada karyawan yang
bersangkutan

3. Perusahaan memberikan hukuman berat

berupa (penurunan pangkat / PHK sebagai
karyawan) kepada karyawan yang
bersangkutan

F. Variabel Disiplin Kerja

|

No |

Pernyataan

Jawaban Pilihan




STS

TS

RR

SS

Saya selalu hadir tepat waktu pada jam
kerja

Saya melakukan tugas-tugas kerja sampai
selesai setiap harinya

Saya selalu mentaati peraturan yang
diterapkan Perusahaan

Saya selalu menggunakan seragam kerja
yang telah ditentukan.

Saya mampu menggunakan peralatan kerja
dengan baik sesuai standar yang di berikan
perusahaan




: Tabulasi Data

Lampiran 3
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Lampiran 4 : Surat lzin Penelitian

PRODI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK

Orgs+

Nomor  :035/ IL.3.UMG /Man/A/2022

Lampiran : -
Perihal : ljin Penelitian Skripsi’ Permohonan Data
Kepada Yth :
PT Indal Steel Pipe
Kawasan Maspion V Jl Alpha Desa Sukomulyo Manyar Gresik
Di Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Dengan hormat. Berkenaan dengan tugas penulisan Skripsi oleh mahasiswa
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas

Muhammadiyah Gresik:

Nama . Loftyan Kusuma Nara W

No. Registrasi  : 180301 220

Semester VI

Alamat : Jl Topaz 5 No 13 PPS Manvar Gresik

Judul Skripsi ~ :  Pengaruh Pelatihan Karyawan, Disiplin Kerja, dan
Motivasi Terhadap Produktivitas Karyawan PT
Indal Steel Pipe

Kami mengharap bantuan untuk memberikan kesempatan pada mahasiswa kami
dalam melakukan penelitian guna memperoleh bahan-bahan untuk menyusun
skripsi pada Perusahaan/Instansi yang Bapak / Ibu pimpin.

Perlu kami sampaikan bahwa bahan-bahan yang diperoleh tidak akan
dipergunakan untuk hal-hal yang merugikan Perusahaan / Instansi Bapak / Ibu.

Demikian atas bantuan dan kerjasamanya kami sampaikan banyak terima kasih

Wassalamu’'alaikum Wr. Wh.

Gresik, 03 Februari 2022
rogram Studi,

/Kmalina Rizqi, S.E., MM

Tembusan: \w
1. Arsip

AKREDITASI BAN-PT

p57/SK/IBAN-PTIAK-PPJIS/XU2020 [y #3KeWome of Dilamie Eritieprencenrship
JI. Sumatera 101 Gresik Kota Baru (GKB) Gresik 61121 (031) 3951414, ==« (031) 3952585

hitp-/ww.umg.ac.id, info@umg.ac.id



Lampiran 5 : Surat Balasan Penelitian

PT INDAL STEEL PIPE

Factory :

JI. Alpha, Kawasan Industri Maspion Unit V, Kec. Manyar

Kab. Gresik 61151, Jawa Timur, Indonesia

Phone : (+6231) 3952863 - 3952864 Fax: (+6231) 3952865

Head Office :

JI. Kembang Jepun 38/40, Kota Surabaya 60162, Jawa Timur, indonesia
Phone : (+6231) 3531445 - 3531333 Fax. : (+6231) 3533055 - 3533 218

Kepada Yth. :

Ibu Maulidyah Amalina Rizqi, SE., MM
Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Gresik

di Tempat

No : 188.1/ ISP/ PGA/ 11/ 2022
Perihal : Ijin Penelitian Skripsi/ Permohonan Data

Dengan hormat,
Berdasarkan surat No. 203/ IL.3.UMG/ Man/ A/ 2022 tanggal 14 Maret 2022 tentang Ijin Penelitian
Skripsi/ Permohonan Data di perusahaan kami, maka bersama ini beritahukan bahwa mahasiswa

yang namanya tercantum di bawah ini:

Nama : Loftyan Kusuma Nara

No. Registrasi 180301220

Semester : VII

Alamat : Jl'Topaz S No. 13 PPS, Manyar, Gresik

Dapat kami terima untuk melaksanakan Penelitian Skripsi/ Permohonan Data di perusahaan kami.

Demikian pemberitahuan ini kami sampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.

Gresik, 25 Maret 2022

Rahardlja S.
Kepala Pabrik




Lampiran 6: Surat Keterangan Bebas Plagiasi

PENGEMBANGAN BISNIS DAN INOVASI s

SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIAT

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan nama yang di bawah ini:

Nama ¢ Loftyan Kusuma Nara Wicaksana

NIM . 180301220

Fakultas / Prodi . Ekonomi dan Bisnis / Manajemen

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadivah Gresik

Judul Skripsi : Pengaruh Kepemimpinan, Reward, dan Punishment terhadap

Distplin Kerja Karyawan PT. Indal Steel Pipe

Telah melakukan pengecekan plagiasi BAB 1-5 dengan hasil

Referensi 1,08%
Original 88 85%
Plagiansm 10,06%

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana mestinya

Gresik; 29 Desember 2022
Kepala Pengembangan Bisnis dan Inovasi FEB UMG

Nur Cahyadi, S.ST., MM.
NIP: 11711907254

MBANGAN

BISNIS DAN INOVAS!




Lampiran 7 : Berita Acara Bimbingan Skripsi

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
JL.Sumatera 101 GKB Gresik, Telp 0813324 6789

BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI

NamaPenyaji :  Loftyan Kusuma Nara Wicaksana
N IM © 180301220
| Program Studi @ Manajemen
Alamat / Tip : Gresk
[ 081249662086
} Judul Skripsi v Pengaruh Kepemimpinan, Reward dan Punishment Terhadap Disiplin Kerja Karyawan PT.
Indal Steel Pipe
i Pembimbing| :  Roziana Ainul Hidayati., SE.,M.Si
Pembimbing Il -
Konsultasi:
| | Tangga D a@{ﬂm?im?:ﬂg{ KETERANGAN
2 ] e b 1 Gont Jt o plos, Rond oo |
[y ens | 1 [Revs Lok | dan ook Vsl
[ oson | | [ Rdwgen bab U7
| foc 1o | |} | Bisdetsauen bk 2 don 3 “Revst pnison "

| ®fe€ sorr | — | Bisdoingan ko 2 dan s
" ‘ | 4co - I
e

| Rewsy Facelder sb Posporslen |

iy " | PReus Péncsdachar Aemasi oste ‘
&]M‘n!'htjc\y\ el A den & [

— I 7 ke

Tanggal Pengajuan 14 Oktober 2021
Batas Akhir Bimbingan s

Dosen Pembimbing | Dosen Pembimbing !

=

Roziana Ainul Hidayati., SE..M.Si




Lampiran 8 : Persetujuan Revisi SKripsi

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
JI.Sumatera 101 GKB Gresik, Telp 0813324 6789

PERSETUJUAN REVISI SKRIPSI

Setelah kami teliti perbaikan revisi skripsi :

Nama ¢ Loftyan Kusuma Nara Wicaksana

NIM © 180301220

Program Studi  : Manajemen

Judul Skripsi : Pengaruh Kepemimpinan, Reward, Punishment Terhadap Disiplin Kerja Karyawan

PT. Indal Steel Pipe

Kami penguji dapat menyetujui perbaikan revisi skripsi tersebut,

Nama Penguji Tanda tangan persetujuan penguji Tanggal Persetujuan
1. Roziana Ainul Hidayati, SE. M.Si yL\:\ 1,
2. - 2 2

7 202({
3. Abdurrahman Faris |.H.P., SE.,M.S.M 3
an 0d
V£
o1/ 0,
4. Nur Cahyadi, S.ST., MM. 4 o8
4

Catatan :
Setiap mahasiswa/wi mengisi rangkap 2 (dua)

Y



Lampiran 9 : Daftar Perbaikan Ujian Skripsi

(( FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

. i%’? UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK
oS JI.Sumatera 101 GKB Gresik, Telp 0813324 6789

DAFTAR PERBAIKAN SKRIPS| UJIAN TINGKAT SARJANA (5-1)
SEMESTER GASAL 2022/2023

Nama Penyaji - Loftyan Kusuma Nara Wicaksana
NIM . 180301220

Program Studi  : Manajemen

Hari/Tanggal : Kamis, 05 Januari 2023

7_Eenrgijil o : Abdurrahman Faris LH.P.,, SE.M.S.M ) -
o T | heaman |
g Bpoeden deionglun 7
Seli SN = S S
O e R e Niarios E—
R T P e E—

Keterangan:
1. Lembaran ini mohon dibawa dan ditunjukkan kepada dosen pembimbing saat melakukan
perbaikan dan pengesahan berkas Proposal / skripsi yang telah direvisi.
2. Waktu perbaikan maksimal 1 (satu) bulan, Sejak dilakukan ujian,

Mengetahui,
Penguiji |

durrahman Faris LH.P,, SE.M.S.M



UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Jl.Sumatera 101 GKB Gresik, Telp 0813324 6789

DAFTAR PERBAIKAN SKRIPSI UJIAN TINGKAT SARJANA (S-1)
SEMESTER GASAL 2022/2023

Nama Penyaji : Loftyan Kusuma Nara Wicaksana
NIM 180301220

Program Studi  : Manajemen

Hari/ Tanggal : Kamis, 05 Januari 2023

Penguji | | ) Nur Cahyadi, S.ST., MM. o
(e T e _ MHoaman |
O
(D) teferons -.‘;T_i‘f_';___t“f:
NN - —— ]
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Keterangan : 7
1. Lembaran ini mohon dibawa dan ditunjukkan kepada dosen pembimbing saat melakukan
perbaikan dan pengesahan berkas proposal / skripsi yang telah direvisi,
2. Waktu perbaikan maksimal 1 (satu) bulan, Sejak dilakukan ujian,

Mengetahui,
Penguii Il

C je £L,g s i
Nur Cahyadl, S.ST,, MM.



‘.C g FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

"@\ UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK
L Jl.Sumatera 101 GKB Gresik, Telp 0813324 6789

DAFTAR PERBAIKAN SKRIPS| UJIAN TINGKAT SARJANA (S-1)
SEMESTER GASAL 2022/2023

Nama Penyaji  : Loftyan Kusuma Nara Wicaksana
: 180301220

Program Studi  : Manajemen

Hari/Tanggal : Kamis, 05 Januari 2023

Pembimbing|  : Roziana Ainul Hidayati., SE.,M.Si

| Uraian Halaman

|
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|
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! |
Keterangan :
1. Lembaran ini mohon dibawa dan ditunjukkan kepada dosen pembimbing saat melakukan
perbaikan dan pengesahan berkas proposal / skripsi yang telah direvisi.
2. Waktu perbaikan maksimal 1 (satu) bulan, Sejak dilakukan ujian.

Mengetahui,
Pembimbing |

-

~ Roziana Ainul Hidayati., SE. M.Si



Lampiran 10 : Berita Acara Ujian Sidang Skripsi

r

PRODI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK

BERITA ACARA UJIAN SIDANG SKRIPSI
SEMESTER GASAL 2022/2023
Nomer : 034/1.3.UMG/Manajemen/E/2023

Pada hari ini Kamis, Tanggal 05 Januari 2023, pukul 14,00 - 15.30. Telah dilaksanakan Ujian Sidang Skripsi

Pada Mahasiswa :
Nama Mahasiswa : Loftyan Kusuma Nara Wicaksana
NIM 180301220
‘ Judul Skripsi :  Pengaruh Kepemimpinan, Reward, Punishment Terhadap Disiplin Kerja
. Karyawan PT. Indal Steel Pipe
Pembimbing Utama : Roziana Ainul Hidayati., SE.M.Si
Pembimbing Pendampmg -
Ketua Penguji : Abdurrahman Faris |H.P., SE.M.SM
Anggota Penguiji : Nur Cahyadi, S.ST., MM.
No Nama Penguji ~ Jabatan Jabatan Penguji Tanda,Tangan

1 | Roziana Ainul Hidayati., SE.,M.Si Pembimbing Utama Ketua

2 |- Pembimbing Pendamping | Sekretaris W

3 | Abdurrahman Faris |H.P., SE.M.S.M Ketua Penguiji Anggota >

|_4 | NurCahyadi, S.ST., MM. Anggota Penguiji | Anggota =g
<Y T

Berdasarkan hasil Ujian Sidang Skripsi yang telah dilakukan di depan penguji dinyatakan :
. Lulus (Diterima / Diterima dengan Perbaikan) atau Mengulang atau Tidak Lulus*)

Gresik, 05 Januari 2023,
Ketua Tim Penguji,

yLl:x.

Roziana Ainul Hidayati., SE.,M.Si

Catatan :
*) Coret yang tidak periu

AKREDITASI BAN-PT

7357/SK/BAN-PTIAK-PPJ/S/XI2020 e Pewer of Dlamic Erificgenecuship

JI. Sumatera 101 Gresik Kola Baru (GKB) Gresik 61121 Te'j) (031) 3951414, F 4x (031) 3952585 Webs e hitp:fiwww.umg ac.id, Emal info@umg.ac.id




Lampiran 11 : Dokumentasi Penyebaran Kuosioner




Lampiran 12 :

Lembar Persetujuan Skripsi
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