BAB V
KESIMPULAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan uraian penjelasan hasil wawancara diatas, maka kesimpulan dari

penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Terdapat satu Manajer yang memaknai angka anggaran adalah sebuah
motivasi dan harapan bahwa berdasarkan angka tersebutlah operasional Unit
Kerja yang dia pimpin dapat berjalan dan berdasarkan angka anggaran
tersebutlah kinerjanya juga dapat diukur serta nilai yang menjadi dasar
penganggaran dalam satu periode yang target capaiannya sudah ditentukan
sesuai kemampuan perusahaan, dan masih membutuhkan effort yang gigih
untuk mencapainya.

2. Terdapat dua manajer yang memaknai angka anggaran sebagai tanggung
jawab yang harus dilaksanakan sesuai kebutuhan dan target KPI yang telah
ditentukan oleh perusahaan. Angka anggaran juga merupakan nilai yang harus
disesuaikan untuk dapat mengelola atau mengatur HPP agar laba perusahaan

bisa maksimal.

5.2 Keterbatasan

Keterbatasan dalam penelitian adalah :
Data penelitian yang cukup terbatas dikarenakan waktu wawancara yang dipunya

juga sangat terbatas. Hal tersebut diakibatkan oleh minimnya waktu informan dan
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peneliti untuk dapat bertemu dan melakukan kegiatan wawancara tersebut.
Sehingga mungkin masih banyak realitas atau fakta yang belum terungkap dalam

penelitian ini.

5.3 Saran

Berdasarkan kesimpulan dan keterbatasan dalam penelitian ini, maka saran untuk

penelitian selanjutnya adalah :

1. Melakukan wawancara dengan informan lain atau wawancara di
perusahaan lain untuk dapat mengungkap pemahaman tentang makna
angka anggaran dari para pimpinan perusahaan.

2. Memperdalam pertanyaan atau memperbanyak informan agar lebih banyak

lagi informasi yang bisa didapat.
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