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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan di PT. Barata Indonesia (Persero) merupakan
perusahaan yang bergerak dibidang pengecoran dan manufaktur yang dimana
dalam sistem pengendalian persediaannya masi sering mengalami kekurangan
maupun kelebihan bahan baku yang dapat berpengaruh pada jumlah biaya
persediaan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengendalian
persediaan bahan baku di PT. Barata Indonesia dalam menentukan jumlah pesanan
yang optimal dan membandingkan metode mana yang lebih efektif dan efisien
dalam menurunkan biaya persediaan pada perusahaan tersebut.

Dalam mencapai tujuan tersebut untuk meminimalisir biaya persediaan
perusahaaan, metode Economic Order Quantity (EOQ) dan Just In Time (JIT)
merupakan metode yang umum digunakan untuk menghemat biaya persediaan.
Teknik analisis data yang dilakukan dengan cara membandingkan biaya persediaan
bahan baku berdasarkan kebijakan perusahaan dengan menggunakan metode EOQ
dan JIT, sehingga nantinya biaya persediaan menjadi efektif dan optimal.

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa penghematan biaya persediaan secara
keseluruhan dari ketiga material yang diteliti dengan metode JIT memberikan total
penghematan biaya 63,4% dari kebijakan perusahaan yaitu sebesar Rp.28.063.418,
yang dimana penghematan biaya tersebut lebih besar dibandingkan dengan metode
EOQ yang hanya menghemat biaya 35,9% dari kebijakan perusahaan sebesar
Rp.15.872.582. Berdasarkan hasil diatas, dapat disimpulkan bahwa dalam
perusahaan tersebut metode JIT lebih efektif dalam menurunkan biaya persediaan

dibandingkan dengan metode EOQ.

Kata Kunci : Pengendaliaan, Persediaan, Economic Order Quantity (EOQ), Just
In Time (JIT)



DAFTAR ISI

JUDUL uuviricrininnnsnnssississississsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssns i
PENEGASAN .uuiitiitinntinnninaennicsseesssssssesssessssessssssssssssassssessssssssssssasssssssassssssssss ii
PRAKATA...uutiiittrinteecnnencsneecsneesssnsesssssesssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssas iii
ABSTRAK ..uuvititiirininininstnsnissississississsssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssossss v
DAFTAR IS .cucuiiiiiiiirinisninicsessensensssssissississessssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssanes vi
DAFTAR GAMBAR .....ucuiiiiininenensiisnissicsissceississssssessssssssisssssssssssssssssssssssssanes ix
DAFTAR TABEL ...ccouiiiiiiiuinniinicinsississenssnssissississcssissssssssssssssssssssssssssssossessossss X
BAB I PENDAHULUAN .....ccociiiiiciesissnssenssnssissississcssessesssssssssssasssssssssssssossessosssss 1
1.1 Latar BelaKang ............ccciiiiiiiiiie ittt et 1
1.2 Perumusan Masalah ..........cccooouiiiiiiiiiiiiceiecce st 8
1.3 Tujuan Penelitian..........ccoeiiiiiiiieniieiieciieiee ettt 8
1.4 Manfaat Penelitian ............ccccoevveriiiiiniiniiiiinieneetiie e s 9
1.5 Batasan Masalah.............ooeeiiiiiniiiiiiiiiine et 9
1.6 ASUMSI-ASUITIST .vvunveiretiiiteiieesteetesetesieebe et esteeeessee bt ebesasenbeenteeeeenseeneesaeanee 10
1.7 Sistematika PenuliSan...........ccoceeiiiiiiiiiiienieneeienieeeie st 10
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ....ccoirinnnnnsnisiissisncesessesessassssssssssssssssssssssosssnes 12
Rl Rersedigamy ... NS ............ Z8/HHBLONRN - coeeveeere . S . S . 12
2.1.1 Pengertian Persediaan .............occoevuieeiiiiieiiieieiie et 12
2.1.2 Fungsi Persediaan............c.eeoieriieiuieniieiie et cie ettt sveseee s 13
2.1.3 Jenis Persediaan ..........occiieierieniiiieiiecesie et 13
2.1.4 Biaya Persediaan .......ccccecuierieiiieniiieii et s 14

2.2 Pengendalian Persediaan...........ccoocuieriiiiiiiniieeiiiecie et 15
2.2.1 Pengertian Pengendalian Persediaan........c.c..ccoooviieiiiiiiiincenieenienie 15
2.2.2 Tujuan Pengendalian Persediaan.............ccocoevvieiiiienieniiienienieeieee 16
2.2.3 Fungsi Pengendalian Persediaan.............coocoevieiiienieniienienieeieee 16

2.3 Economic Order Quantity (EOQ) ...c.coocuieiuiiiiiiiiienieeieesie et 16
2.3.1 Frekuensi Pemesanan.............cocueveeverienieniinienieeiesiesiceie e 17
2.3.2 Safety Stock (Persediaan Pengaman).............cccceeeveeviieniienienieenieniane 18
2.3.3 Reorder Point (Titik Pemesanan Ulang) ..........c.cccoevvvevciienienieenieninan. 19
2.3.4 Total Inventory Cost (TIC).....cccieviiviiiiiieiieieceeiee et 20

vi



2.4 Just In Time (JIT) ceeeeee et e 21

2.4.1 Pengertian Just In Time (JIT) ccccoooeivoiieiiiiiieiecieeeeee e 21
2.4.2 Tujuan Just In Time (JIT) ...ccoeevioviiiiieieeeeeee e 24
2.4.3 Prinsip Just In Time (JIT) ...ccoueeviieoiiiiieieeie ettt 25
2.4.4 Hambatan Just In Time (JIT).....cccooeveeeiiieeeiieeeeeeeeeeeeee e 26
2.4.5 Kelebihan dan Kelemahan Just In Time (JIT)......cccovveeieeeceeeenieenee. 27
2.5 Penelitian TerdahulU...........ccccooiiiiiiiniiniiiiieeeeeee e 28
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN ...ccooviieiniinssencssrncssnrcssssscssssscsssesans 31
3.1 Waktu dan Lokasi Penelitian............cccoceiiiiienieniiiiinienieneeeeseeeeeee 31
3.2 Metodologi Penelitian ...........ccceecuieiieeiiiiiieiiieeie et 31
3.3 Jenis dan SUMDbET Data..........coivviirienieiiieiiciinicceiee st 34
3.4 Teknik Pengumpulan Data ............cccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 35
3.5 Teknik Pengolahan Data.........c.cccuoeviieiiiiiiiiiiiiieeiecie e 35
3.6 Teknik Analisis Data .........coveviriiiiieniiiienieree e 39
3.7 Kesimpulan dan Saran............ccceciiiiieiieiis ettt 40
BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA......ccccceeervnereccsnnn 41
4.1 Pengumpulan Data...........ccceeiiiiiieiiiiiiie i sttt ssae e snans 41
4.1.1 Data Kebutuhan Material ..........ccoeeveriiiniiininiiniiiiceteeeieeeeine 41
4.1.2 Data Ketersediaan Material............cccvoiiriieiiiniinienninienecieeeencee e 41
4.1.3 Data Lead Time (Waktu TUNZZU) .....cceeevvieriiiiiiieieeiieeiesiee e 42
4.1.4 Data Frekuensi Pemesanan ...........ccccoecueveeiiiiininnienienecieeiencee s 43
4.1.5 Data Biaya Pemesanan..........c.cccoeieeeieerieniieiiesieeniie e sieesine s 43
4.1.6 Data Biaya Penyimpanan .............ccceeciienieiniieniienieeniienieesiee vt eneeesnnens 45
4.2 Pengolahan Data...........cccoooiiiiiiiie it st 46
4.2.1 Perhitungan Berdasarkan Kebijakan Perusahaan...........c.ccccccoeeenin. 47
4.2.2 Perhitungan Metode Economic Order Quantity (EOQ)........ccccvenneen. 49
4.2.3 Perhitungan Metode Just In Time (JIT)....ccccoeeevviiniinciieniecieeieeie 54
BAB V ANALISIS DAN INTERPRETASI.......coccvinvinrinrenrensensnnsansscsacssessessesaes 59
5.1 Hasil Perbandingan Pengendalian Persediaan Pasir Silica .........cc.cccceuneee. 59
5.2 Hasil Perbandingan Pengendalian Persediaan Ferro Mn ..........cccceeeenneee 60
5.3 Hasil Perbandingan Pengendalian Persediaan Pepset...........ccccceeveeniiennnnn. 62
5.4 Hasil Perbandingan Total Biaya Persediaan Keseluruhan .......................... 64

vii



BAB VI PENUTUP ....uuiiietieneneennennennsssessnesnessesssessssssssssesssessessssssssssssssesss 65

6.1 KeSTMPUIAN ...oeviiiiiiiiiiieceee ettt ettt ens 65
0.2 SATAN....coouiiiiiiiieee ettt et et 67
DAFTAR PUSTAKA.....ucotiriiricninenstncssissesssecssissssssessssssssssessssssssssassasssssssssssenns 68
LAMPIRAN ...uciiiitiitnstensnisesssncssissssssessssssssssessssssssssessssssssssessssssssssassasssssssssssesss 70

viii



Gambar 1.

Gambar 2.

Gambar 3.

Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.

DAFTAR GAMBAR

1 Hasil produksi Bogie-SCT ........cocerieriiiinienieienieneeeseeeeeene 3
1 Servis level penentuan standar normal deviasi..........cccceevveveennenne. 19
1 Flowchart penelitian ..........ccccooceeveeiinieniinenicceceeeee e 32
1 Grafik perbandingan total biaya persediaan pasir silica................. 60
2 Grafik perbandingan total biaya persediaan ferro mn .................... 61
3 Grafik perbandingan total biaya persediaan pepset............ccc........ 63
4 Grafik perbandingan total biaya persediaan keseluruhan............... 64

X



Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 1.

Tabel 2.

Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.

DAFTAR TABEL

1 Kebutuhan material dalam pembuatan satu produk Bogie-SCT ........... 3
2 Jumlah kekurangan dan kelebihan material dalam satu periode ........... 4
3 Data persediaan material satu periode ..........ccecueveeverienieneniieneenienen, 5
4 Jumlah permintaan Bogie-SCT selama satu periode...........ccceveeuennen. 6
1 Penelitian terdahulu..........cooooriiiiiiiiiiee 28
1 Data kebutuhan material ............cccoooieriiniiiiniiniieeeeceeeecs 41
2 Data ketersediaan material...........coererriiniinieniinienieeneceeee 42
3 Data lead tMe ..ceiuiiiieeiiiiiieeeii e 42
4 Data frekuensi pemesanan ...........coeeveeeiiiiinneeniesieenieeneeneeseeeneeeee e 43
5 Jumlah biaya pesan satu kali pesan ...........cccoeciveiiiiieniiienienieeiees 44
6 Jumlah biaya pesan untuk metode JIT...........cccoocieiiiiiiiiinieniicie, 44
7 Jumlah biaya simpan satu bulan .........cccccoeeveviiiiiiniiiiiie, 45
8 Biaya simpan masing-masing material.........c...coeeveevenieniinenieneenne. 46
9 Rekap hasil pengolahan data ...........cceeeeeeiiiiiiiiiiiiiieii e, 47
10 Jumlah rata-rata persediaan material ............ccocoeveriiiniiiiniiniinenien, 48
11 Total biaya persediaan perusahaan............ccoccoveeeiiienienenieneeninnns 49
12 Total biaya persediaan perusahaan untuk metode JIT ....................... 49
13 Jumlah kuantitas pemesanan ekonomis (Q™*) .....cccoccceeveerienieennnne. 50
14 Jumlah kuantitas pemesanan ekonomis (Q*) untuk metode JIT ....... 50
15 Jumlah frekuensi pemesanan optimal ............cccceoiiiiniienenieeneenennen. 51
16 Menentukan nilai standar deviasi .........ccoceveeniiviiiieneeneiieneeenene 52
17 Nilai standar deviasi masing-masing material............cocceeiieneenennnane 52
18 Jumlah persediaan pengaman ............c.ecvereeeriieriireneiesiieesiee e 53
19 Jumlah titik pemesanan kembali............cccoocveiiiiiiieniiiineenieeiecee, 53
20 Total biaya persediaan EOQ .........cccceeriiiiiiiiiiieiieniiiiie e 54
21 Jumlah pengiriman optimal ............cccoeeeiiinieniiieiienieeiece e 55
22 Jumlah kuantitas pemesanan optimal ..........ccccoeoveieeniniiiniineiienene 55
23 Jumlah kuantitas pengiriman optimal...........ccccoceriieniniiennniencinnne 56
24 Jumlah frekuensi pemesanan optimal...........cccceceeviereniieniieneiinenenn. 57
25 Total biaya persediaan JIT ........cccceevieriiiniiiiiieiieeeeeie e 57
26 Total biaya persediaan JIT keseluruhan...........c.cccoceeviirininnenennene. 58
1 Hasil perbandingan pengendaliaan persediaan pasir silica.................. 59
2 Hasil perbandingan pengendaliaan persediaan ferro mn..................... 60
3 Hasil perbandingan pengendaliaan persediaan pepset.........cc.ccecvenneene. 62
4 Hasil perbandingan total biaya persediaan keseluruhan...................... 64



