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ABSTRAK

Hadiyan Z. Hilmi (231001021) “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Otoriter Dan
Pelatihan Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan Yang Dimediasi Oleh
Motivasi Kerja Di PT. Ume Persada Indonesia.”

Penelitian ini dilakukan untuk menguji hal yang mempengaruhi Kinerja
Karyawan di PT Ume Persada Indonesia. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan Otoriter terhadap Kinerja Karyawan,
Pelatihan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan, Gaya Kepemimpinan Otoriter
terhadap Motivasi Kerja, Pelatihan Karyawan terhadap Motivasi Kerja, Motivasi
Kerja terhadap Kinerja Karyawan, Gaya Kepemimpinan Otoriter terhadap Kinerja
Karyawan melalui Motivasi Kerja sebagai Mediasi, dan Pelatihan Karyawan
terhadap Kinerja Karyawan melalui Motivasi Kerja sebagai Mediasi. Metode
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif.
Populasi pada penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Ume Persada Indonesia
dan sampel jenuh berjumlah 149 responden. Analisis data menggunakan Smart-
PLS 4.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan Otoriter (X1)
dan Pelatihan Karyawan (X2) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan (Y). Gaya Kepemimpinan Otoriter (X1) dan Pelatihan
Karyawan (X2) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Motivasi Kerja
(Z). Motivasi Kerja (Z) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan (Y). Gaya Kepemimpinan Otoriter (X1) dan Pelatihan (X2)
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) melalui
Motivasi Kerja (Z) sebagai mediasi. Dari hasil penelitian PT Ume Persada
Indonesia perlu mengkombinasikan gaya kepemimpinan, yaitu menggabungkan
gaya kepemimpinan otoriter dengan gaya kepemimpinan demokratis dan
transformasional.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Otoriter, Pelatihan Karyawan, Motivasi
Kerja, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

Hadiyan Z. Hilmi (231001021) “The Influence of Authoritarian Leadership
Style and Employee Training on Employee Performance Mediated by Work
Motivation at PT Ume Persada Indonesia.”

This research was conducted to find out what affects employee performance at PT
Ume Persada Indonesia. This study aims to analyze the effect of Authoritarian
Leadership Style on Employee Performance, Employee Training on Employee
Performance, Authoritarian Leadership Style on Work Motivation, Employee
Training on Work Motivation, Work Motivation on Employee Performance,
Authoritarian Leadership Style on Employee Performance through Work
Motivation as Mediation, and Employee Training on Employee Performance
through Work Motivation as Mediation. The research method used in this research
is quantitative research. The population in this study were all employees of PT
Ume Persada Indonesia and a saturated sample of 149 respondents. Data
analysis using Smart-PLS 4.0. The results showed that Authoritarian Leadership
Style (X1) and Employee Training (X2) had a positive and significant influence on
Employee Performance (Y). Authoritarian Leadership Style (X1) and Employee
Training (X2) have a positive and significant influence on Work Motivation (Z).
Work Motivation (Z) has a positive and significant influence on Employee
Performance (Y). Authoritarian Leadership Style (X1) and Employee Training
(X2) have a significant influence on Employee Performance (Y) through Work
Motivation (Z) as mediation. From the research rvesults PT Ume Persada
Indonesia needs to combine leadership styles, namely combining authoritarian
leadership styles with democratic and transformational leadership styles.

Keywords : Authoritarian Leadership Style, Employee Training, Work Motivation,
Employee Performance.
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