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Abstrak

Abstrak:

Perkembangan industri konstruksi di Indonesia semakin pesat, namun menghadapi berbagai
kendala, khususnya terkait waktu, biaya, dan mutu. Tiga kendala utama ini menjadi fokus utama
dalam manajemen proyek konstruksi, yang bertujuan untuk memastikan pelaksanaan proyek
tepat waktu, tepat biaya, dan tepat mutu. Salah satu aspek penting dalam manajemen proyek
adalah pengelolaan risiko, yang merujuk pada potensi ketidakpastian yang muncul selama
pelaksanaan proyek, termasuk kondisi di lapangan yang tidak selalu sesuai dengan perencanaan
awal. Penelitian ini berfokus pada analisis dan manajemen risiko dalam pembangunan Gedung
Rawat Inap Rumah Sakit Muhammadiyah Gresik, sebuah proyek konstruksi dengan anggaran
sebesar Rp. 36,3 miliar. Proyek ini memiliki tantangan tersendiri, seperti penggunaan alat berat,
lokasi proyek yang berada di jalur transportasi sibuk, serta risiko spesifik terkait dengan
pembangunan gedung rumah sakit. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi risiko yang
ada, menilai tingkat penerimaan risiko, menentukan risiko dominan, serta memberikan strategi
mitigasi dan pengelolaan risiko. Berdasarkan hasil analisis, dari 40 potensi risiko yang
diidentifikasi, ditemukan 26 risiko yang relevan, dengan sebagian besar berada pada tingkat
risiko tinggi (94%). Dua strategi mitigasi utama yang diterapkan adalah avoidance dan
mitigation, yang masing-masing bertujuan untuk menghindari atau mengurangi dampak negatif
dari risiko terhadap tujuan proyek. Beberapa langkah pengendalian risiko yang disarankan
termasuk perencanaan matang, pemantauan progres, serta komunikasi yang transparan dengan
stakeholder. Penelitian ini memberikan kontribusi penting dalam meningkatkan efektivitas
manajemen risiko pada proyek konstruksi rumah sakit.

Kata kunci : Manajemen Risiko, Konstruksi, Rumah Sakit, Mitigasi, Pengelolaan Proyek.
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