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Tiara Fauzul Islam, 210301004, Analisis Kinerja Guru pada Sekolah Dasar 

Negeri 301 Gresik, Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Universitas Muhammadiyah Gresik. 

Abstrak 

 

Terdapat kemungkinan fenomena rendahnya kinerja guru pada SD Negeri 301 

Gresik yang dapat dilihat dari penilaian kinerja gurunya yang rendah sekaligus 

rekapitulasi absensi yang menunjukkan kurangnya kedisiplinan para guru. 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor penyebab dari rendahnya kinerja 

para guru SD Negeri 301 Gresik serta untuk mengetahui upaya-upaya yang 

dilakukan para guru tersebut guna meningkatkan kinerjanya kembali. Peneliti 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode purposive sampling untuk 

pengambilan sampel. Terdapat empat informan pada penelitian ini, diantaranya tiga 

guru P3K dan kepala sekolah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor yang 

menyebabkan kinerja guru rendah adalah faktor internal dan faktor eksternal. 

Faktor internal diantaranya dari kepribadian para guru, penguasaan kompetensi 

guru, dan permasalahan pribadi atau konflik pribadi, sedangkan faktor eksternal 

diantaranya faktor lingkungan, perubahan kurikulum, konflik kerja, sarana 

prasarana sekolah, kepemimpinan kepala sekolah, dan karakter siswa. Namun di 

sisi lain, para guru juga memiliki beberapa upaya guna meningkatkan kinerjanya 

agar lebih baik lagi, seperti mempelajari terkait strategi atau model pembelajaran, 

mempelajari terkait RPP dan modul ajar, memperbaiki masalah kedisiplinan, serta 

belajar untuk menguasai karakter siswa secara keseluruhan. 

 

Kata Kunci: Kinerja, Guru. 
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Tiara Fauzul Islam, 210301004, Analysis of Teacher Performance at State 

Elementary School 301 Gresik, Management, Faculty of Economics and 

Business, Universitas Muhammadiyah Gresik. 

Abstract 

 

There is a possible phenomenon of low teacher performance at SD Negeri 301 

Gresik which can be seen from the low teacher performance assessment as well as 

the recapitulation of absenteeism which shows the lack of discipline of the teachers. 

This research aims to determine the factors causing the low performance of teachers 

at SD Negeri 301 Gresik and to determine the efforts made by these teachers to 

improve their performance again. Researchers used a qualitative approach with a 

purposive sampling method for sampling. There were four informants in this 

research, including three first aid teachers and the school principal. The research 

results show that the factors that cause low teacher performance are internal factors 

and external factors. Internal factors include the personality of the teachers, mastery 

of teacher competencies, and personal problems or personal conflicts, while 

external factors include environmental factors, curriculum changes, work conflicts, 

school infrastructure, school principal leadership, and student character. However, 

on the other hand, teachers also have several efforts to improve their performance 

to be even better, such as studying strategies or learning models, studying RPPs and 

teaching modules, improving disciplinary problems, and learning to master 

students' overall character. 

 

Keywords: Performance, Teacher. 
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