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������ �6�H�M�D�U�D�K���3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[ 

�3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[���S�D�G�D���D�Z�D�O�Q�\�D���G�L�G�L�U�L�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q��

�����������&�9�����,�Q�N�U�L�E�R�[���E�H�U�J�D�Q�W�L���Q�D�P�D���P�H�Q�M�D�G�L���3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[��

�G�D�Q���P�X�O�D�L���P�H�P�S�U�R�G�X�N�V�L���N�D�U�W�R�Q���E�R�[�����V�K�H�H�W�����G�D�Q���V�L�Q�J�O�H���I�D�F�H����

�'�L�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �3�7���� �,�Q�W�D�Q�� �8�V�W�U�L�[�� �P�H�Q�G�L�U�L�N�D�Q�� �D�Q�D�N��

�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �G�L�� �-�D�N�D�U�W�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �Q�D�P�D�� �3�7���� �5�D�S�L�S�D�F�N��

�$�V�U�L�W�D�P�D���� �E�H�U�L�N�X�W�Q�\�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �G�L�G�L�U�L�N�D�Q�� �3�7���� �%�D�K�D�Q�D��

�%�X�D�Q�D�E�R�[���\�D�Q�J�� �E�H�U�O�R�N�D�V�L�� �G�L�� �6�H�P�D�U�D�Q�J���� �3�7���� �,�Q�W�D�Q�� �8�V�W�U�L�[��

�V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�D�J�D�Q�� �G�L�� �V�H�J�D�O�D�� �E�L�G�D�Q�J��

�W�H�U�P�D�V�X�N�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�D�J�D�Q�� �N�X�D�O�L�W�D�V�� �S�U�R�G�X�N���� �V�D�D�W�� �L�Q�L�� �3�7����

�,�Q�W�D�Q�� �8�V�W�U�L�[�� �W�H�O�D�K�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� ���� �E�X�D�K�� �P�H�V�L�Q���&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J��

�V�H�U�W�D�� �G�L�G�X�N�X�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� ������ �P�H�V�L�Q�� �)�O�H�[�R�� �G�D�Q�� �E�H�E�H�U�D�S�D��

�P�H�V�L�Q�� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���� �6�H�O�D�P�D�� �L�Q�L�� �3�7���� �,�Q�W�D�Q�� �8�V�W�U�L�[�� �E�H�U�X�S�D�\�D��

�X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�D�V���S�U�R�G�X�N�V�L���K�L�Q�J�J�D���P�H�Q�F�D�S�D�L��

������������ �W�R�Q���E�X�O�D�Q���� �3�7���� �,�Q�W�D�Q�� �8�V�W�U�L�[�� �W�H�O�D�K�� �P�H�U�D�L�K�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�W��

�,�6�2�� ���������� ���� ���������� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J���6�L�V�W�H�P�� �0�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �0�X�W�X����

�6�H�U�W�L�I�L�N�D�W�� �L�Q�L�� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�X�N�W�L�� �E�D�K�Z�D�� �N�D�P�L�� �V�H�Q�D�Q�W�L�D�V�D��

�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�U�R�G�X�N�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�E�D�L�N�� �X�Q�W�X�N��

�P�H�Q�M�D�P�L�Q���N�H�S�X�D�V�D�Q���S�H�O�D�Q�J�J�D�Q�� 
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�*�D�P�E�D�U�������������6�W�U�X�N�W�X�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[ 

�'�H�V�N�U�L�S�V�L���V�L�Q�J�N�D�W���G�D�U�L���W�L�D�S���S�R�V�L�V�L���G�L�D�W�D�V�� 

���� President director�� �����S�H�P�L�P�S�L�Q�� �W�H�U�W�L�Q�J�J�L�� �G�D�O�D�P��

�V�W�U�X�N�W�X�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���� �,�D�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J��

�M�D�Z�D�E���S�H�Q�X�K���D�W�D�V���N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���G�D�Q���D�U�D�K��

�V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���� �7�X�J�D�V�� �X�W�D�P�D�Q�\�D�� �D�G�D�O�D�K��

�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���V�H�P�X�D���G�L�U�H�N�W�R�U�D�W���E�H�N�H�U�M�D���V�H�O�D�U�D�V���G�H�Q�J�D�Q��

�Y�L�V�L���� �P�L�V�L���� �G�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�������6�R�H�V�D�Q�W�R���� �+����

������������ 

���� Operation director�� �����\�D�Q�J�� �P�H�P�E�D�Z�D�K�L�� �E�H�U�E�D�J�D�L��

�G�L�Y�L�V�L�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �V�H�S�H�U�W�L�� �V�D�O�H�V���� �3�3�,�&���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J����

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �S�X�U�F�K�D�V�H���� �P�H�F�K�D�Q�L�F���� �4�&�� �	�� �4�$�����G�D�Q��

�H�O�H�F�W�U�L�F���� 
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�� �6�D�O�H�V�� �����%�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �D�W�D�V�� �N�H�J�L�D�W�D�Q��

�S�H�Q�M�X�D�O�D�Q�� �S�U�R�G�X�N�� �N�H�S�D�G�D�� �S�H�O�D�Q�J�J�D�Q���� �7�L�P�� �L�Q�L��

�P�H�Q�M�D�J�D���K�X�E�X�Q�J�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�H�O�D�Q�J�J�D�Q�����P�H�P�E�X�D�W��

�S�H�Q�D�Z�D�U�D�Q���� �G�D�Q�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �W�D�U�J�H�W�� �S�H�Q�M�X�D�O�D�Q��

�W�H�U�F�D�S�D�L���V�H�V�X�D�L���U�H�Q�F�D�Q�D�������0�D�K�D�U�D�Q�L�������������� 

�� �3�3�,�&�� �����0�H�Q�J�D�W�X�U�� �S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �G�D�Q��

�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �S�H�U�V�H�G�L�D�D�Q���� �'�L�Y�L�V�L�� �L�Q�L�� �P�H�Q�M�D�P�L�Q��

�N�H�W�H�U�V�H�G�L�D�D�Q���E�D�K�D�Q���E�D�N�X���G�D�Q���S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���S�U�R�V�H�V��

�S�U�R�G�X�N�V�L���E�H�U�M�D�O�D�Q���V�H�V�X�D�L���M�D�G�Z�D�O���G�D�Q���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q��

�S�D�V�D�U���� ���$�J�X�V�W�U�L�P�D�K���� �<������ �6�X�N�D�U�V�R�Q�R���� �$������ �	��

�6�X�N�D�U�Q�L�����6������������������ 

�� Marketing�������)�R�N�X�V�� �S�D�G�D�� �S�U�R�P�R�V�L�� �G�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L��

�S�D�V�D�U�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �G�D�\�D�� �V�D�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�N����

�7�L�P�� �L�Q�L�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �U�L�V�H�W�� �S�D�V�D�U���� �P�H�U�D�Q�F�D�Q�J��

�N�D�P�S�D�Q�\�H�� �S�H�P�D�V�D�U�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �P�H�P�E�D�Q�J�X�Q�� �F�L�W�U�D��

�P�H�U�H�N�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���� ���:�X�U�\�D�Q�G�D�U�L���� �1���� �(���� �5������

�$�Q�M�D�U�Z�D�W�L���� �6������ �3�X�U�Z�D�Q�W�R���� �6������ �6�X�J�H�Q�J���� �0������

�3�H�U�N�D�V�D�����'�����+�������	���0�H�O�O�\�����0���������������� 

�� Production�� ���� �0�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �S�U�R�V�H�V�� �S�U�R�G�X�N�V�L��

�X�W�D�P�D���� �%�D�J�L�D�Q�� �L�Q�L�� �E�H�U�W�X�J�D�V�� �P�H�Q�J�R�O�D�K�� �E�D�K�D�Q��

�E�D�N�X���P�H�Q�M�D�G�L���S�U�R�G�X�N���M�D�G�L���V�H�V�X�D�L���V�W�D�Q�G�D�U���N�X�D�O�L�W�D�V��

�G�D�Q���N�X�D�Q�W�L�W�D�V���\�D�Q�J���G�L�W�H�Q�W�X�N�D�Q�������+�H�L�]�H�U�����5�H�Q�G�H�U����

�	���0�X�Q�V�R�Q�������������� 
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�� Purchase�������0�H�Q�J�H�O�R�O�D�� �S�H�P�E�H�O�L�D�Q�� �E�D�K�D�Q�� �E�D�N�X��

�G�D�Q�� �E�D�U�D�Q�J�� �S�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �S�U�R�G�X�N�V�L���� �7�X�J�D�V��

�X�W�D�P�D�Q�\�D�� �D�G�D�O�D�K�� �P�H�Q�F�D�U�L�� �S�H�P�D�V�R�N���� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q��

�Q�H�J�R�V�L�D�V�L�� �K�D�U�J�D���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Q�M�D�P�L�Q�� �S�D�V�R�N�D�Q�� �W�H�S�D�W��

�Z�D�N�W�X���G�D�Q���E�H�U�N�X�D�O�L�W�D�V�������0�R�Q�F�]�N�D���H�W���D�O������������������ 

�� Mechanic�������%�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���G�D�O�D�P���S�H�U�D�Z�D�W�D�Q��

�G�D�Q�� �S�H�U�E�D�L�N�D�Q�� �P�H�V�L�Q�� �S�U�R�G�X�N�V�L���� �7�L�P�� �L�Q�L��

�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�U�D�O�D�W�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�R�Q�G�L�V�L��

�R�S�W�L�P�D�O�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �N�H�O�D�Q�F�D�U�D�Q��

�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���S�D�E�U�L�N�������0�R�E�O�H�\���������������� 

�� �4�$�� �	�� �4�&�� �����0�H�Q�J�D�Z�D�V�L�� �P�X�W�X�� �S�U�R�G�X�N�� �E�D�L�N��

�V�H�O�D�P�D���S�U�R�V�H�V���S�U�R�G�X�N�V�L�����4�&�����P�D�X�S�X�Q���P�H�Q�M�D�P�L�Q��

�N�X�D�O�L�W�D�V�� �D�N�K�L�U�� �V�H�V�X�D�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�� ���4�$������ �%�D�J�L�D�Q�� �L�Q�L��

�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �S�U�R�G�X�N�� �P�H�P�H�Q�X�K�L�� �V�S�H�V�L�I�L�N�D�V�L�� �G�D�Q��

�D�P�D�Q���G�L�N�R�Q�V�X�P�V�L���D�W�D�X���S�D�N�D�L�������-�X�U�D�Q���H�W���D�O������������������ 

�� Electric Maintenance�� �����0�H�Q�D�Q�J�D�Q�L�� �L�Q�V�W�D�O�D�V�L����

�S�H�U�D�Z�D�W�D�Q���� �G�D�Q�� �S�H�U�E�D�L�N�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �N�H�O�L�V�W�U�L�N�D�Q��

�S�D�E�U�L�N���� �7�L�P�� �L�Q�L�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �V�H�P�X�D�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W��

�O�L�V�W�U�L�N�� �E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �E�D�L�N�� �G�D�Q�� �D�P�D�Q����

���6�W�H�Y�H�Q�V�R�Q���������������� 

���� Finance & Acounting Director�������\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�H�O�R�O�D��

�D�V�S�H�N���N�H�X�D�Q�J�D�Q���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���G�X�D���X�Q�L�W���X�W�D�P�D��

�\�D�L�W�X���N�H�X�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���D�N�X�Q�W�D�Q�V�L�� 
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�� Finance�������0�H�Q�J�H�O�R�O�D���D�U�X�V���N�D�V�����S�H�P�E�D�\�D�U�D�Q�����G�D�Q��

�S�H�P�E�L�D�\�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�����%�D�J�L�D�Q���L�Q�L��

�M�X�J�D�� �P�H�Q�\�X�V�X�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �K�D�U�L�D�Q����

�P�L�Q�J�J�X�D�Q���� �K�L�Q�J�J�D�� �E�X�O�D�Q�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �D�Q�D�O�L�V�L�V��

�P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�������%�U�L�J�K�D�P���	���(�K�U�K�D�U�G�W���������������� 

�� Accounting�� �����0�H�Q�F�D�W�D�W���� �P�H�Q�J�N�O�D�V�L�I�L�N�D�V�L���� �G�D�Q��

�P�H�O�D�S�R�U�N�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�V�L�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q��

�S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���� �7�L�P�� �L�Q�L�� �M�X�J�D�� �E�H�U�S�H�U�D�Q�� �G�D�O�D�P��

�S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�S�D�M�D�N�D�Q����

���:�H�\�J�D�Q�G�W�����.�L�P�P�H�O�����	���.�L�H�V�R���������������� 

���� �+�5���	���*�$���'�L�U�H�F�W�R�U�������\�D�Q�J���P�H�Q�D�Q�J�D�Q�L���E�L�G�D�Q�J���V�X�P�E�H�U��

�G�D�\�D�� �P�D�Q�X�V�L�D�� �G�D�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L�� �X�P�X�P���� �W�H�U�G�L�U�L�� �D�W�D�V��

�E�D�J�L�D�Q�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�D�� �	�� �8�P�X�P�� ���3�*�$������ �3�H�Q�J�R�O�D�K�D�Q��

�'�D�W�D���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�����(�'�3�������V�H�U�W�D���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���6�L�V�W�H�P��

�%�L�V�Q�L�V�����%�6�'���������'�H�V�V�O�H�U���������������� 

�� �3�*�$�� �����0�H�Q�J�H�O�R�O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q����

�S�H�Q�J�J�D�M�L�D�Q���� �U�H�N�U�X�W�P�H�Q���� �V�H�U�W�D�� �K�D�O���K�D�O�� �X�P�X�P��

�V�H�S�H�U�W�L�� �S�H�Q�J�D�G�D�D�Q�� �D�O�D�W�� �W�X�O�L�V�� �N�D�Q�W�R�U�� �G�D�Q��

�N�H�Q�G�D�U�D�D�Q���G�L�Q�D�V�������1�R�H���H�W���D�O������������������ 

�� �(�'�3�� �����0�H�Q�J�H�O�R�O�D�� �V�L�V�W�H�P�� �,�7�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q����

�W�H�U�P�D�V�X�N�� �S�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �N�H�U�D�V�� �G�D�Q��

�O�X�Q�D�N���� �%�H�U�W�X�J�D�V�� �M�X�J�D�� �G�D�O�D�P�� �S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q��
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�D�S�O�L�N�D�V�L���D�W�D�X���V�L�V�W�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���L�Q�W�H�U�Q�D�O�������/�D�X�G�R�Q��

�	���/�D�X�G�R�Q���������������� 

�� �%�6�'�� �����%�H�U�W�X�J�D�V�� �P�H�U�D�Q�F�D�Q�J�����P�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�N�D�Q����

�G�D�Q�� �P�H�Q�\�H�P�S�X�U�Q�D�N�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �G�D�Q�� �S�U�R�V�H�G�X�U��

�E�L�V�Q�L�V���� �)�R�N�X�V�� �X�W�D�P�D�Q�\�D�� �D�G�D�O�D�K�� �H�I�L�V�L�H�Q�V�L�� �S�U�R�V�H�V��

�N�H�U�M�D���G�D�Q���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q����

���6�K�H�O�O�\���	���5�R�V�H�Q�E�O�D�W�W���������������� 

������ �9�L�V�L���G�D�Q���0�L�V�L���3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[ 

���������� �9�L�V�L 

�0�H�Q�F�D�S�D�L���N�H�V�X�N�V�H�V�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���L�Q�R�Y�D�V�L���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q����

�S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �W�H�U�X�V�� �P�H�Q�H�U�X�V�� �G�D�Q�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S��

�N�X�D�O�L�W�D�V���\�D�Q�J���G�L�O�D�Q�G�D�V�L���N�H�N�X�D�W�D�Q���K�X�E�X�Q�J�D�Q���D�Q�W�D�U���P�D�Q�X�V�L�D�� 

���������� �0�L�V�L 

���� �0�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q���S�U�R�V�H�V���E�L�V�Q�L�V���G�H�Q�J�D�Q���E�H�Q�D�U 

���� �0�H�Q�J�K�D�V�L�O�N�D�Q���S�U�R�G�X�N���\�D�Q�J���V�H�P�S�X�U�Q�D 

���� �0�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�E�D�L�N�� �X�Q�W�X�N��

�P�H�Q�M�D�P�L�Q���N�H�S�X�D�V�D�Q���S�H�O�D�Q�J�J�D�Q 

���� �0�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���V�H�F�D�U�D���W�H�U�X�V���P�H�Q�H�U�X�V 

���� �3�D�W�X�K���S�D�G�D���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X 

������ �3�U�R�V�H�V���3�U�R�G�X�N�V�L 

�3�7���� �,�Q�W�D�Q�� �8�V�W�U�L�[�� �*�U�H�V�L�N�� �P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �N�H�U�M�D��

make to order���� �\�D�L�W�X�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q��
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�S�H�V�D�Q�D�Q�� �N�R�Q�V�X�P�H�Q���� �6�H�O�X�U�X�K�� �V�S�H�V�L�I�L�N�D�V�L�� �G�L�W�H�Q�W�X�N�D�Q�� �R�O�H�K��

�S�H�O�D�Q�J�J�D�Q���� �V�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�� �K�D�Q�\�D�� �P�H�Q�\�D�W�D�N�D�Q��

�N�H�V�D�Q�J�J�X�S�D�Q�Q�\�D�� �G�D�Q�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �Q�H�J�R�V�L�D�V�L�� �K�D�U�J�D�� �V�H�W�H�O�D�K��

�N�H�V�H�S�D�N�D�W�D�Q���W�H�U�F�D�S�D�L�� 

�%�D�K�D�Q�� �E�D�N�X�� �X�W�D�P�D�� �D�G�D�O�D�K�� �N�H�U�W�D�V���� �\�D�Q�J�� �V�L�I�D�W��

�D�O�D�P�L�Q�\�D���E�L�V�D���E�H�U�Y�D�U�L�D�V�L���D�Q�W�D�U���U�R�O�O�����E�D�K�N�D�Q���G�D�O�D�P���V�D�W�X���U�R�O�O����

�.�H�U�W�D�V�� �E�H�U�V�L�I�D�W�� �P�H�Q�\�X�V�X�W�� �M�L�N�D�� �E�D�V�D�K�� �O�D�O�X�� �G�L�N�H�U�L�Q�J�N�D�Q��

�N�H�P�E�D�O�L���� �I�H�Q�R�P�H�Q�D�� �L�Q�L�� �G�L�N�H�Q�D�O�� �V�H�E�D�J�D�L�� �S�H�Q�\�X�V�X�W�D�Q��

�K�\�V�W�H�U�L�V���� �.�H�U�W�D�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�O�H�P�E�D�E�D�Q�� �W�L�Q�J�J�L�� �O�H�E�L�K�� �F�H�S�D�W��

�P�H�Q�\�H�U�D�S�� �D�L�U���� �D�S�D�O�D�J�L�� �S�D�G�D�� �V�X�K�X�� �W�L�Q�J�J�L���� �\�D�Q�J�� �M�X�J�D��

�P�H�P�S�H�U�S�D�U�D�K�� �S�H�Q�\�X�V�X�W�D�Q�����7�L�Q�J�N�D�W���S�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�H�U�W�D�V��

�W�H�U�J�D�Q�W�X�Q�J�� �M�H�Q�L�V�Q�\�D�� �G�D�Q�� �X�P�X�P�Q�\�D�� �W�H�U�M�D�G�L�� �V�H�F�D�U�D�� �O�D�W�H�U�D�O��

���P�H�Q�\�D�P�S�L�Q�J���� 

�3�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q�� �N�H�U�W�D�V�� �N�U�D�I�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �J�U�D�P�D�W�X�U�� �W�L�Q�J�J�L��

�X�Q�W�X�N�� �R�X�W�H�U�� �O�L�Q�H�U�� �G�D�Q�� �J�U�D�P�D�W�X�U�� �U�H�Q�G�D�K�� �X�Q�W�X�N�� �L�Q�Q�H�U�� �O�L�Q�H�U��

�E�L�V�D�� �P�H�Q�L�P�E�X�O�N�D�Q�� �P�D�V�D�O�D�K�� �Z�D�U�S�� ���P�H�O�H�Q�J�N�X�Q�J������ �.�H�U�W�D�V��

�G�H�Q�J�D�Q�� �J�U�D�P�D�W�X�U�� �U�H�Q�G�D�K�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �S�H�Q�\�X�V�X�W�D�Q�� �G�L�P�H�Q�V�L��

�O�H�E�L�K���E�H�V�D�U�� �G�L�E�D�Q�G�L�Q�J�� �J�U�D�P�D�W�X�U�� �W�L�Q�J�J�L����

�.�H�W�L�G�D�N�V�H�L�P�E�D�Q�J�D�Q���N�H�O�H�P�E�D�E�D�Q���D�Q�W�D�U���O�D�S�L�V�D�Q���N�H�U�W�D�V���M�X�J�D��

�G�D�S�D�W�� �P�H�Q�\�H�E�D�E�N�D�Q�� �G�L�V�W�R�U�V�L���� �0�L�V�D�O�Q�\�D���� �S�H�Q�D�P�E�D�K�D�Q�� ������

�J�U�D�P�� �D�L�U�� �S�D�G�D�� �N�H�U�W�D�V�� �������� �J�U�D�P�� �D�N�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q��
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�N�H�O�H�P�E�D�E�D�Q���K�L�Q�J�J�D�����������V�H�P�H�Q�W�D�U�D���S�D�G�D���N�H�U�W�D�V�����������J�U�D�P��

�K�D�Q�\�D���V�H�N�L�W�D�U�������� 

�5�R�O�O�� �N�H�U�W�D�V�� �S�X�Q�� �W�L�G�D�N�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�W�H�E�D�O�D�Q�� �G�D�Q��

�N�H�O�H�P�E�D�E�D�Q���\�D�Q�J���V�H�U�D�J�D�P�����E�D�J�L�D�Q���W�H�Q�J�D�K���F�H�Q�G�H�U�X�Q�J���O�H�E�L�K��

�W�H�E�D�O�� �G�D�Q�� �O�H�P�E�D�E�� �G�D�U�L�S�D�G�D�� �E�D�J�L�D�Q�� �W�H�S�L���� �0�H�V�N�L�S�X�Q��

�W�H�N�Q�R�O�R�J�L���P�H�V�L�Q���N�H�U�W�D�V���P�R�G�H�U�Q���W�H�O�D�K���P�H�Q�J�X�U�D�Q�J�L���P�D�V�D�O�D�K��

�L�Q�L���� �W�L�G�D�N�� �E�L�V�D�� �P�H�Q�J�K�L�O�D�Q�J�N�D�Q�Q�\�D�� �V�H�S�H�Q�X�K�Q�\�D���� �2�O�H�K��

�N�D�U�H�Q�D���L�W�X�����E�D�J�L�D�Q���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���K�D�U�X�V���P�H�P�H�U�L�N�V�D���N�D�G�D�U��

�N�H�O�H�P�E�D�E�D�Q�� �V�H�W�L�D�S�� �U�R�O�O�� �V�H�E�H�O�X�P�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �S�U�R�G�X�N�V�L����

�W�H�U�X�W�D�P�D���V�D�D�W���P�X�V�L�P���K�X�M�D�Q�� 

 

�*�D�P�E�D�U�������������*�X�G�D�Q�J���3�U�R�G�X�N���-�D�G�L 

�6�X�P�E�H�U�����3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[ 
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���������� �3�H�W�D���3�U�R�V�H�V���2�S�H�U�D�V�L 

�%�H�U�L�N�X�W�� �D�G�D�O�D�K�� �3�H�W�D�� �3�U�R�V�H�V�� �2�S�H�U�D�V�L�� �S�D�G�D�� �S�U�R�G�X�N�V�L��
�N�D�U�W�R�Q���E�R�[�� 

 

�*�D�P�E�D�U�������������3�H�W�D���3�U�R�V�H�V���2�S�H�U�D�V�L 
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���������� �3�H�W�D���$�O�L�U�D�Q���3�U�R�V�H�V 

�%�H�U�L�N�X�W�� �D�G�D�O�D�K�� �3�H�W�D�� �$�O�L�U�D�Q�� �3�U�R�V�H�V�� �S�D�G�D�� �S�U�R�G�X�N�V�L��
�N�D�U�W�R�Q���E�R�[�� 

 

�*�D�P�E�D�U�������������3�H�W�D���$�O�L�U�D�Q���3�U�R�V�H�V 

 

PETA ALIRAN PROSES 

Nama 

Departemen 

Dicatat oleh 

: 

: 

: 

Pembuatan karton box 

Produksi 

M. Wahyu Nandana 

Langkah 
Simbol 

Uraian kegiatan 
Waktu 

(menit)      

Pengambilan 

sampel 

karton 

 

 

   
Pengambilan sampel karton 

dari gudang bahan baku 
15  

Pemeriksaan      Pemeriksaan kualitas karton 18 

Pembuatan 

Sheet 

     Pembuatan flute 5 

     Pelapisan sheet 4 

     Pembuatan sheet 3 

Pewarnaan 

     Pencampuran warna 30 

 
    

Percetakan warna pada 

karton 
15 

     Inspeksi cetakan karton 10 

Pembuatan 

BOX 

     Pengeleman sisi karton 20 

     Penjepitan karton 180 

     Inspeksi 30 

Packaging 
 

    
Packaging karton box (tali 

strap & mika) 
15 

Pemindahan    
 

  
Pemindahan karton box ke 

gudang barang jadi 
15 

Penyimpana

n 
     Penyimpanan karton box 0 

Jumlah 9 3 1 1 0  360 
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���������� �'�L�D�J�U�D�P���$�O�L�U 

�%�H�U�L�N�X�W�� �D�G�D�O�D�K�� �'�L�D�J�U�D�P���$�O�L�U�� �S�D�G�D�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �N�D�U�W�R�Q��
�E�R�[�� 

Mulai

Gudang Bahan Baku

Proses Corrugating

Proses Flexo

Proses Converting

Gudang Barang Jadi

Selesai

Inspeksi

Ya

Tidak

 

�*�D�P�E�D�U�������������'�L�D�J�U�D�P���$�O�L�U 
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�3�D�G�D�� �S�U�R�V�H�V�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �G�L�� �3�7���� �,�Q�W�D�Q�� �8�V�W�U�L�[���W�H�U�G�D�S�D�W��

�W�L�J�D���X�Q�L�W���S�U�R�V�H�V���\�D�L�W�X���S�U�R�V�H�V��corrugating�����S�U�R�V�H�V��flexo�����G�D�Q��

�S�U�R�V�H�V converting�� 

���������� �3�U�R�V�H�V���&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J 

�3�U�R�V�H�V���&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���S�U�R�V�H�V���S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q��

�O�H�P�E�D�U�D�Q�� �N�D�U�W�R�Q�� �E�H�U�J�H�O�R�P�E�D�Q�J���� �W�H�U�G�L�U�L�� �G�D�U�L���%�� �I�O�X�W�H���� �&��

�I�O�X�W�H���� �G�D�Q�� �'�R�X�E�O�H�� �I�O�X�W�H�� �\�D�Q�J�� �P�D�Q�D�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�E�H�G�D���� �8�Q�W�X�N�� �&�� �I�O�X�W�H��

�N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D�� ���������������� �P�P���� �X�Q�W�X�N�� �%�� �I�O�X�W�H�� �P�H�P�L�O�L�N�L��

�N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D�� ���������������� �P�P���� �V�H�G�D�Q�J�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �G�R�X�E�O�H��

�I�O�X�W�H���P�H�P�L�O�L�N�L���N�H�W�H�E�D�O�D�Q���D�Q�W�D�U�D�������������������P�P���� 

 

�*�D�P�E�D�U�������������3�U�R�V�H�V���&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J 

�6�X�P�E�H�U�������3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[ 

�3�H�Q�J�R�S�H�U�D�V�L�D�Q�� �0�H�V�L�Q�� �&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J�� �,�,�,�� ���0�H�V�L�Q�� �&��

�)�O�X�W�H���� �0�H�V�L�Q�� �%�� �)�O�X�W�H���� �0�H�V�L�Q�� �'�R�X�E�O�H�� �)�O�X�W�H���� �0�H�U�X�S�D�N�D�Q��

�S�U�R�V�H�V�� �N�H�U�M�D�� �P�H�V�L�Q�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �U�R�O�� �N�H�U�W�D�V�� �P�H�Q�M�D�G�L��
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�O�D�S�L�V�D�Q���O�D�S�L�V�D�Q�� �N�H�U�W�D�V�� �&�� �I�O�X�W�H���� �%�� �I�O�X�W�H���� �G�D�Q�� �G�R�X�E�O�H�� �I�O�X�W�H��

�\�D�Q�J���E�H�U�D�N�K�L�U���S�D�G�D���S�U�R�V�H�V���K�R�W���S�O�D�W�H�����V�H�W�U�L�N�D���� 

���� �3�U�R�V�H�V���3�H�P�D�V�D�Q�J�D�Q���5�R�O���.�H�U�W�D�V���3�D�G�D���0�L�O�O���5�R�O�O���6�W�D�Q�G 

�5�R�O�O���N�H�U�W�D�V���G�L�O�H�W�D�N�N�D�Q���S�D�G�D���U�H�O���0�L�O�O���5�R�O�O���6�W�D�Q�G���X�Q�W�X�N��

�V�L�D�S�� �G�L�S�D�V�D�Q�J���S�D�G�D�� �0�L�O�O�� �5�R�O�O�� �6�W�D�Q�G���� �.�R�Q�G�L�V�L�� �U�R�O�� �N�H�U�W�D�V��

�K�D�U�X�V���E�H�U�V�L�K���S�D�G�D���V�L�V�L���N�D�Q�D�Q���G�D�Q���V�L�V�L���N�L�U�L�� 

���� �3�U�R�V�H�V���3�H�Q�\�H�W�H�O�D�Q���.�H�F�H�S�D�W�D�Q���0�H�V�L�Q 

�3�D�G�D���P�H�V�L�Q���&���I�O�X�W�H���G�D�Q���%���I�O�X�W�H���3�H�Q�\�H�W�H�O�D�Q���N�H�F�H�S�D�W�D�Q��

�P�H�V�L�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �F�D�U�D�� �P�H�Q�H�N�D�Q�� �S�R�W�H�Q�V�L�R�� �N�H�F�H�S�D�W�D�Q�� �P�H�V�L�Q��

�\�D�Q�J�� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �S�D�G�D�� �S�D�Q�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�V�L�Q�� �&�� �I�O�X�W�H�� �����V�S�H�H�G��

�Q�D�L�N���� �D�W�D�X�� ���V�S�H�H�G�� �W�X�U�X�Q������ �G�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �R�W�R�P�D�W�L�V�� �D�N�D�Q��

�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���D�W�D�X���P�H�Q�X�U�X�Q�N�D�Q�����3�D�G�D���P�H�V�L�Q���'�R�X�E�O�H���)�D�F�H��

�S�H�Q�\�H�W�H�O�D�Q���N�H�F�H�S�D�W�D�Q���P�H�V�L�Q���G�H�Q�J�D�Q���F�D�U�D���P�H�Q�H�N�D�Q���W�R�P�E�R�O��

�������� �D�W�D�X�� �������� �\�D�Q�J�� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �S�D�G�D�� �S�D�Q�H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�V�L�Q��

�'�R�X�E�O�H�� �)�D�F�H���� �3�H�Q�\�H�W�H�O�D�Q�� �N�H�F�H�S�D�W�D�Q�� �P�H�V�L�Q�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q��

�M�L�N�D���S�R�V�L�V�L���N�H�U�W�D�V���&���I�O�X�W�H���G�D�Q���%���I�O�X�W�H���V�X�G�D�K���W�H�S�D�W�����5�D�W�D���U�D�W�D��

�N�H�F�H�S�D�W�D�Q�� �P�H�V�L�Q�� �S�D�G�D�� �0�H�V�L�Q�� �&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J�� �,�,�,�� �D�G�D�O�D�K��

�V�H�E�H�V�D�U�����������P���P�L�Q���G�D�Q���N�H�F�H�S�D�W�D�Q���P�D�N�V�L�P�D�O�����������P���P�L�Q���� 

���� �3�U�R�V�H�V���3�P�D�V�D�Q�J�D�Q���N�H�U�W�D�V�����0�H�V�L�Q���$�X�W�R���6�S�O�L�F�H�U�� 

�3�U�R�V�H�V�� �S�H�P�D�V�D�Q�J�D�Q�� �N�H�U�W�D�V�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �P�H�V�L�Q��

�D�X�W�R�� �V�S�O�L�F�H�U�����$�S�D�E�L�O�D�� �V�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �O�H�Q�J�D�Q�� �0�L�O�O�� �5�R�O�O�� �6�W�D�Q�G��

�V�H�G�D�Q�J���G�L�S�D�N�D�L���X�Q�W�X�N���S�U�R�V�H�V���S�U�R�G�X�N�V�L���� �P�D�N�D���O�H�Q�J�D�Q���0�L�O�O��



 

���� 
 

�5�R�O�O���6�W�D�Q�G���\�D�Q�J���O�D�L�Q���G�L�V�L�D�S�N�D�Q���V�H�E�X�D�K���U�R�O�O���N�H�U�W�D�V���V�H�E�D�J�D�L��

�F�D�G�D�Q�J�D�Q���� �-�L�N�D�� �D�N�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�\�D�P�E�X�Q�J�D�Q���� �P�D�N�D��

�O�D�Q�J�N�D�K���O�D�Q�J�N�D�K�� �\�D�Q�J�� �K�D�U�X�V�� �G�L�L�N�X�W�L�� �0�H�Q�D�W�D�� �N�H�U�W�D�V�� �G�L��

�E�D�Q�W�D�O�D�Q�� �P�H�V�L�Q�� �D�X�W�R�� �V�S�O�L�F�H�U���� �W�H�N�D�Q�� �W�R�P�E�R�O�� �D�Q�J�L�Q�D��

�S�H�Q�J�K�L�V�D�S�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�D�K�D�Q�� �N�H�U�W�D�V���� �8�Q�W�X�N�� �S�U�R�V�H�V��

�S�H�Q�\�D�P�E�X�Q�J�D�Q���O�D�S�L�V�D�Q���J�H�O�R�P�E�D�Q�J���G�L���P�H�V�L�Q���&���I�O�X�W�H���G�D�Q���%��

�I�O�X�W�H�� �N�H�F�H�S�D�W�D�Q�� �P�H�V�L�Q�� �K�D�U�X�V�� �G�L�D�Q�W�D�U�D�� ���������������� �P�O���P�H�Q�L�W����

�3�D�G�D�� �P�H�V�L�Q�� �G�R�X�E�O�H�� �I�D�F�H�� �N�H�F�H�S�D�W�D�Q�� �P�D�N�V�L�P�D�O�� ��������

�P�O���P�H�Q�L�W�� 

�3�D�G�D�� �P�H�V�L�Q�� �Q�F�� �V�L�W�W�H�U�� �E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�R�W�R�Q�J��

�N�H�U�W�D�V���V�H�F�D�U�D���Y�H�U�W�L�N�D�O�����G�D�U�L���D�U�D�K���S�D�Q�M�D�Q�J�����V�H�W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�O�X�L��

�S�U�R�V�H�V�� �S�H�P�D�Q�D�V�D�Q�� ���K�R�W�� �S�O�D�W�H������ �3�U�R�V�H�V�� �L�Q�L�� �G�L�V�H�E�X�W���V�O�L�W�W�L�Q�J����

�G�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�Q�\�D�� �D�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�D�J�L�� �O�H�P�E�D�U�D�Q�� �E�H�V�D�U��

�N�H�U�W�D�V�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �E�D�J�L�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �X�N�X�U�D�Q�� �\�D�Q�J��

�G�L�E�X�W�X�K�N�D�Q���� �6�O�L�W�W�H�U�� �M�X�J�D�� �E�H�N�H�U�M�D�� �V�H�L�U�L�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �J�D�U�L�V��

�F�U�H�D�V�L�Q�J�����D�J�D�U���K�D�V�L�O���S�R�W�R�Q�J���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���M�D�O�X�U���O�L�S�D�W�D�Q�� 

�0�H�V�L�Q�� �1�&�� �&�X�W�W�H�U�� �E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�R�W�R�Q�J��

�N�H�U�W�D�V�� �V�H�F�D�U�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�� ���S�D�Q�M�D�Q�J���S�H�Q�G�H�N�� �O�H�P�E�D�U�D�Q������

�0�H�V�L�Q���L�Q�L���P�H�Q�H�Q�W�X�N�D�Q���S�D�Q�M�D�Q�J���D�N�K�L�U���G�D�U�L���O�H�P�E�D�U�D�Q���N�D�U�W�R�Q�� 

�3�U�R�V�H�V�� �I�L�Q�L�V�K�L�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�R�Q�W�U�R�O�D�Q��

�N�X�D�O�L�W�D�V�� �K�D�V�L�O�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �,�Q�V�W�U�X�N�V�L��

�.�H�U�M�D���,�Q�V�S�H�N�V�L���	���3�H�Q�J�X�M�L�D�Q���+�D�V�L�O���3�U�R�G�X�N�V�L���&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J 



 

���� 
 

�0�H�O�H�W�D�N�N�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �G�L�� �S�D�O�H�W�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q��

�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �E�D�W�D�V�� �P�D�N�V�L�P�X�P�� �W�X�P�S�X�N�D�Q�� �V�K�H�H�W�� �G�L�� �S�D�O�H�W��

�G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�D�F�X�� �S�D�G�D�� �,�Q�V�W�U�X�N�V�L�� �.�H�U�M�D�� �3�U�R�V�H�V�� �3�U�R�G�X�N�V�L��

�&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J���� �-�L�N�D�� �P�D�V�L�K�� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �U�R�O�� �V�L�V�D�� �S�U�R�G�X�N�V�L�� �G�D�Q��

�W�L�G�D�N�� �P�H�P�X�Q�J�N�L�Q�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �J�X�G�D�Q�J��

�E�D�K�D�Q���E�D�N�X�����P�D�N�D���U�R�O���V�L�V�D���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�W�H�P�S�D�W�N�D�Q���W�H�U�V�H�Q�G�L�U�L��

�G�L�� �D�U�H�D�� �U�R�O�� �V�L�V�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�W�D�S�� �P�H�P�S�H�U�K�D�W�L�N�D�Q�� �N�H�E�H�U�V�L�K�D�Q��

�G�D�Q���N�H�U�D�S�L�D�Q���U�X�D�Q�J���3�U�R�G�X�N�V�L �&�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J�� 

���������� �3�U�R�V�H�V��Flexo 

Flexography���P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �V�X�D�W�X�� �W�H�N�Q�L�N�� �F�H�W�D�N�� �\�D�Q�J��

�P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���D�F�X�D�Q���F�H�W�D�N���E�H�U�X�S�D���S�O�D�W�H���\�D�Q�J���W�H�U�E�X�D�W���G�D�U�L��

�N�D�U�H�W���� �S�K�R�W�R�S�R�O�\�P�H�U���� �D�W�D�X�� �E�D�K�D�Q�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �O�D�L�Q�Q�\�D���� �0�H�V�L�Q��

�)�O�H�[�R�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �V�H�U�D�Q�J�N�D�L�Q�D�Q�� �P�H�V�L�Q�� �S�H�U�F�H�W�D�N�D�Q�� �\�D�Q�J��

�P�H�P�L�O�L�N�L�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �E�D�J�L�D�Q�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �V�H�S�H�U�W�L�� �X�Q�L�W�� �I�H�H�G�H�U����

�I�H�H�G�U�R�O�O���� �S�U�L�Q�W�H�U���� �F�U�H�D�V�L�Q�J�� �	�� �V�O�L�W�W�H�U���� �J�O�X�H���� �S�U�H�V�V�L�Q�J�� �U�R�O�O����

�1�D�P�X�Q���E�D�J�L�D�Q���\�D�Q�J���S�D�O�L�Q�J���S�H�Q�W�L�Q�J���D�G�D���S�D�G�D���X�Q�L�W���S�U�L�Q�W�L�Q�J����

�N�D�U�H�Q�D�� �S�D�G�D�� �E�D�J�L�D�Q�� �L�Q�L�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�H�Q�W�X�N�D�Q�� �N�X�D�O�L�W�D�V�� �K�D�V�L�O��

�F�H�W�D�N�D�Q���� 



 

���� 
 

 

�*�D�P�E�D�U�������������3�U�R�V�H�V���)�O�H�[�R 

�6�X�P�E�H�U�������3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[ 

 

�'�L�G�D�O�D�P�� �X�Q�L�W�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J�� �L�Q�L�� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �E�D�J�L�D�Q��

�\�D�Q�J���S�H�Q�W�L�Q�J���G�D�O�D�P���S�U�R�V�H�V���S�H�U�F�H�W�D�N�D�Q���\�D�Q�J���P�H�O�L�S�X�W�L�� 

���� �)�R�X�Q�W�D�L�Q�� �5�R�O�O���� �E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�L�Q�G�D�K�N�D�Q�� �W�L�Q�W�D��

�\�D�Q�J���E�H�U�D�G�D���S�D�G�D���L�Q�N���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���P�H�Q�X�M�X���D�Q�L�O�R�[���U�R�O�O�� 

���� �$�Q�L�O�R�[�� �5�R�O�O�� ���� �E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �V�H�E�D�J�D�L�� �S�H�Q�J�K�X�E�X�Q�J�� �W�L�Q�W�D��

�G�D�U�L�� �I�R�X�Q�W�D�L�Q�� �U�R�O�O�� �\�D�Q�J�� �G�L�W�H�U�X�V�N�D�Q�� �N�H�� �S�O�D�W�H��

�F�\�O�L�Q�G�H�U���S�U�L�Q�W�L�Q�J���S�O�D�W�H�� 

���� �3�O�D�W�H�� �&�\�O�L�Q�G�H�U�� ���� �0�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �W�H�P�S�D�W�� �G�L�S�D�V�D�Q�J�N�D�Q�\�D��

�S�U�L�Q�W�L�Q�J���S�O�D�W�H�� 

���� �,�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �&�\�O�L�Q�G�H�U�� ���� �E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �P�H�P�E�H�U�L�� �W�H�N�D�Q�D�Q��

�\�D�Q�J�� �V�D�Q�J�D�W�� �K�D�O�X�V�� �N�H�� �V�K�H�H�W�� �D�J�D�U�� �E�L�V�D�� �P�H�Q�\�H�Q�W�X�K��

�S�O�D�W�H���F�H�W�D�N���V�H�F�D�U�D���P�H�U�D�W�D�� 



 

���� 
 

�)�R�X�Q�W�D�L�Q���5�R�O�O���X�P�X�P�Q�\�D���W�H�U�E�X�Q�J�N�X�V���N�D�U�H�W�����U�X�E�E�H�U������

�)�R�X�Q�W�D�L�Q�� �U�R�O�O�� �E�H�U�S�X�W�D�U�� �G�L�G�D�O�D�P�� �,�Q�N�� �U�H�V�H�U�Y�R�L�U�� �X�Q�W�X�N��

�P�H�P�L�Q�G�D�K�N�D�Q���W�L�Q�W�D���G�D�U�L���L�Q�N���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���N�H���P�H�W�H�U�L�Q�J���L�Q�N���D�W�D�X��

�D�Q�L�O�R�[�� �U�R�O�O���� �$�Q�L�O�R�[�� �U�R�O�O�� �X�P�X�P�Q�\�D�� �W�H�U�E�X�D�W�� �G�D�U�L�� �E�D�K�D�Q��

�&�H�U�D�P�L�F�� �G�D�Q�� �G�L�E�X�Q�J�N�X�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� ���H�Q�J�U�D�Y�L�Q�J�� �F�H�O�O�����\�D�Q�J��

�V�D�Q�J�D�W�� �K�D�O�X�V�� �G�D�Q�� �N�H�F�L�O���� �%�H�Q�W�X�N�� �H�Q�J�U�D�Y�L�Q�J�� �F�H�O�O�� �L�Q�L��

�X�P�X�P�Q�\�D�� �K�H�[�D�J�R�Q�D�O�� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �N�D�O�D�X�� �G�L�O�L�K�D�W���G�H�Q�J�D�Q�� �N�D�F�D��

�S�H�P�E�H�V�D�U���V�X�V�X�Q�D�Q���F�H�O�O���F�H�O�O���W�H�U�V�H�E�X�W���W�D�P�S�D�N���V�H�S�H�U�W�L���U�X�P�D�K��

�W�D�Z�R�Q�����-�X�P�O�D�K���F�H�O�O���E�H�U�Y�D�U�L�D�V�L���P�X�O�D�L���������V�D�P�S�D�L�������������F�H�O�O�V��

�S�H�U���O�L�Q�H�D�U���L�Q�F�K�L�����6�H�P�D�N�L�Q���W�L�Q�J�J�L���Q�L�O�D�L���/�3�,�����O�L�Q�H���S�H�U���L�Q�F�K�L����

�V�H�P�D�N�L�Q���K�D�O�X�V���K�D�V�L�O���F�H�W�D�N�D�Q�� 

�3�O�D�W�H���&�\�O�L�Q�G�H�U���D�G�D�O�D�K���U�R�O�O���W�H�P�S�D�W���P�H�P�D�V�D�Q�J���S�U�L�Q�W�L�Q�J��

�S�O�D�W�H�� ���G�L�H�V������ �5�R�O�O�� �L�Q�L�� �W�H�U�O�H�W�D�N�� �G�L�D�Q�W�D�U�D�� �$�Q�L�O�R�[�� �U�R�O�O�� �G�D�Q��

�,�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �U�R�O�O���� �,�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �U�R�O�O�� �V�D�Q�J�D�W�� �K�D�O�X�V�� �X�Q�W�X�N��

�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �W�H�N�D�Q�D�Q�� �V�K�H�H�W�� �\�D�Q�J�� �G�L�F�H�W�D�N�� �D�J�D�U�� �E�L�V�D��

�P�H�Q�\�H�Q�W�X�K���S�H�O�D�W���F�H�W�D�N���V�H�F�D�U�D���P�H�U�D�W�D�����8�Q�W�X�N���O�H�E�L�K���M�H�O�D�V�Q�\�D��

�O�L�K�D�W���J�D�P�E�D�U���G�L�E�D�Z�D�K���L�Q�L�����3�U�R�V�H�V���3�H�U�F�H�W�D�N�D�Q���3�D�G�D���0�H�V�L�Q��

�)�O�H�[�R�� 

�D�� �6�K�H�H�W�� �D�N�D�Q�� �G�L�W�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �X�Q�L�W�� �I�H�H�G�H�U�� �\�D�Q�J��

�E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �V�H�E�D�J�D�L�� �W�H�P�S�D�W�� �S�H�Q�X�P�S�X�N�D�Q�� �D�Z�D�O�� �V�K�H�H�W��

�V�H�E�H�O�X�P���G�L�N�L�U�L�P���N�H���X�Q�L�W���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D 
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�E�� �6�H�W�H�O�D�K�� �G�D�U�L�� �X�Q�L�W�� �I�H�H�G�H�U�� �D�N�D�Q�� �G�L�N�L�U�L�P�� �P�H�Q�X�M�X�� �X�Q�L�W��

�I�H�H�G���U�R�O�O���\�D�Q�J���E�H�U�I�X�Q�J�V�L���V�H�E�D�J�L���S�U�H�V�V�L�Q�J���V�K�H�H�W���D�J�D�U��

�S�H�U�P�X�N�D�D�Q���K�D�O�X�V���G�D�Q���U�D�W�D�����V�H�K�L�Q�J�J�D���Q�D�Q�W�L�Q�\�D���G�D�O�D�P��

�S�U�R�V�H�V�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J�� �D�N�D�Q�� �E�L�V�D�� �P�H�Q�J�K�D�V�L�O�N�D�Q�� �J�D�P�E�D�U��

�\�D�Q�J���E�D�J�X�V 

�F�� �6�H�W�H�O�D�K���P�H�O�D�O�X�L���X�Q�L�W���I�H�H�G���U�R�O�O�����V�K�H�H�W���D�N�D�Q���P�H�Q�J�D�O�D�P�L��

�S�U�R�V�H�V�� �F�H�W�D�N�D�Q���S�U�L�Q�W�L�Q�J�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�G�L�U�L�� �G�D�U�L�� �E�H�E�H�U�D�S�D��

�Z�D�U�Q�D���W�H�U�J�D�Q�W�X�Q�J���M�H�Q�L�V���P�H�V�L�Q���I�O�H�[�R�����3�D�G�D���X�Q�L�W���L�Q�L���D�G�D��

�E�H�E�H�U�D�S�D���E�D�J�L�D�Q���\�D�L�W�X���I�R�X�Q�W�D�L�Q���U�R�O�O�����D�Q�L�O�R�[���F�\�O�L�Q�G�H�U����

�S�O�D�W�H�� �F�\�O�L�Q�G�H�U���� �L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �F�\�O�L�Q�G�H�U���� �G�R�F�W�R�U���E�O�D�G�H����

�8�U�X�W�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�U�R�V�H�V�� �S�H�U�F�H�W�D�N�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �V�H�E�D�J�L��

�E�H�U�L�N�X�W�� 

• �)�R�X�Q�W�D�L�Q���U�R�O�O���E�H�U�S�X�W�D�U���G�L���G�D�O�D�P���L�Q�N���U�H�V�H�U�Y�R�L�U���X�Q�W�X�N��

�P�H�P�L�Q�G�D�K�N�D�Q�� �W�L�Q�W�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�D�G�D�� �G�L�� �L�Q�N�� �W�H�V�H�U�Y�R�L�U��

�P�H�Q�X�M�X���D�Q�L�O�R�[���U�R�O�O�� 

• �$�J�D�U�� �W�L�Q�W�D�� �\�D�Q�J�� �G�L�� �V�D�O�X�U�N�D�Q�� �N�H�� �D�Q�L�O�R�[�� �U�R�O�O�� �W�L�G�D�N��

�E�H�U�O�H�E�L�K�D�Q�����P�D�N�D���G�L�S�D�V�D�Q�J���G�R�F�W�R�U���E�O�D�G�H�� 

• �$�Q�L�O�R�[�� �D�N�D�Q�� �E�H�U�S�X�W�D�U�� �	�� �E�H�U�V�H�Q�W�X�K�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�O�D�W�H��

�F�\�O�L�Q�G�H�U�� �\�D�Q�J�� �V�X�G�D�K�� �G�L�W�H�P�S�H�O�L�� �S�U�L�Q�W�L�Q�J�� �S�D�O�W�H����

�V�H�K�L�Q�J�J�D�� �W�L�Q�W�D�� �E�H�U�S�L�Q�G�D�K�� �G�D�U�L�� �D�Q�L�O�R�[�� �U�R�O�O�� �P�H�Q�X�M�X��

�S�U�L�Q�W�L�Q�J���S�O�D�W�H�� 
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• �3�U�L�Q�W�L�Q�J�� �S�O�D�W�H�� �\�D�Q�J�� �V�X�G�D�K�� �W�H�U�N�H�Q�D�� �W�L�Q�W�D�� �E�H�U�S�X�W�D�U��

�P�H�Q�J�H�Q�D�L���S�H�U�P�X�N�D�D�Q���V�K�H�H�W���V�H�K�L�Q�J�J�D���P�H�Q�J�K�D�V�L�O�N�D�Q��

�F�H�W�D�N�D�Q�� 

• �$�J�D�U���F�H�W�D�N�D�Q���O�H�E�L�K���P�H�U�D�W�D�����P�D�N�D���D�N�D�Q���G�L�W�H�N�D�Q���R�O�H�K��

�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���F�\�O�L�Q�G�H�U 

�G�� �6�H�W�H�O�D�K���V�K�H�H�W���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���S�U�R�V�H�V���S�U�L�Q�W�L�Q�J�����P�D�N�D���V�K�H�H�W��

�D�N�D�Q�� �P�H�Q�X�M�X�� �N�H�� �X�Q�L�W�� �F�U�H�D�V�L�Q�J�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�X�D�W��

�F�H�W�D�N�D�Q�� �F�U�H�D�V�L�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �J�D�S�� �P�D�V�L�Q�J��

�P�D�V�L�Q�J�� �I�O�X�W�H�� �E�H�U�E�H�D�G�D���� �7�H�U�G�D�S�D�W�� ���� �F�U�H�D�V�L�Q�J�� �S�D�G�D��

�P�H�V�L�Q�� �I�O�H�[�R���� �\�D�Q�J�� �S�H�U�W�D�P�D�� �D�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�X�D�W��

�J�D�U�L�V���� �O�D�O�X�� �\�D�Q�J�� �N�H�G�X�D�� �D�G�D�O�D�K�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �V�H�E�X�D�K��

�F�U�H�D�V�L�Q�J�� 

• �%���)�O�X�W�H���������������������P�P 

• �&���)�O�X�W�H���������������������P�P 

• �'���)�O�X�W�H���������������������P�P 

�H�� �6�H�W�H�O�D�K���L�W�X���V�K�H�H�W���D�N�D�Q���P�H�Q�M�D�O�D�Q�L���S�U�R�V�H�V���V�O�L�W�W�H�U���\�D�Q�J��

�W�H�U�G�L�U�L�� �G�D�U�L�� ���� �V�O�L�W�W�H�U�� �\�D�L�W�X�� �V�O�L�W�W�H�U�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�H�S�D�Q�� �	��

�E�D�J�L�D�Q�� �E�H�O�D�N�D�Q�J���� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �J�D�S�� �V�O�L�W�W�H�U��

�V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W�� 

• �%���)�O�X�W�H���������P�P 

• �&���)�O�X�W�H���������P�P 

• �'���)�O�X�W�H���������P�P 
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�I�� �3�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �J�D�S�� �V�O�L�L�W�H�U�� �S�D�G�D�� �V�K�H�H�W�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �D�J�D�U��

�G�D�S�D�W�� �W�H�U�E�H�Q�W�X�N�� �E�R�[�� �\�D�Q�J�� �V�L�P�H�W�U�L�V�� �G�H�Q�J�D�Q��

�P�H�P�S�H�U�K�L�W�X�Q�J�N�D�Q���N�H�W�H�E�D�O�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���V�K�H�H�W�� 

�J�� �6�H�W�H�O�D�K���L�W�X���V�K�H�H�W���D�N�D�Q���P�H�Q�X�M�X���N�H���X�Q�L�W���J�O�X�L�Q�J�����G�L�P�D�Q�D��

�N�X�S�L�Q�J�D�Q�� �G�D�U�L�� �V�K�H�H�W�� �D�N�D�Q�� �G�L�W�H�P�S�H�O�L�� �O�H�P�� �S�D�S�H�U�I�L�[����

�G�D�Q�� �D�N�D�Q�� �P�H�O�H�Z�D�W�L�� �F�R�Q�Y�H�\�R�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�O�X�U�� �\�D�Q�J��

�P�H�P�E�X�D�W�� �V�K�H�H�W�� �D�N�D�Q�� �P�H�O�L�S�D�W�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�X�N�L�� �X�Q�L�W��

�S�U�H�V�V�L�Q�J���U�R�O�O 

�K�� �3�D�G�D�� �S�U�H�V�V�L�Q�J�� �U�R�O�O�� �L�Q�L�� �N�X�S�L�Q�J�D�Q�� �V�K�H�H�W�� �\�D�Q�J�� �V�X�G�D�K��

�G�L�N�H�Q�D�L���O�H�P���S�D�S�H�U�I�L�[���G�D�Q���V�X�G�D�K���W�H�U�O�L�S�D�W���D�N�D�Q���G�L�W�H�N�D�Q��

�P�H�Q�J�X�Q�D�N�D�Q�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �U�R�O�O�� �D�J�D�U�� �N�X�S�L�Q�J�D�Q��

�P�H�Q�\�D�W�X���P�H�Q�H�P�S�H�O 

�L�� �6�H�W�H�O�D�K�� �L�W�X�� �D�N�D�Q�� �P�H�O�H�Z�D�W�L�� �F�R�Q�Y�H�\�R�U�� �P�H�Q�X�M�X�� �X�Q�L�W��

�V�W�U�D�S�S�L�Q�J���� �6�H�E�H�O�X�P�� �E�R�[�� �G�L�N�L�U�L�P�� �P�H�Q�X�M�X�� �V�W�R�F�N�H�U����

�V�H�N�V�L���2�$���D�N�D�Q���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�J�H�F�H�N�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V���K�D�V�L�O��

�F�H�W�D�N�D�Q���I�O�H�[�R 

�M�� �-�L�N�D�� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �N�H�W�L�G�D�N�V�H�V�X�D�L�D�Q�� �S�U�R�G�X�N���� �P�D�N�D�� �D�N�D�Q��

�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���S�U�R�V�H�V���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���S�U�R�G�X�N �W�L�G�D�N �V�H�V�X�D�L�� 

���������� �3�U�R�V�H�V��Converting 

�3�U�R�V�H�V���&�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J 

�8�Q�L�W�� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �X�Q�L�W�� �S�H�Q�J�H�U�M�D�D�Q�� �D�N�K�L�U��

�\�D�Q�J�� �V�L�V�W�H�P�Q�\�D�� �M�X�J�D�� �K�D�P�S�L�U�� �V�D�P�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �X�Q�L�W�� �)�O�H�[�R����
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�6�K�H�H�W�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �X�Q�L�W�� �F�R�U�U�X�J�D�W�L�Q�J�� �\�D�Q�J�� �W�L�G�D�N��

�G�L�N�H�U�M�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �X�Q�L�W�� �I�O�H�[�R�� �D�N�D�Q�� �G�L�N�H�U�M�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �X�Q�L�W��

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���� 

 

 
�*�D�P�E�D�U�������������3�U�R�V�H�V���&�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J 

�6�X�P�E�H�U�������3�7�����,�Q�W�D�Q���8�V�W�U�L�[ 

�3�D�G�D���X�Q�L�W���L�Q�L���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���E�H�E�H�U�D�S�D���E�D�J�L�D�Q���\�D�L�W�X�� 
���� �*�O�X�H 

�8�Q�L�W���J�O�X�H���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���S�U�R�V�H�V���S�H�Q�J�H�O�H�P�D�Q���V�K�H�H�W���\�D�Q�J��

�V�X�G�D�K�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �F�H�W�D�N�D�Q�� �J�D�P�E�D�U���� �8�Q�L�W�� �L�Q�L�� �D�N�D�Q��

�P�H�Q�J�H�U�M�D�N�D�Q���O�H�P�E�D�U�D�Q���K�D�V�L�O���F�H�W�D�N�D�Q���G�D�U�L���P�H�V�L�Q���I�O�H�[�R���\�D�Q�J��

�P�D�V�L�K�� �G�D�O�D�P�� �E�H�Q�W�X�N�� �V�K�H�H�W�� �\�D�Q�J�� �D�N�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q��

�S�H�Q�J�H�O�H�P�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�X�S�L�Q�J�D�Q�� �V�K�H�H�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q��

�O�H�P���S�D�S�H�U�I�L�[�� 

• �3�H�Q�J�R�S�H�U�D�V�L�D�Q���0�H�V�L�Q���*�O�X�H���2�W�R�P�D�W�L�V 

�.�H�W�H�U�D�Q�J�D�Q���� 
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�6�S�H�V�L�I�L�N�D�V�L���P�H�V�L�Q���\�D�Q�J���W�H�U�G�D�S�D�W���S�D�G�D���P�H�V�L�Q���J�O�X�H���R�W�R�P�D�W�L�V��

�D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q���� 

�D�� �8�N�X�U�D�Q�� �V�K�H�H�W�� �P�L�Q�L�P�D�O�� ���O�H�E�D�U���[�� �S�D�Q�M�D�Q�J���� ���� ������ �F�P�� �[��

���������F�P 

�E�� �8�N�X�U�D�Q���V�K�H�H�W���P�D�N�V�L�P�D�O�����O�H�E�D�U���[���S�D�Q�M�D�Q�J�����������������F�P���[��

���������F�P 

• �3�U�R�V�H�V���3�H�U�V�L�D�S�D�Q 

�D�� �0�H�P�S�H�U�V�L�D�S�N�D�Q�� �V�K�H�H�W�� �N�H�U�W�D�V�� �\�D�Q�J�� �D�N�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q��

�S�U�R�V�H�V���J�O�X�H���G�L���G�H�N�D�W���P�H�V�L�Q���J�O�X�H���R�W�R�P�D�W�L�V�� 

�E�� �0�H�Q�H�N�D�Q�� �W�R�P�E�R�O�� �2�I�I�� �X�Q�W�X�N���P�H�P�D�W�L�N�D�Q�� �P�H�V�L�Q��

�S�U�R�G�X�N�V�L���V�H�K�L�Q�J�J�D���P�H�V�L�Q���G�D�S�D�W���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�U�V�L�D�S�D�Q�� 

�F�� �0�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�\�H�W�H�O�D�Q���J�O�X�H���R�W�R�P�D�W�L�V 

• �3�U�R�V�H�V���3�H�Q�\�H�W�H�O�D�Q��Roll Glue 

�*�O�X�H���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�O�H�N�D�W�N�D�Q���N�H�G�X�D���V�L�V�L���V�K�H�H�W�� 

�D�� �3�H�Q�\�H�W�H�O�D�Q���U�R�O���J�O�X�H���G�H�Q�J�D�Q���F�D�U�D���P�H�Q�H�N�D�Q���W�R�P�E�R�O���U�R�O��

�J�O�X�H���V�H�K�L�Q�J�J�D���U�R�O���J�O�X�H���G�D�S�D�W���E�H�U�J�H�U�D�N���N�H���N�L�U�L���D�W�D�X���N�H��

�N�D�Q�D�Q�� 

�E�� �-�D�U�D�N�� �U�R�O�� �J�O�X�H�� �G�L�V�H�V�X�D�L�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �O�H�E�D�U�� �V�K�H�H�W�� �G�D�Q��

�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �G�D�W�D�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�F�D�Q�W�X�P�� �S�D�G�D�� �2�U�G�H�U��

�3�U�R�G�X�N�V�L�����3�,�&���)�2�5���������� 

�F�� �0�H�Q�H�N�D�Q�� �W�R�P�E�R�O�� ���R�Q���� �X�Q�W�X�N�� �V�L�D�S�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q��

�S�U�R�V�H�V���S�U�R�G�X�N�V�L�� 
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�G�� �0�H�P�X�W�D�U���W�R�P�E�R�O���D�Q�J�N�D���S�D�G�D���V�W�H�F�N�H�U���V�H�K�L�Q�J�J�D���V�K�H�H�W��

�G�D�S�D�W�� �W�H�U�N�X�P�S�X�O�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K�� �\�D�Q�J��

�W�H�U�F�D�Q�W�X�P���G�D�O�D�P���W�R�P�E�R�O���D�Q�J�N�D�� 
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