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ABSTRAK 

Rokhim. Ilham Baihtul Evaluasi manajemen dalam rangka penerapan 5S seiri, 

 seiton, seiso, seiketsu and shitsuke) pada area produksi di CV. Surya Agung 

 Enterprise. Skripsi, 2025. Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan 

 Bisnis, Universitas Muhammadiyah Gresik, Pembimbing : Dr Indro Kirono, 

 Drs.Ec., MM 

 

CV Surya Agung Enterprise adalah perusahaan manufaktur yang bergerak dalam 

bidang fiberglass, Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi 

metode 5S di sebuah area produksi dan mengidentifikasi dampaknya terhadap 

efisiensi kerja serta tingkat kedisiplinan karyawan. Pendekatan Kualitatif deskriptif 

digunakan dengan metode studi kasus di salah satu area produksi manufaktur di 

CV.Surya Agung Enterprise. Data dikumpulkan melalui kuesioner, observasi 

langsung, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa penerapan 5S belum berjalan secara optimal. Beberapa elemen seperti 

penataan alat (Seiton) dan kebersihan (Seiso) sudah diterapkan dengan cukup baik, 

namun masih terdapat kendala pada aspek standarisasi (Seiketsu) dan pembiasaan 

(Shitsuke), terutama terkait konsistensi perilaku karyawan. Penelitian ini 

menyimpulkan bahwa penerapan 5S yang efektif memerlukan komitmen 

manajemen, pelatihan berkelanjutan, dan pengawasan rutin agar tujuan efisiensi 

dan keselamatan kerja dapat tercapai secara maksimal.  

Kata kunci: 5S, manajemen area produksi, efisiensi kerja, kedisiplinan karyawan  

  



ABSTRACT 

Rokhim. Ilham Baihtul Evaluasi manajemen dalam rangka penerapan 5S 

 (seiri,seiton,seiso,seiketsu and shitsuke) pada area produksi di CV. Surya 

 Agung  Enterprise. Skripsi, 2025. Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi 

 dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah Gresik, Pembimbing : Dr Indro 

 Kirono, Drs.Ec., MM. 

CV Surya Agung Enterprise is a manufacturing company engaged in the fiberglass 

sector. A Kualitatif deskriptif approach was employed using a case study at a 

manufacturing area produksi in CV. Surya Agung Enterprise. data were collected 

through questionnaires, were gathered through direct observation., in-depth 

interviews, and documentation. The findings indicate that the 5S implementation 

has not yet been fully optimized. Some elements, such as tool arrangement (Seiton) 

and cleanliness (Seiso), have been applied reasonably well, but there are still 

challenges in the areas of standardization (Seiketsu) and discipline (Shitsuke), 

particularly in maintaining consistent employee behavior. This study concludes that 

effective 5S implementation requires strong management commitment, continuous 

training, and regular supervision to achieve optimal work efficiency and safety. 

Keywords: 5S, area produksi management, work efficiency, employee discipline 
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