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Lampiran 2 

KUESIONER PENGARUH KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA, 

PENGEMBANGAN KARIR DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN  

PT Permata Energi Indonesia 

 

Dalam rangka penelitian Laporan Tugas Akhir dengan judul “Pengaruh 

Kompetensi Sumber Daya Manusia, Pengembangan Karir dan Komitmen Organisasi 

Terhadap Kinerja Karyawan PT Permata Energi Indonesia”. Saya Ruly Ikhsan 

Mahasiswa Program Studi S1 Manajemen, Jurusan Manajemen, Universitas 

Muhammadiyah Gresik memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk berpartisipasi 

dalam mengisi kuesioner ini dengan sebenarnya. Saya juga akan menjamin kerahasiaan 

informasi dan identitas yang Bapak/Ibu/Saudara berikan. Atas perhatian dan bantuan 

Bapak/Ibu/Saudara, saya ucapkan terima kasih.  

A. Identitas Responden  

Nama : 

Jenis Kelamin  : L/P (*) 

Jabatan/Divisi : 

Usia  : (a) 20-30 (b) 31-40 (c) 41-50 (d) 51-60 

Domisili : 

(*) Lingkari jawaban jawaban yang diinginkan 

B. Petunjuk Pengisian  

1.  Kuesioner ditujukan untuk karyawan PT Permata Energi Indonesia 

2.  Bapak/Ibu/Saudara diharapkan dapat memberikan jawaban yang paling sesuai 

dengan persepsi Bapak/Ibu/Saudara terhadap penelitian ini 

3.  Bapak/Ibu/Saudara mengisi kuisioner ini dengan memberikan satu tanda 

centang (√) pada pernyataan yang dianggap sesuai. 

4.  Pada setiap pernyataan akan disediakan kategori jawaban:  



 

 

1) STS (Sangat Tidak Setuju 

2) TS (Tidak Setuju) 

3) CS (Cukup Setuju) 

4) S (Setuju)  

5) SS (Sangat Setuju)  

1.1.1.1 Kinerja Karyawan 

Kualitas 

No Pernyataan 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Karyawan harus teliti dan terampil dalam 

bekerja dan juga cepat tepat dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

Kuantitas 

No Pernyataan 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Karyawan harus dapat memenuhi target dalam 

bekerja 
     

Pengetahuan 

No Pernyataan 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Karyawan harus memiliki kemampuan dan 

terampil dalam melaksanakan pekerjaannya 
     

Keandalan 

No Pernyataan 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Karyawan harus memiliki inisiatif dan disiplin 

dalam melaksanakan pekerjaannya 
     

Kehadiran 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

1 
Karyawan harus datang tepat waktu dan 

memiliki tingkat kehadiran yang baik 
     

Kerjasama 

No Pernyataan STS TS  CS S SS 

1 
Karyawan harus dapat bekerja dengan rekan 

kerja dalam menyelesaikan pekerjaan 
     

 

 

 

 

 

 



 

 

1. Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) 

Task Achievement 

No Pernyataan 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Saya mampu bekerja dengan berorientasi pada 

target dengan kualitas hasil sesuai dengan 

target 

     

Relationship 

1 
Saya mampu menjalin komunikasi dengan baik 

serta mengatasi konflik yang saya alami 

dengan pegawai lainnya 

     

Personal Attribute 

1 

Saya mampu berpikir analitis dan konseptual 

juga memiliki kemauan untuk belajar 

mengambil keputusan, memberikan ketegasan 

dalam bertindak serta dapat mengatasi stress 

dalam bekerja 

     

Managerial 

1 
Saya memiliki kemampuan memberdayakan, 

dan mengembangkan orang lain untuk 

pencapaian target kerja 

     

Leadership 

1 
Saya memiliki pola berpikir visioner 

(berorientasi pada visiatau tujuan organisasi) 
     

2. Pengembangan Karir (X2) 

Perlakuan Yang Adil Dalam Berkarir 

No Pernyataan 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Pengembangan karir di perusahaan tempat 

anda bekerja sesuai dengan prestasi kerja yang 

diberikan 

     

Kepedulian Para Atasan Langsung 

1 

Perhatian pimpinan terhadap pegawai sesuai 

dengan prestasi kerja yang dimiliki juga selalu 

ada interaksi atau hubungan antara pimpinan 

dengan para anggotanya 

     

Informasi Tentang Berbagai Peluang Promosi 

1 
Mendapatkan bimbingan karir yang diberikan 

oleh pihak organisasi tempat anda bekerja. 
     

Adanya Minat Untuk Dipromosikan 

1 
Mendapatkan kesempatan lebih luas dan 

kepercayaan untuk bisa mengembangkan karir 

saudara. 

     

Tingkat kepuasaan 

1 
Organisasi selalu mengadakan program 

pelatihan kepada seluruh pegawainya 
     

 

 



 

 

  

     

     

     

3. Komitmen Organisasi (X3) 

Komitmen Afektif 

No Pernyataan 
STS TS CS S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Merasa nyaman dan bangga serta memiliki rasa 

suka duka terhadap organisasi ini 
     

Komitmen Berkelanjutan 

1 
Merasa berat jika meninggalkan organisasi 

meskipun sangat ingin sekali 
     

Komitmen Normatif 

1 
Berkeingin menghabisakan sisa karir saya di 

organisasi ini dan yakin terhadap organisasi ini 
     

 

 

 

  



 

 

Tabel r Hitung 

  



 

 

Tabel T Hitung 

 

  



 

 

Lampiran 4 

RESPONDEN LINGKUNGAN KOMPETENSI SDM(X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 total Rata-rata 

Responden 1 5 5 4 4 5 23 4,6 

Responden 2 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 3 4 4 5 4 4 21 4,2 

Responden 4 4 4 4 4 3 19 3,8 

Responden 5 4 4 4 3 4 19 3,8 

Responden 6 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 7 5 5 5 4 5 24 4,8 

Responden 8 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 9 4 4 4 4 3 19 3,8 

Responden 10 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 11 4 4 4 4 4 20 4,0 

Responden 12 4 4 4 4 4 20 4,0 

Responden 13 4 4 4 4 3 19 3,8 

Responden 14 3 4 4 4 3 18 3,6 

Responden 15 5 5 5 5 4 24 4,8 

Responden 16 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 17 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 18 4 4 4 4 3 19 3,8 

Responden 19 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 20 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 21 5 5 5 4 4 23 4,6 

Responden 22 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 23 4 5 4 5 4 22 4,4 

Responden 24 4 4 4 3 3 18 3,6 

Responden 25 4 5 4 5 5 23 4,6 

Responden 26 4 4 4 4 4 20 4,0 

Responden 27 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 28 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 29 4 4 4 4 4 20 4,0 

Responden 30 4 5 5 5 2 21 4,2 

Responden 31 4 5 5 5 4 23 4,6 

Responden 32 4 5 4 4 5 22 4,4 

Responden 33 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 34 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 35 5 5 5 5 5 25 5,0 

Responden 36 5 5 4 5 5 24 4,8 

Responden 37 4 4 4 3 4 19 3,8 



 

 

Responden 38 4 5 4 4 3 20 4,0 

Responden 39 4 5 4 5 4 22 4,4 

Responden 40 4 5 4 5 4 22 4,4 

Responden 41 3 4 5 4 3 19 3,8 

Responden 42 5 5 5 5 4 24 4,8 

Responden 43 3 4 4 4 4 19 3,8 

Responden 44 5 5 4 5 3 22 4,4 

Responden 45 3 4 4 5 3 19 3,8 

Responden 46 4 5 4 4 5 22 4,4 

Responden 47 3 4 3 4 3 17 3,4 

Responden 48 4 5 4 5 4 22 4,4 

Responden 49 5 5 5 5 3 23 4,6 

Responden 50 3 4 4 4 5 20 4,0 

Responden 51 4 4 3 4 4 19 3,8 

Responden 52 4 5 4 4 5 22 4,4 

Responden 53 5 4 5 4 4 22 4,4 

Responden 54 4 4 4 4 4 20 4,0 

Responden 55 3 4 3 5 4 19 3,8 

Responden 56 4 4 4 4 4 20 4,0 

Responden 57 5 4 5 4 5 23 4,6 

Responden 58 4 3 4 4 4 19 3,8 

Responden 59 3 4 4 4 5 20 4,0 

Responden 60 5 4 4 3 4 20 4,0 

Responden 61 4 5 5 4 5 23 4.6 
Responden 62 5 5 4 4 5 23 4.6 

  



 

 

Lampiran 5 

RESPONDEN LINGKUNGAN PENGEMBANGAN KARIR (X2) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 total Rata-rata 

Responden 1 5 4 5 5 5 24 4,8 

Responden 2 4 4 4 4 4 20 4 

Responden 3 3 3 3 3 4 16 3,2 

Responden 4 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 5 4 4 4 4 4 20 4 

Responden 6 3 4 3 5 4 19 3,8 

Responden 7 5 5 5 5 3 23 4,6 

Responden 8 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 9 4 4 5 5 4 22 4,4 

Responden 10 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 11 4 3 3 4 4 18 3,6 

Responden 12 4 4 3 4 4 19 3,8 

Responden 13 3 3 3 3 4 16 3,2 

Responden 14 4 3 5 5 4 21 4,2 

Responden 15 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 16 5 5 5 5 3 23 4,6 

Responden 17 4 4 4 4 4 20 4 

Responden 18 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 19 5 5 5 5 3 23 4,6 

Responden 20 4 4 4 4 4 20 4 

Responden 21 5 5 5 5 4 24 4,8 

Responden 22 5 3 4 4 4 20 4 

Responden 23 4 4 4 4 5 21 4,2 

Responden 24 4 4 5 4 4 21 4,2 

Responden 25 4 4 4 4 4 20 4 

Responden 26 5 5 5 5 5 25 5 

Responden 27 4 3 4 4 4 19 3,8 

Responden 28 4 4 4 4 4 20 4 

Responden 29 5 3 4 4 4 20 4 

Responden 30 4 3 3 4 4 18 3,6 

Responden 31 5 4 4 5 5 23 4,6 

Responden 32 5 3 3 3 4 18 3,6 

Responden 33 5 4 4 4 5 22 4,4 

Responden 34 5 5 5 5 4 24 4,8 

Responden 35 5 5 5 5 4 24 4,8 

Responden 36 4 4 3 3 5 19 3,8 

Responden 37 5 4 5 5 4 23 4,6 



 

 

Responden 38 4 4 5 5 4 22 4,4 

Responden 39 5 4 5 4 4 22 4,4 

Responden 40 4 4 5 4 4 21 4,2 

Responden 41 5 4 5 4 4 22 4,4 

Responden 42 3 4 4 5 5 21 4,2 

Responden 43 4 4 5 4 4 21 4,2 

Responden 44 3 3 4 4 5 19 3,8 

Responden 45 4 4 5 5 4 22 4,4 

Responden 46 5 4 5 4 5 23 4,6 

Responden 47 4 4 5 5 4 22 4,4 

Responden 48 5 4 4 5 4 22 4,4 

Responden 49 5 4 3 4 5 21 4,2 

Responden 50 3 2 2 4 4 15 3 

Responden 51 4 4 4 3 4 19 3,8 

Responden 52 5 5 4 4 3 21 4,2 

Responden 53 4 4 4 5 4 21 4,2 

Responden 54 4 3 5 4 5 21 4,2 

Responden 55 5 5 4 5 4 23 4,6 

Responden 56 5 4 4 4 4 21 4,2 

Responden 57 4 3 5 3 5 20 4 

Responden 58 5 5 5 4 5 24 4,8 

Responden 59 4 4 4 5 4 21 4,2 

Responden 60 4 5 3 4 3 19 3,8 

Responden 61 5 4 4 3 4 20 4 

Responden 62 5 4 4 4 5 22 4.4 

  



 

 

Lampiran 6 

RESPONDEN LINGKUNGAN KOMITMEN ORGANISASI (X3) 

X1.1 X1.2 X1.3 total Rata-rata 

Responden 1 5 4 5 14 4,67 

Responden 2 4 4 4 12 4,00 

Responden 3 3 3 3 9 3,00 

Responden 4 4 4 4 12 4,00 

Responden 5 4 4 4 12 4,00 

Responden 6 3 4 3 10 3,33 

Responden 7 5 5 5 15 5,00 

Responden 8 4 4 4 12 4,00 

Responden 9 4 4 5 13 4,33 

Responden 10 4 4 4 12 4,00 

Responden 11 4 3 3 10 3,33 

Responden 12 4 4 3 11 3,67 

Responden 13 3 3 3 9 3,00 

Responden 14 4 3 5 12 4,00 

Responden 15 4 4 4 12 4,00 

Responden 16 5 5 5 15 5,00 

Responden 17 4 4 4 12 4,00 

Responden 18 4 4 4 12 4,00 

Responden 19 5 5 5 15 5,00 

Responden 20 4 4 4 12 4,00 

Responden 21 5 5 5 15 5,00 

Responden 22 5 3 4 12 4,00 

Responden 23 4 4 4 12 4,00 

Responden 24 4 4 5 13 4,33 

Responden 25 4 4 4 12 4,00 

Responden 26 5 5 5 15 5,00 

Responden 27 4 3 4 11 3,67 

Responden 28 4 4 4 12 4,00 

Responden 29 5 3 4 12 4,00 

Responden 30 4 3 3 10 3,33 

Responden 31 5 4 4 13 4,33 

Responden 32 5 3 3 11 3,67 

Responden 33 5 4 4 13 4,33 

Responden 34 5 5 5 15 5,00 

Responden 35 5 5 5 15 5,00 

Responden 36 4 4 3 11 3,67 

Responden 37 5 4 5 14 4,67 



 

 

Responden 38 4 4 5 13 4,33 

Responden 39 5 4 5 14 4,67 

Responden 40 4 4 5 13 4,33 

Responden 41 5 4 5 14 4,67 

Responden 42 3 4 4 11 3,67 

Responden 43 4 4 5 13 4,33 

Responden 44 3 3 4 10 3,33 

Responden 45 4 4 5 13 4,33 

Responden 46 5 4 5 14 4,67 

Responden 47 4 4 5 13 4,33 

Responden 48 5 4 4 13 4,33 

Responden 49 5 4 3 12 4,00 

Responden 50 3 2 2 7 2,33 

Responden 51 4 4 4 12 4,00 

Responden 52 5 4 4 13 4,33 

Responden 53 4 4 4 12 4,00 

Responden 54 4 5 5 14 4,67 

Responden 55 4 4 5 13 4,33 

Responden 56 3 4 5 12 4,00 

Responden 57 4 5 4 13 4,33 

Responden 58 5 4 4 13 4,33 

Responden 59 4 4 4 12 4,00 

Responden 60 4 4 4 12 4,00 

Responden 61 5 3 5 14 4.33 

Responden 62 4 4 4 12 4.00 

  



 

 

 

Lampiran 6 

RESPONDEN Kinerja Karyawan (Y) Rata-rata 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Total 

Responden 1 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

Responden 2 5 5 4 3 5 5 27 4,50 

Responden 3 3 2 4 4 3 4 20 3,33 

Responden 4 5 5 3 3 4 3 23 3,83 

Responden 5 4 4 4 4 5 4 25 4,17 

Responden 6 4 5 3 4 5 5 26 4,33 

Responden 7 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

Responden 8 4 3 3 4 4 3 21 3,50 

Responden 9 3 3 4 4 5 5 24 4,00 

Responden 10 5 4 4 4 5 4 26 4,33 

Responden 11 4 4 5 3 4 4 24 4,00 

Responden 12 4 4 3 3 4 4 22 3,67 

Responden 13 3 3 3 3 4 3 19 3,17 

Responden 14 5 4 4 4 3 4 24 4,00 

Responden 15 4 4 4 5 4 5 26 4,33 

Responden 16 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

Responden 17 4 3 3 3 3 4 20 3,33 

Responden 18 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

Responden 19 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

Responden 20 3 3 3 4 4 4 21 3,50 

Responden 21 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

Responden 22 5 5 5 3 5 5 28 4,67 

Responden 23 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

Responden 24 5 4 3 5 5 4 26 4,33 

Responden 25 4 4 4 4 5 5 26 4,33 

Responden 26 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

Responden 27 4 4 3 3 3 3 20 3,33 

Responden 28 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

Responden 29 5 5 4 5 4 4 27 4,50 

Responden 30 5 4 3 4 4 5 25 4,17 

Responden 31 4 4 4 3 4 4 23 3,83 

Responden 32 5 5 3 5 5 5 28 4,67 

Responden 33 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

Responden 34 5 5 5 5 5 5 30 5,00 



 

 

Responden 35 5 5 5 4 5 5 29 4,83 

Responden 36 5 5 3 3 4 4 24 4,00 

Responden 37 5 4 5 4 4 4 26 4,33 

Responden 38 5 4 5 4 4 4 26 4,33 

Responden 39 5 4 5 4 5 4 27 4,50 

Responden 40 4 4 5 5 4 4 26 4,33 

Responden 41 4 4 5 5 5 5 28 4,67 

Responden 42 4 5 5 4 5 4 27 4,50 

Responden 43 5 4 5 5 5 4 28 4,67 

Responden 44 5 4 5 4 5 3 26 4,33 

Responden 45 5 4 5 5 5 5 29 4,83 

Responden 46 4 3 5 4 4 4 24 4,00 

Responden 47 4 4 5 5 4 4 26 4,33 

Responden 48 4 4 4 3 5 3 23 3,83 

Responden 49 4 4 4 3 4 4 23 3,83 

Responden 50 4 4 4 5 3 3 23 3,83 

Responden 51 5 4 4 5 4 4 26 4,33 

Responden 52 4 5 5 4 5 5 28 4,67 

Responden 53 5 4 4 3 4 5 25 4,17 

Responden 54 4 4 4 5 4 5 26 4,33 

Responden 55 4 4 3 5 5 4 25 4,17 

Responden 56 4 4 4 5 4 4 25 4,17 

Responden 57 5 4 5 3 4 5 26 4,33 

Responden 58 5 4 5 4 4 4 26 4,33 

Responden 59 5 5 4 4 5 3 26 4,33 

Responden 60 4 5 4 5 4 4 26 4,33 

Responden 61 3 5 5 4 4 5 26 4.33 

Responden 62 4 3 3 5 4 4 23 3.83 

  



 

17 

 

 

Lampiran 7 

1. Rekapitulasi Hasil Jawaban Variabel Kompetensi SDM 

Item 
Tanggapan Responden Total 

Responden 

Skor Nilai Total Rata-

rata STS TS CS S SS 1 2 3 4 5 

1 0 0 8 31 23 62 0 0 24 124 115 263 4,24 
2 0 0 1 29 32 62 0 0 3 116 160 279 4,39 

3 0 0 3 35 24 62 0 0 9 140 120 269 4,22 

4 0 0 4 32 26 62 0 0 12 128 130 270 4,29 

5 0 1 12 23 26 62 0 2 36 92 130 260 4,22 

Jumlah 0 1 28 150 131 62 0 4 87 604 660 1341 4,27 
 

2. Rekapitulasi Hasil Jawaban Variabel Pengembangan Karir 

Item 
Tanggapan Responden Total 

Responden 

Skor Nilai Total Rata-

rata STS TS CS S SS 1 2 3 4 5 

1 0 0 6 31 25 62 0 0 18 124 125 267 4,31 
2 0 1 12 38 11 62 0 2 36 152 55 245 4,13 

3 0 1 10 28 23 62 0 2 30 112 115 259 4,10 

4 0 0 7 34 21 62 0 0 21 136 105 262 4,16 

5 0 0 5 38 19 62 0 0 15 152 95 262 4,18 

Jumlah 0 1 40 169 99 62 0 6 123 680 500 1295 4,17 
 

3. Rekapitulasi Hasil Jawaban Variabel Komitmen Organisasi 

Item 
Tanggapan Responden Total 

Responden 

Skor Nilai Total Rata-

rata STS TS CS S SS 1 2 3 4 5 

1 0 0 7 33 22 62 0 0 21 132 110 263 4,19 
2 0 1 11 41 9 62 0 2 33 164 45 244 4,05 

3 0 1 9 28 24 62 0 2 27 112 120 261 4,17 

Jumlah 0 1 39 174 95 62 0 6 120 700 480 1292 4,14 
 

4. Rekapitulasi Hasil Jawaban Variabel Kinerja Karyawan 

Item 
Tanggapan Responden Total 

Responden 

Skor Nilai Total Rata-

rata STS TS CS S SS 1 2 3 4 5 

1 0 0 5 28 29 62 0 0 15 112 145 272 4,27 
2 0 1 7 34 20 62 0 2 21 136 100 259 4,19 

3 0 0 14 23 25 62 0 0 42 92 125 259 4,21 

4 0 0 14 25 23 62 0 0 42 100 115 257 4,15 

5 0 0 5 30 27 62 0 0 15 120 135 270 4,28 

6 0 0 8 31 23 62 0 0 24 124 115 263 4,18 

Jumlah 0 1 45 140 124 62 0 4 138 564 625 1317 4,21 
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Lampiran 8. Hasil Output SPSS 

1. Analisis Statistik deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kompetensi SDM 62 17.00 25.00 21.6290 2.33459 

Pengembangan Karir 62 15.00 25.00 20.8871 2.01718 

Komitmen Organisasi 62 7.00 15.00 12.3871 1.60281 

Kinerja Karyawan 62 19.00 30.00 25.4839 2.73257 

Valid N (listwise) 62     

 

2. Hasil Uji Validitas Variabel Kompetensi SDM (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

KOMPETEN

SI SDM (X1) 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .571** .639** .352** .397** .803** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .005 .001 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.571** 1 .509** .660** .342** .806** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .007 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.639** .509** 1 .407** .282* .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .026 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.352** .660** .407** 1 .193 .677** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .001  .132 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.397** .342** .282* .193 1 .657** 

Sig. (2-tailed) .001 .007 .026 .132  .000 

N 62 62 62 62 62 62 
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KOMPETENSI SDM 

(X1) 

Pearson 

Correlation 

.803** .806** .748** .677** .657** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 62 62 62 62 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

3. Hasil Uji Validitas Variabel Pengembangn Karir (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

PENGEMB

ANGAN 

KARIR (X2) 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .497** .425** .228 -.100 .685** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .074 .439 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.497** 1 .441** .452** -.225 .731** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .079 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.425** .441** 1 .458** -.018 .796** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .890 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.228 .452** .458** 1 -.183 .657** 

Sig. (2-tailed) .074 .000 .000  .155 .000 

N 62 62 62 62 62 62 

X2.5 Pearson 

Correlation 

-.100 -.225 -.018 -.183 1 .119 

Sig. (2-tailed) .439 .079 .890 .155  .356 

N 62 62 62 62 62 62 

PENGEMBANGAN 

KARIR (X2) 

Pearson 

Correlation 

.685** .731** .796** .657** .119 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .356  

N 62 62 62 62 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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4. Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 

KOMITMEN 

ORGANISASI 

(X3) 

X3.1 Pearson Correlation 1 .365** .402** .733** 

Sig. (2-tailed)  .003 .001 .000 

N 62 62 62 62 

X3.2 Pearson Correlation .365** 1 .555** .796** 

Sig. (2-tailed) .003  .000 .000 

N 62 62 62 62 

X3.3 Pearson Correlation .402** .555** 1 .846** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 

N 62 62 62 62 

KOMITMEN ORGANISASI 

(X3) 

Pearson Correlation .733** .796** .846** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 62 62 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

5. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

Y1.1 Pearson 

Correlation 

1 .550** .289* .152 .347** .200 .626** 

Sig. (2-tailed)  .000 .023 .238 .006 .120 .000 

N 62 62 62 62 62 62 62 

Y1.2 Pearson 

Correlation 

.550** 1 .306* .168 .494** .367** .719** 

Sig. (2-tailed) .000  .015 .192 .000 .003 .000 

N 62 62 62 62 62 62 62 

Y1.3 Pearson 

Correlation 

.289* .306* 1 .259* .337** .356** .667** 

Sig. (2-tailed) .023 .015  .042 .007 .005 .000 

N 62 62 62 62 62 62 62 

Y1.4 Pearson 

Correlation 

.152 .168 .259* 1 .266* .282* .562** 

Sig. (2-tailed) .238 .192 .042  .037 .026 .000 
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N 62 62 62 62 62 62 62 

Y1.5 Pearson 

Correlation 

.347** .494** .337** .266* 1 .415** .708** 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .007 .037  .001 .000 

N 62 62 62 62 62 62 62 

Y1.6 Pearson 

Correlation 

.200 .367** .356** .282* .415** 1 .660** 

Sig. (2-tailed) .120 .003 .005 .026 .001  .000 

N 62 62 62 62 62 62 62 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Pearson 

Correlation 

.626** .719** .667** .562** .708** .660** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 62 62 62 62 62 62 62 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Realibilitas 

1. Variabel Kompetensi SDM 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.774 5 

 
2. Variabel Pengembangan Karir 

2.  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.731 5 

 

 
3. Variabel Komitmen Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.707 3 
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4. Variabel Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.731 6 

 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

Unstandardized 

Residual 

N 62 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

1.91966449 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .104 

Positive .058 

Negative -.104 

Test Statistic .104 

Asymp. Sig. (2-tailed) .096c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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2. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 KOMPETENSI SDM (X1) .820 1.220 

PENGEMBANGAN KARIR (X2) .188 5.317 

KOMITMEN ORGANISASI (X3) .181 5.528 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .561 1.183  .475 .637 

KOMPETENSI SDM 

(X1) 

.029 .044 .094 .673 .504 

PENGEMBANGAN 

KARIR (X2) 

.139 .105 .386 1.324 .191 

KOMITMEN 

ORGANISASI (X3) 

-.265 .135 -.584 -1.965 .054 

a. Dependent Variable: ABSRES 
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4. Analisis Regresi Linear Berganda dan Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.601 3.392  2.535 .014 

KOMPETENSI SDM (X1) .316 .125 .270 2.528 .014 

PENGEMBANGAN 

KARIR (X2) 

-.123 .302 -.091 -.406 .686 

KOMITMEN 

ORGANISASI (X3) 

1.018 .387 .597 2.629 .011 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 
5. Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 395,788 2 197,894 12,811 ,000b 

Residual 725,992 47 15,447   

Total 1121,780 49    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Non Fisik, Lingkungan Kerja Fisik 
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6. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 ,594a ,353 ,325 3,93022 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Non Fisik, 

Lingkungan Kerja Fisik 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

  



 

26 
 

 

Lampiran  

 



 

27 
 

 

 

 

Foto Bersama Dengan Karyawan PT Permata Energi Indonesia 

 

 

 
  



 

28 
 

 

Lembar Perbaikan Skripsi Ujian Tingkat Sarjana (S-1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

29 
 

 

 

Lembar Perbaikan Skripsi (Penguji 1) 

 

 

 

  



 

30 
 

 

 

Lembar Perbaikan Skripsi (Penguji 2) 

  



 

31 
 

 

Berita Acara Bimbingan Jurnal 

 

 

  



 

32 
 

 

Lembar Persetujuan Revisi Skripsi 

 

 


