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Abstrak

Proyek merupakan kegiatan yang dilakukan dalam kurun waktu tertentu dan memiliki
tujuan yang harus dicapai. Banyak perusahaan konstruksi yang bekerja dalam bidang
pembangunan proyek atau juga rehabilitasi seperti rumah, gedung, dermaga dan lain
sebagainya. Dalam proyek rehabilitasi harus didasari dengan perencanaan yang matang, seperti
menggunakan material yang bermutu, manajemen biaya dan waktu yang efisien, serta desain
arsitek bangunan. Adanya perencanaan sangat diperlukan agar target awal dapat selesai tepat
waktu dan biaya yang dikeluarkan bisa sesuai dengan kebutuhan.

Suatu proyek yang mengalami penyimpangan dalam hal waktu dan biaya pelaksanaan
terhadap perencanaan yang signifikan dapat diindikasi memiliki penegelolaan yang buruk.
Salah satu metode yang digunakan dalam pengendalian waktu dan biaya proyek adalah metode
Earned Value. Earned value merupakan suatu konsep perhitungan anggaran biaya sesuai
dengan pekerjaan yang telah diselesaikan. Di mana kinerja yang diukur yaitu pekerjaan yang
selesai pada waktu tertentu, yang jika dinilai berdasarkan jumlah anggaran yang tersedia pada
proyek tersebut. Untuk itu nantinya dapat diketahui hubungan antara progres fisik yang dicapai
dengan anggaran yang telah dikeluarkan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Kinerja
pelaksanaan terhadap biaya dan waktu pada proyek Rehabilitasi Gedung Dinas Cipta Karya
Perumahan Dan Kawasan Permukiman Kabupaten Gresik.

Metode yang digunakan adalah metode Analisa Nilai Hasil (Earned Value). Hasil
penelitian ini dengan menggunakan metode Analisa Nilai Hasil (Earned Value Analysis) pada
pelaporan terakhir periode minggu ke-20 didapatkan nilai CV sebesar Rp 46.445.479,86 yang
mana menunjukkan bahwa anggaran biaya yang dikeluarkan lebih hemat dari anggaran biaya
rencana, sedangkan nilai SV didapatkan sebesar Rp 36.560.067,54 menunjukan bahwa
pelaksanaan pekerjaan lebih cepat dari jadwal rencana proyek. Hasil nilai CPI pada waktu
pelaporan terakhir didapatkan sebesar 1,047 > 1 menunjukan bahwa anggaran biaya yang
dikeluarkan lebih kecil dari anggaran biaya rencana, sedangkan nilai SPI didapatkan sebesar
1,036 > 1 menunjukan bahwa pelaksanaan pekerjaan lebih cepat dari jadwal rencana proyek.
Hasil analisa prakiraan biaya pada akhir proyek didapatkan nilai sebesar Rp 997.430.000,00
sehingga kontraktor mendapatkan keuntungan proyek sebesar Rp 46.445.479,86 terhadap biaya
rencana total sebesar Rp 1.043.875.479,86. Hasil analisa prakiraan waktu pada akhir proyek
didapatkan nilai sebesar 138 Hari, menunjukan bahwa jadwal waktu pelaksanaan proyek
dikerjakan lebih cepat dari jadwal waktu rencana yang mana masih menyisakan 12 Hari lagi
dari total jadwal rencana proyek selama 150 hari.

Kata Kunci : Metode Earned Value, Biaya, Waktu
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Abstract

A project is an activity that is carried out within a certain period of time and has goals
that must be achieved. Many construction companies work in the field of project construction
or rehabilitation such as houses, buildings, piers and so on. In rehabilitation projects, it must be
based on careful planning, such as using quality of materials, efficient cost and time
management, and building architect design. Planning is very necessary so the initial target can
be completed on time and the costs incurred can be accordance with needs.

A project that experiences significant deviations in time and cost of implementation of
planning can be indicated to have poor management. One of the methods used in controlling
project time and cost is the Earned Value method. Earned value is a concept of calculating the
cost budget according to the work that has been completed. Where the measured performance
is the work completed at a certain time, which if assessed based on the amount of budget
available on the project. For this reason, it can be found out later that the relationship between
the physical progress achieved and the budget that has been issued. This study aims to determine
the performance of the implementation of the cost and time in the Rehabilitation of the Housing
and Settlement Areas Office Building Rehabilitation project in Gresik Regency. The method
used is the Earned Value Analysis method.

The method used is the Earned Value Analysis method. The results of this study using
the Earned Value Analysis method in the last report of the 20th week period obtained a CV
value of Rp 46,445,479.86 which shows that the cost budget incurred is more economical than
the planned cost budget, while the SV value obtained is Rp 36,560,067.54 showing that the
implementation of the work is faster than the project plan schedule. The CPI value at the time
of the last reporting was obtained at 1,047 > 1 showing that the cost budget incurred was smaller
than the planned cost budget, while the SPI value obtained was 1,036 > 1 showing that the
implementation of the work was faster than the project plan schedule. The results of the cost
forecast analysis at the end of the project obtained a value of Rp 997,430,000.00 so that the
contractor got a project profit of Rp 46,445,479.86 against the total planned cost of Rp
1,043,875,479.86. The results of the time forecast analysis at the end of the project obtained a
value of 138 days, showing that the project implementation time schedule was carried out faster
than the planned time schedule which still left 12 days left from the total project plan schedule
of 150 days.

Keywords: Earned Value Method, Cost, Time
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