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Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Perumda BPR Bank 

Daerah Lamongan, Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Universitas Muhammadiyah Gresik, Januari 2025 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk melakukan pengujian bagaimana pengaruh gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan 

Perumda BPR Bank Daerah Lamongan. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan metode penyebaran angket (kuesioner). Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh karyawan tetap Perumda BPR Bank Daerah Lamongan 

yang berjumlah 80 karyawan, dengan menggunakan teknik total sampling, maka 

yang dijadikan sampel dalam penelitian ini yaitu seluruh jumlah populasi yaitu 80 

responden karyawan Perumda BPR Bank Daerah Lamongan. Pengujian dilakukan 

menggunakan regresi linear berganda menggunakan bantuan program aplikasi IBM 

SPSS Statistic 25. Dari olah data melalui aplikasi SPSS memperlihatkan hasil uji t 

bahwa pada variabel gaya kepemimpinan (X1) berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikan 0,000, variabel 

lingkungan kerja (X2) berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai signifikan 0,000 dan variabel kompensasi (X3) berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikan 

0,005. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kinerja 

Karyawan 
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Moch. Alfin Aditya, 200301149, The Influence of Leadership Style, Work 

Environment, and Compensation on Employee Performance at Perumda BPR 

Bank Daerah Lamongan, Management Study Program, Faculty of Economics and 

Business, Universitas Muhammadiyah Gresik, January 2025 

Abstract 

This study aims to examine the influence of leadership style, work environment, 

and compensation on the performance of employees at Perumda BPR Bank Daerah 

Lamongan. The research uses a quantitative approach with a questionnaire 

distribution method. The population in this study consists of all permanent 

employees of Perumda BPR Bank Daerah Lamongan, totaling 80 employees. Using 

the total sampling technique, the sample includes all members of the population, 

namely 80 employees of Perumda BPR Bank Daerah Lamongan. The analysis was 

conducted using multiple linear regression with the assistance of the IBM SPSS 

Statistics 25 software. Data processing results from the SPSS application indicate 

that the t-test results show that the leadership style variable (X1) has a positive and 

significant effect on employee performance with a significance value of 0.000. The 

work environment variable (X2) also has a positive and significant effect on 

employee performance with a significance value of 0.000. Furthermore, the 

compensation variable (X3) has a positive and significant effect on employee 

performance with a significance value of 0.005. 

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Compensation, Employee 

Performance 


