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LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1 

 

LEMBAR PENJELASAN SEBELUM PENELITIAN 

KEPADA CALON SUBJEK RESPONDEN 

 

 

Assalamualaikum Wr.Wb  

Yth. Bapak/Ibu Guru KB-TK-SD-SMP Yayasan Islam Malik Ibrahim Gresik 

 

Perkenalkan, saya Selamet Mahasiswa Manajemen Pascasarjana Universitas 

Muhammadiyah Gresik.  

Saya adalah mahasiswa tingkat akhir dan sedang menyusun tesis dengan topik 

"Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Dan Kompensasi Terhadap Kinerja 

Guru Melalui Komitmen Organisasi Di Lembaga Pendidikan Yayasan Islam 

Malik Ibrahim Gresik" 

Mohon kesediaan bapak dan ibu guru untuk mengisi kuesioner pada link di bawah 

ini: 

 

https://forms.gle/zy5SKQb1wKMMiGMe6 

 

Mohon bantuan dari bapak/ibu sekalian agar dapat mengisi kuesioner tersebut 

sampai selesai. 

Atas perhatian dan ketersediaannya, saya ucapkan terima kasih banyak. 

Wassalamualaikum Wr.Wb 

 

Hormat Saya,  

 

SELAMET 
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Petunjuk Pengisian 

1. Responden diminta untuk menjawab seluruh pertanyaan dalam kuesioner ini. 

2. Responden hanya diperbolehkan memilih satu jawaban untuk satu pertanyaan. 

3. Berikan tanda checklist ( √ ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang 

tersedia. 

4. Lengkapi identitas diri Anda pada bagian I kuesioner ini. 

5. Untuk bagian II, setiap pertanyaan memiliki 5 (lima) kemungkinan jawaban, 

yaitu: 

SS  : Sangat Setuju  Nilai : 5 

S  : Setuju   Nilai : 4 

CS : Cukup Setuju  Nilai : 3 

TS  : Tidak Setuju   Nilai : 2 

STS  : Sangat Tidak Setuju  Nilai : 1 
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Lampiran 2 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Bagian I 

Pernyataan pada bagian INI merupakan pernyataan yang berhubungan dengan 

identitas responden. Berilah tanda checklist ( √ ) pada salah satu kolom yang 

tersedia dari setiap pernyataan.  

1. Nama Lengkap : 

2. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan 

3. Usia :         tahun   

4. Pendidikan Terakhir : 

o D3 (Diploma) 

o S1 (Sarjana) 

o S2 (Magister) 

5. Guru : 

6. Unit Dinas : KB / TK / SD / SMP   

 

Bagian II 

Pilihlah salah satu jawaban yang menurut Anda paling benar dengan memberikan 

tanda checklist ( √ ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang tersedia.  
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Kepemimpinan Transformasional : X1 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Menumbuhkan sikap hormat dan kepercayaan 

(Idealized influence-charisma) 

     

X1.1. Kepala sekolah menumbuhkan rasa percaya 

bawahan 
     

X1.2. Kepala sekolah menumbuhkan rasa hormat 

bawahan 
     

X1.3. Kepala sekolah menunjukan perilaku 

karismatik 

     

Meningkatkan optimisme yang tinggi 
(Inspirational motivation)  

     

X1.4. Kepala sekolah memberikan motivasi       

X1.5. Kepala sekolah  memberikan inspirasi      

X1.6. Kepala sekolah memberikan optimisme      

Meningkatkan   kecerdasan dan     inovasi   
 ( Intellectual stimulation ) 

     

X1.7. Kepala sekolah memberikan pengarahan 

kepada saya didalam mengerjakan pekerjaan 

yang ditugaskan  

     

X1.8. Kepala sekolah menyampaikan gagasan 

kreatif yang berkaitan dengan pekerjaan 
     

X1.9. Kepala sekolah memberikan saran teknis 

yang berkaitan dengan pekerjaan 
     

Memberikan perhatian dan  bimbingan 

(Individualized consideration) 

     

X1.10. Kepala sekolah mengadakan program-

program baru untuk pengembangan saya 
     

X1.11. Kepala sekolah memberikan pelatihan kerja 

pada saya dalam program kerja yang akan 

dilaksanakan 

     

X1.12. Kepala sekolah menjalin hubungan yang 

baik terhadap saya 
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Kompensasi : X2 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Gaji       

X2.1. Gaji diberikan tepat waktu       

X2.2. Gaji yang diterima sesuai dengan pekerjaan saya      

X2.3 Gaji memotivasi semangat kerja      

Insentif       

X2.4. Yayasan memberikan insentif setiap tahun kepada 

pegawai 

     

X2.5. Yayasan memberikan insentif kepada pegawai 

sudah adil 

     

X2.6. Saya menerima insentif apabila telah mendapatkan 

tambahan jam kerja 

     

Tunjangan       

X2.7. Yayasan memberikan tunjangan katering makan       

X2.8. Yayasan memberikan penghargaan kepada 

pegawai yang berprestasi 

     

X2.9. Tunjangan yang diberikan sesuai dengan posisi 

saya 

     

Fasilitas       

X2.10. Yayasan menyediakan lahan parkir motor pegawai       

X2.11. Yayasan menyediakan alat tulis kantor 

yang dibutuhkan guru dalam mengajar 

     

X2.12. Yayasan memberikan transportasi untuk kegiatan 

sekolah 
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Komitmen Organisasi : Z 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Komitmen afektif (affective commitment)      

Z.1. Yayasan memberikan rasa nyaman bagi 

pegawai 

     

Z.2. Yayasan memberikan kebanggaan bagi 

pegawai 

     

Z.3. Yayasan menumbuhkan rasa empati bagi 

pegawai 

     

Komitmen kontinyu (continuance commitment)      

Z.4. Yayasan menumbuhkan keinginan harus tetap 

bekerja bagi pegawai 

     

Z.5. Yayasan menumbuhkan manfaat produktif 

bagi pegawai 

     

Z.6. Yayasan menumbuhkan kesetiaan bagi 

pegawai 

     

Komitmen normatif (normative commitment)      

Z.7. Yayasan menumbuhkan komitmen kuat bagi 

pegawai 

     

Z.8. Yayasan menumbuhkan keyakinan kuat 

dalam bekerja bagi pegawai 

     

Z.9. Yayasan menumbuhkan rasa tanggung jawab 

yang tinggi bagi pegawai 
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Kinerja Guru : Y 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

Kualitas kerja      

Y.1. Saya mempunyai kemampuan sesuai dengan 

profesi guru 

     

Y.2. Saya mempunyai hasil kerja yang optimal      

Y.3. Saya bekerja dengan teliti      

Kuantitas      

Y.4. Jumlah pekerjaan yang saya hasilkan sudah 

sesuai dengan keinginan sekolah 

     

Y.5. Saya dapat melaksanakan pekerjaan sesuai  

yang ditargetkan sekolah 

     

Y.6. Dalam bekerja saya  berorientasi pada 

keberhasilan 

     

Jangka waktu      

Y.7. Saya bekerja tepat pada waktunya      

Y.8. Saya bekerja sesuai dengan jadwal      

Y.9 Saya mendahulukan pekerjaan yang prioritas       

Kehadiran di sekolah      

Y.10. Saya hadir di kelas untuk mengajar tepat 

waktu 

     

Y.11. Saya memperhatikan jumlah kehadiran dalam 

mengajar   

     

Y.12. Tingkat absensi saya rendah      

Sikap kooperatif      

Y.13. Saya mampu bekerjasama dengan guru lain 

secara efektif 

     

Y.14. Saya diajak musyawarah bila ada suatu 

masalah  

     

Y.15. Saya dengan guru lain memiliki hubungan 

yang baik 
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Lampiran 3 

Tabulasi Hasil Kuesioner  

C

as

e 

ID 

X

1.

1 

X1

.12 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

X

1.

8 

X

2.

1 

X2

.10 

X2

.11 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

X

2.

7 

X

2.

8 

Y

.1 

Y.

10 

Y.

13 

Y.

15 

Y

.4 

Y

.5 

Y

.7 

Y

.8 

Z

.2 

Z

.5 

Z

.6 

Z

.7 

Z

.9 

1 2 2 2 2 3 2 4 5 4 3 4 4 4 4 4 2 1 1 1 1 1 3 1 3 2 2 2 1 

2 3 3 3 3 4 3 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 2 3 5 4 3 3 4 2 

3 3 3 3 2 3 3 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 1 1 3 

5 3 3 3 3 3 3 5 3 5 4 4 3 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 1 3 1 1 1 

6 3 3 3 3 3 3 5 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 1 5 1 1 2 

7 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

8 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 2 3 3 3 5 

9 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 3 1 3 

10 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 3 3 4 5 3 5 4 3 4 3 3 1 3 2 1 1 

11 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 

12 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 1 5 3 4 5 

13 4 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 5 

15 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 1 1 1 

16 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 3 2 1 2 

17 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 2 3 2 

18 3 3 3 4 3 4 5 5 3 4 5 3 3 5 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 

19 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 2 3 4 

20 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 3 3 3 

21 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 2 3 3 3 

22 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

23 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 

24 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 

25 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 

26 4 4 3 3 3 3 5 5 3 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 

27 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 4 4 5 4 3 2 2 3 4 3 2 1 2 4 2 2 3 3 

28 3 2 3 3 3 3 5 3 2 2 2 3 1 3 5 2 2 3 5 3 3 2 2 3 2 3 1 1 

29 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 3 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 

31 3 4 3 3 4 3 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 5 4 

32 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 3 4 

33 5 4 5 4 4 5 5 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

34 4 4 3 4 3 3 5 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

35 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

36 3 3 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 1 2 3 1 1 2 1 4 1 2 3 2 3 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 

38 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

39 3 3 3 3 3 3 5 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 2 2 

40 3 3 3 4 4 4 5 5 1 4 5 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 1 2 
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41 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 3 5 4 4 3 4 

42 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 

43 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 3 3 5 4 4 3 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 

46 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 

47 5 5 5 5 5 5 4 1 1 4 2 1 1 3 1 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 3 2 2 3 4 2 3 3 4 1 3 3 3 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 3 3 3 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 3 3 1 4 3 2 3 2 3 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 3 2 2 3 3 2 2 1 1 3 1 3 

55 5 5 5 5 5 5 1 3 3 1 2 1 1 3 1 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 5 1 3 

56 5 5 5 4 5 5 1 1 1 1 1 1 1 3 1 3 4 4 3 3 4 3 3 1 2 3 1 2 

57 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 2 3 1 3 

58 4 4 3 4 4 4 1 2 1 1 1 1 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

59 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 

60 5 5 5 5 5 5 1 2 2 2 3 1 3 3 1 4 3 4 3 4 4 3 3 5 5 3 3 3 

61 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 

63 5 5 5 5 5 5 1 4 3 2 1 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 3 4 

64 5 4 4 5 5 4 4 4 4 2 5 3 3 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

65 2 4 4 4 3 4 2 1 1 2 2 3 2 1 1 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

66 2 4 4 3 4 4 2 1 1 3 2 2 2 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 

67 5 5 5 5 5 4 5 4 1 3 2 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 5 5 4 4 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 

69 5 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 5 3 2 3 3 4 2 2 1 1 5 5 5 5 3 

70 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 2 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

71 5 5 5 5 5 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 

72 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 3 

73 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

74 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 3 

75 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

76 3 5 3 4 4 4 2 4 4 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

77 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 

79 4 4 3 4 4 3 5 5 5 4 5 3 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

80 5 4 5 5 4 3 2 5 3 3 1 1 2 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

81 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

82 4 2 1 2 3 3 3 3 5 4 4 3 3 5 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

83 5 5 5 5 5 5 2 1 4 3 3 1 2 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 2 

84 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
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85 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 2 1 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 1 

86 5 4 5 5 5 5 2 2 1 3 3 3 3 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 3 3 

89 5 5 5 5 5 5 1 4 1 1 1 2 2 1 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 2 5 

90 4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 4 

91 5 5 5 5 5 5 2 5 5 3 5 2 2 5 3 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 

92 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 3 4 3 3 5 5 5 5 4 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

94 5 5 5 5 5 5 2 2 3 2 1 1 1 1 2 4 4 5 5 4 4 4 4 1 1 2 5 2 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

97 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

99 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 

10

0 
5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

10

1 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

2 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

3 
5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 
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Lampiran 4 

 

Hasil Kerangka Konseptual 
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Lampiran 5 

Hasil Pengujian Outer Model 
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Lampiran 6 

Outer Loading Uji Validitas Konvergen (Convergent Validity) 
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Lampiran 7 

Cross Loadings Validitas Diskriminan (Discriminant Validity) 
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Lampiran 8 

1. Nilai Average Variance Extracted (AVE), Composite Reliability &  Nilai Cronbach’s Alpha 

 

2. Nilai R-Square 

 

 

3. Path Coefficients 
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Lampiran 9 

Hasil Uji Pengaruh Langsung 

 

 

Hasil Uji Pengaruh Tidak Langsung 
 

 


