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ABSTRAK

Selamet (211001017) “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional
Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Guru Melalui Komitmen Organisasi
Sebagai Variabel Intervening Di Lembaga Pendidikan Yayasan Islam Malik
Ibrahim Gresik”

Penelitian ini  dilakukan bertujuan® “untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional,” kempensasiw.dan komitmen organisasi
hubungannya dengan kinerja..guru. Baik pengaruh langsung maupun tidak
langsung antar variabel.-Metode peneitian yang digunakan.dalam penelitian ini
adalah kuantitatif. /Populasi dalam penelitian ini adalah guru dan karyawan
Lembaga pendidikan Yayasan. Islam' Malik lbrahim (YIMI), dengan sampel
berjumlah” 103 responden. Uji  analisis data’ menggunakan model SEM-PLS
dengan‘alat uji Smart PLS versi 4.0. Dari hipotesis<yang dipaparkan, hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Gaya.Kepemimpinan Transformasional
berpengaruh langsung dan signifikan terhadap Kinerja.guru,”(2)Kompensasi tidak
berpengaruh Jangsung dan signifikan , terhadap  kinerja® guru, (3) “Gaya
Kepemimpinan Transformasional berpengaruh langsung dan signifikan terhadap
komitmen organisasi (4) Kompensasi berpengaruh langsung-~dan signifikan
terhadap kamitmen. organisasi;-(5) ‘Komitmen organisasi “berpengaruh langsung
dan signifikan terhadap Kinerja guru,(6) Gaya Kepemimpinan Transformasional
berpengaruh.tidak langsung dan signifikan-terhadap kinerja guru ‘melalui mediasi
komitmen organisasi, (7) Kompensasi~tidak .berpengaruh«signifikan terhadap
kinerja guru”melalui-mediasi“komitmen organisasi:=Penelitian“ini memberikan
wawasan baru atau memperluas teori' yang ada dengan mengeksplorasi hubungan
variabel yang belum banyak diteliti seperti pengembangan-sumber daya manusia,
menguji teori dalam konteks yang berbeda, atau mengembangkan kerangka kerja
yang lebih komprehensif. Penelitian_ini menawarkan-solusi-aplikatif bagi masalah
nyata terkait sumber daya manusia;” memberikan panduan bagi praktisi atau
pembuat  kebijakan, serta merancang strategis atau. rekomendasi yang dapat
meningkatkan kinerja karyawan atau kesejahteraan karyawan.

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional,.Kompensasi, Komitmen
Organisasi, Kinerja'Guru.
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ABSTRACT

Selamet (211001017) “The Effect of Transformational Leadership Style and
Compensation on Teacher Performance Through Organizational Commitment
as an Intervening Variable at the Malik Ibrahim Gresik Islamic Foundation
Educational Institution”

This research was conducted to determine the effect of transformational
leadership style, compensation=and organizational. commitment in relation to
teacher performance. Both direet and indirect-effects between variables. The
research method used in.this research is quantitative. The population in this study
were teachers and employees of the Malik Ibrahim Islamic Foundation (YIMI)
educational.nstitution, with a-sample of 103 respondents. The. datasanalysis test
uses the SEM-PLS model, with the"Smart“PLS version 4.0 test tool. From the
hypothesis/presented;‘the results of this study indicate that (1) Transformational
Leadership Style has a direct andssignificant effect on teacher performance, (2)
Compensation has'no direct and significant effect on.teacher-performance,.(3)
Transformational ~Leadership Style has, a direct and. significant effect. on
organizationalscommitment (4) Compensation has a direct and significant effect
on arganizational commitment,. (5) Organizational.commitment has a direct and
significant effect on teacher performance, (6) Transformational Leadership Style
has an indirect and significant effect jon» teacher. performance through the
mediation of.erganizational commitment; (7) Compensation has“no significant
effect on teacher performance .through the -mediation. of ‘erganizational
commitment:This research provides new insights-or-expands existing theories by
exploring the‘relationship of under-researched variables such as human:resource
development, “testing ‘theories in different contexts,  or developing a more
comprehensive framework.-This research offers applicable solutions to real
problems. related <to-human“resources, provides guidance:for practitioners or
policy ‘makers, and designs strategies or recommendations that can dmprove
employee performance or employee welfare.

Keywords: Transformational Leadership Style, Compensation, Organizational
Commitment, Teacher Performance.
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