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Abstract
Work discipline is a crucial factor in achieving company goals. At PT. XYZ,
several disciplinary violations still occur, such as lateness, unexplained
absences, and breaches of company rules. This study aims to analyze the
influence of Reward, Punishment, and non-physical work environment on
employee work discipline. This research uses a quantitative approach with a
survey method. The sample consists of all employees at PT. XYZ, totaling 72
respondents. Data was collected through questionnaires and analyzed using
multiple linear regression with the help of SPSS version 26. The results show
that Reward and non-physical work environment have a positive and significant
effect on work discipline. In contrast, Punishment does not have a significant
effect. All instruments used passed validity, reliability, and classical assumption
tests. In conclusion, companies should strengthen their Reward systems and create
a supportive work environment to improve employee discipline. The existing
Punishment system also needs to be reviewed to ensure more effective

implementation.
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Abstrak
Disiplin kerja adalah faktor penting dalam mendukung tercapainya tujuan
perusahaan. Di PT. XYZ masih ditemukan tindakan indispliner seperti
keterlambatan, ketidakhadiran tanpa keterangan, dan pelanggaran terhadap aturan
perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Reward,
Punishment , dan lingkungan kerja non fisik terhadap disiplin kerja karyawan.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Sampel
dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. XYZ sebanyak 72 orang.
Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner, dan analisis data dilakukan
dengan regresi linier berganda melalui bantuan SPSS versi 26. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa Reward dan lingkungan kerja non fisik berpengaruh positif
dan signifikan terhadap disiplin kerja. Sebaliknya, Punishment tidak berpengaruh
signifikan. Instrumen yang digunakan telah lolos uji validitas, reliabilitas, dan
asumsi klasik. Kesimpulannya, perusahaan perlu meningkatkan sistem
penghargaan dan membuat lingkungan kerja yang kondusif untuk mendorong
kedisiplinan. Sistem Punishment juga perlu dievaluasi agar dapat diterapkan

secara lebih efektif.

Kata kunci : Disiplin, Lingkungan kerja non fisik, Punishment , Reward
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