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Abstrak  

Keberhasilan suatu perusahaan tidak dapat dilepaskan dari tingkat produktivitas 

tenaga kerjanya. Produktivitas tersebut dapat terdorong oleh sejumlah aspek, di 

antaranya ketertiban  disiplin  kerja,  program  pelatihan,  serta  kondisi  lingkungan  

kerja  non-fisik. Penelitian  ini  berfokus  pada  karyawan  Divisi  Produksi  PT.  X  

dengan  orientasi  untuk menelaah  seberapa  besar  pengaruh  ketiga  faktor  tersebut  

terhadap  produktivitas  kerja.Pendekatan  yang  dipilih  adalah  metode  kuantitatif  

dengan  pemanfaatan  teknik  analisis regresi linier berganda dan pengujian 

hipotesis menggunakan perangkat lunak SPSS versi 25.  Data  diperoleh  melalui  

kuesioner  berbasis  skala  Likert  yang  disebarkan  kepada  43 responden sebagai 

sampel penelitian. Temuan penelitian mengindikasikan bahwa disiplin kerja serta 

lingkungan kerja non-fisik memberikan pengaruh  yang nyata  dan signifikan 

terhadap  produktivitas  karyawan.  Sebaliknya,  pelatihan  justru  menunjukkan  

pengaruh negatif  namun  tetap  signifikan  terhadap  produktivitas  kerja  di  PT.  

X.  Lebih  jauh, koefisien    determinasi    memperlihatkan    bahwa    ketiga    variabel    

tersebut    mampu menjelaskan  variasi  produktivitas  sebesar  55,3%,  sementara  

sisanya  dijelaskan  oleh faktor lain yang tidak tercakup dalam studi ini. 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja, Pelatihan, Lingkungan kerja non fisik, Produktivitas 

Kerja
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Abstrak 

The success  of  a  company  is  inseparable  from  the  level  of  employee 

productivity.  Such  productivity  can  be  driven  by  several  aspects,  including  

work discipline, training programs, and the non-physical work environment. This 

study focuses on employees of the Production Division at PT. X, aiming to examine 

the extent to which these  three  factors  influence  work  productivity.  The  research  

employed  a  quantitative approach  using  multiple  linear  regression  analysis  and  

hypothesis  testing  with  SPSS version 25. Data werecollected through 

questionnaires based on a Likert scale distributed to 43 respondents as the research 

sample. The findings indicate that work discipline and the  non-physical  work  

environment  have  a  significant  positive  effect  on  employee productivity. 

Conversely, training was found to exert a significant yet negative influence on 

productivity at PT. X. Furthermore, the coefficient of determination shows that 

these three  variables  explain  55.3%  of  the  variation  in  productivity,  while  the  

remaining percentage is affected by other factors beyond the scope of this study. 

 

Keywords: Work   Discipline,   Training,   Non-physical   work   environment,    

Work Productivity
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