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BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini akan diuraikan beberapa kesimpulan yang bisa ditarik

berdasarkan pada penelitian yang telah dilakukan serta saran-saran bagi PT.

SAKATAMA dan penelitian berikutnya.

6.1 Kesimpulan

Kesimpulan yang dapat diberikan pada penelitian di PT. SAKATAMA Gresik

adalah sebagai berikut:

1. Dari hasil pembuatan Big picture mapping pada gambar 4.3 dan gambar 4.4

dilakukan untuk identifikasi awal terhadap aliran keseluruhan dari sistem

pemenuhan order perusahaan. Informasi yang bisa didapatkan antara lain

adalah informasi aliran proses produksi Milo, waktu proses dan alat yang

digunakan untuk setiap proses, informasi aliran fisik proses produksi Milo,

serta hubungan antara aliran informasi dan fisik yang terjadi dalam proses

pemenuhan Job order atau permintaan produk Milo.

2. Dari hasil identifikasi berdasarkan perhitungan rata-rata dari hasil kuisioner

didapat tiga waste terbesar yang sering terjadi pada proses produksi

pengemasan Milo adalah Defect dengan nilai rata-rata 4.09, kemudian untuk

waste Waiting mempunyai nilai rata-rata 3.45, dan untuk waste terbesar

ketiga adalah waste Transportasi dengan nilai rata-rata sebesar 2.51.

3. Dari hasil yang didapat kan dari hasil pengolahan waste dengan

menggunakan Value Stream Mapping Tool (VALSAT) maka didapatkan tiga

tool dengan total nilai tertinggi yang dapat digunakan sebagai acuan dalam

melakukan tahap perbaikan (improve) diantarannya adalah: Process activity

mapping, Supply chain response matrix, Quality filter mapping.
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6.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian didapatkan saran-saran dan masukan yang

mungkin berguna bagi penelitian selanjutnya:

1. Rekomendasi perbaikan bisa dijadikan masukan pada perusahaan agar

dapat meminimasi terjadinya waste pada proses produksi pengemasan

Milo.

2. Melakukan Training kepada operator produksi dalam mengoperasikan

mesin produksi serta mensosialisasikan prosedur kerja yang benar.

3. Perusahaan seharusnya melakukan metode perbaikan seperti six sigma

untuk menjaga kualitas produk dan layanan.

4. Untuk penelitian selanjutnya dapat dibuat penelitian hingga fase Control

sehingga hasil dari usulan perbaikan dapat diketahui tingkat keberhasilannya.
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