
 

 

BAB iII i 

KAJIAN iPUSTAKA 

 

 

 

2.1. i Penelitian iTerdahulu 

Penelitian iiterdahulu iimenjadi iidasar iiatau iiacuan iiyang iimenjadi iiteori ii- iiteori 

iipada iipenelitian iiyang iisedang iidilakukan. iiFokus iipenelitian iiterdahulu iiyang 

iidijadikan iiacuan iiterkait iidengan iimasalah iimengenai iiGaya iiKepemimpinan, 

iiKomitmen iiOrganisasi, iiMotivasi iidan iiKinerja iiGuru iiterlampir ipada itabel iberikut i: 

Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 
Peneliti ii& 

 

iiJudul iiPenelitian 
Variabel 

Metode ii& 

Hasil ii 

Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

1 Kembaren iiet 

iial., ii(2023) 

 

Pengaruh 

iiKepemimpinan 

iiDan 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiPegawai 

iiDengan 

iiMotivasi 

iiSebagai 

iiVariabel 

iiIntervening 

Kepemimpin

an, 

iiKomitmen 

iiOrganisasi, 

iiKinerja ii& 

iiMotivasi 

iiKerja 

Kuantitatif ii 

 

1 

iiKepemimpinan

, iiKomitmen 

iiorganisasi 

iiberpengaruh 

iisignifikan 

iiterhadap 

iimotivasi iikerja 

2 

iiKepemimpinan 

iidan iikomitmen 

iiorganisasi 

iiberpengaruh 

iipositif iidan 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikinerja 

 

 

Variabel 

iiKepemimp

inan, 

iiKomitmen 

iiOrganisasi

, iiKinerja ii& 

iiMotivasi 

iiKerja 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

 

No 

Peneliti ii& ii 

Judul 

iiPenelitian 

Variabel 

Metode ii& ii 

Hasil ii 

Penelitian 

Persamaan Perbedaan 

2 Hartini iiet iial., 

ii(2021) 

 

Motivasi, 

iiKomitmen 

iiOrganisasi, 

iiKompetensi 

iidan 

iiDampaknya 

iiTerhadap 

iiKinerja iiGuru 

Motivasi, 

iiKomitmen 

iiorganisasi, 

iiKompetens

i ii& iiKinerja 

Kuantitatif 

 

Motivasi, 

iiKomitmen 

iiorganisasi, ii& 

iiKompetensi 

iiberpengaruh 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikinerja 

 

Variabel 

iiMotivasi, 

iiorganisasi, 

iiKompetens

i ii& iiKinerja 

 

 

ii 

3 Hayati iiet iial., 

ii(2020) 

 

Pengaruh 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iiDan iiMotivasi 

iiKerja 

iiTerhadap 

iiKinerja iiGuru 

Komitmen 

iiorganisasi, 

iiMotivasi ii& 

iiKinerja 

Kuantitatif 

 

1 iiKomitmen 

iiorganisasi 

iiberpengaruh 

iipositif 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

2 iiMotivasi 

iiberpengaruh 

iipositif 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

Variabel 

iiKomitmen 

iiorganisasi, 

iiMotivasi 

ii& iiKinerja 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

Variabel 

Metode ii& 

iiHasil iiPenelitia

n 

Persamaan Perbedaan 

4. Aziz ii& 

iiPutra, 

ii(2022) 

 

Pengaruh 

iiGaya 

iiKepemimpi

nan iiDan 

iiMotivasi 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiGuru iiPada 

iiSd iiKartika 

ii1-11 

iiPadang 

Gaya 

iiKepemimpin

an, iiMotivasi 

ii& iiKinerja 

Kuantitatif 

 

1 iiGaya 

iikepemimpina

n iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

2 iiMotivasi 

iikerja 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja iiguru ii 

Variabel 

iiGaya 

iiKepemimpin

an, iiMotivasi 

ii& iiKinerja 

 

 

 

5. Ramadona 

iiet iial., 

ii(2021) 

 

Commitment

Motivation, 

iiLeadership 

iiAnd iiWork 

iiCulture iiOn 

iiJob 

iiSatisfaction 

iiAnd 

iiTeacher 

iiPerformanc

e iiAt iiSmk 

iiMulti 

iiMekanik 

iiMasmur 

iiPekanbaru 

Komitmen, 

iiMotivasi, 

iiKepemimpin

an, iiBudaya 

iiOrganisasi, 

iiKepuasan 

iiKerja iidan 

iiKinerja 

Kuantitatif 

 

1 iiKomitmen, 

iiMotivasi ii& 

iiKepemimpina

n iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

2 iiBudaya 

iiorganisasi ii& 

iiKepuasan 

iiberpengaruh 

iipositif 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

 

Variabel 

iiKomitmen, 

iiMotivasi, 

iiKepemimpin

an, iidan 

iiKinerja 

 

Olah iidata 

iidengan 

iiSEM iiPLS 

Variabel 

iiBudaya 

iiOrganisasi, ii& 

iiKepuasan 

iiKerja 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

Variabel 
Metode ii& 

iiHasil iiPenelitian 
Persamaan Perbedaan 

6. Aminah iiet 

iial., ii(2024) 

 

Pengaruh 

iiKepemimpin

an, 

iiKomunikasi, 

iidan iiMotivasi 

iiterhadap 

iiKinerja iiGuru 

iiJenjang iiSD 

iidi iiKabupaten 

iiMagetan 

Kepemimpin

an, 

iiKomunikasi, 

iiMotivasi, ii& 

iiKinerja 

Kuantitatif 

 

 iiKepemimpinan, 

iiKomunikasi ii& 

iiMotivasi 

iiberpengaruh 

iipositif iidan 

iisignifikan 

iiterhadap iikinerja 

iiguru 

 
 ii 

Variabel 

iiKepemimpi

nan, 

iiMotivasi, ii& 

iiKinerja 

Variabel ii ii 

Komunikasi 

 

 

7. Santi iiet iial., 

ii(2021) ii 

 

Pengaruh 

iiGaya 

iiKepemimpin

an iiTerhadap 

iiKinerja iiGuru 

iiDengan 

iiMotivasi 

iiSebagai 

iiVariabel 

iiIntervening 

ii(Studi iiKasus 

iiPada iiGuru 

iiSMP 

iiBaitussalam 

iiSurabaya) 

Gaya 

iikepemimpin

a, iiKinerja ii& 

iiMotivasi 

Kuantitatif 

 

1. iiGaya 

iikepemimpinan 

iiberpengaruh 

iiterhadap iikinerja 

iiguru 

2. iiGaya 

iikepemimpinan 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iimotivasi 

 

Variabel 

iiGaya 

iikepemimpin

a, iiKinerja ii& 

iiMotivasi 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

Variabel 
Metode ii& 

iiHasil iiPenelitian 
Persamaan Perbedaan 

8. Fau iiet iial., 

ii(2022) 

 

Pengaruh 

iiKepemimpina

n iiKepala 

iiSekolah iidan 

iiMotivasi 

iiKerja iiterhadap 

iiKinerja iiGuru 

iidi iiYayasan 

iiPendidikan 

iiCharitas 

Kepemimpin

an, iiMotivasi 

ii& iiKinerja 

iiGuru 

Kuantitatif 

 

1. iiGaya 

iikepemimpinan 

iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

2. iiMotivasi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

Variabel 

iiKepemimpi

nan, 

iiMotivasi ii& 

iiKinerja 

iiGuru 

 

 

9. Nugroho, 

ii(2020) 

 

Analisis 

iiPengaruh 

iiMotivasi iiDan 

iiKompetensi 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiMelalui 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iiPada iiGuru iiRa 

Kompetensi ii, 

iiMotivasi, 

iiKinerja ii& 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

Kuantitatif ii 

 

1. ii iiMotivasi ii& 

iiKompetensi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikomitmen 

iiorganisai 
 ii 

Variabel 

iiMotivasi, 

iiKinerja ii& 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

Variabel 

iiKompetensi ii 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

Variabel 

Metode ii& 

iiHasil iiPenelitia

n 

Persamaan Perbedaan 

10. Yamin ii& 

iiIklas, ii(2020) 

 

Pengaruh 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iidan iiMotivasi 

iiKerja 

iiterhadap 

iiKinerja iiGuru 

iiSMA iiNegeri 

ii6 iiBanda 

iiAceh 

Komitmen, 

iiMotivasi ii& 

iiKinerja 

Kuantitatif ii 

 

1.Komitmen 

iiorganisasi ii& 

iiMotivasi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

2. iiMotivasi 

iiberpengaruh 

iiterhdap 

iikomitmen 

iiorganisasi 

 

Variabel 

Komitmen, 

iiMotivasi ii& 

iiKinerja 

iiGuru 

 

11. Syafitri iiet iial., 

ii(2021) 

 

Pengaruh 

iiKomitmen 

iiOrganisasi, 

iiLingkungan 

iiKerja, 

iiMotivasi 

iiterhadap 

iiKinerja iiGuru 

iiSMP iiNegeri 

iidi iiKecamatan 

iiGebang 

iiKabupaten 

iiLangkat 

Komitmen 

iiorganisasi, 

iiLingkungan 

iiKerja, 

iiMotivasi ii& 

iiKinerja 

Kuantitatif 

 

1. iiKomitmen 

iiorganisasi, 

iiLingkungan 

iiKerja ii& 

iiMotivasi 

iimemiliki 

iipengaruh 

iipositif iidan 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

 

Variabel, 

iiKomitmen 

iiorganisasi, 

iiMotivasi ii& 

iiKinerja 

 

 

Variabel ii 

Lingkungan 

iiKerja 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

Variabel 
Metode ii& 

iiHasil iiPenelitian 
Persamaan Perbedaan 

12. Hanifah iiet 

iial., ii(2024) 

 

Pengaruh 

iiMotivasi, 

iiGaya 

iiKepemimpi

nan iiDan 

iiLingkungan 

iiKerja iiFisik 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiGuru iiSmp 

iiAl iiHuda 

Gaya 

iikepemimpin

an, iiMotivasi 

iiLingkungan 

iifisik ii& 

iiKinerja 

Kuantitatif 

 

 iiGaya 

iikepemimpinan, 

iiMotivasi ii& 

iiLingkungan 

iifisik 

iiberpengaruh 

iipositif 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

 

Variabel, 

iiGaya 

iikepemimpin

an, iiMotivasi 

ii& iiKinerja 

 

 

Variabel 

iiLingkungan 

iifisik 

 

 

13. Diansyah iiet 

iial., ii(2021) 

 

Kompetensi 

iiDan 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iiKaitanya 

iiPada 

iiMotivasi 

iiDan iiKinerja 

iiPegawai 

Kompetensi, 

iiKomitmen 

iiOrganisasi, 

iiMotivasi 

iikerja ii& 

iiKinerja 

Kuantitatif 

 

1. iiKomitmen 

iiorganisasi iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

2. iiKompetensi 

ii& iiMotivasi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

 

. 

 

Variabel 

iiKomitmen 

iiOrganisasi, 

iiMotivasi 

iikerja ii& 

iiKinerja 

Variabel 

iiKompetensi 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

Variabel 
Metode ii& 

iiHasil iiPenelitian 
Persamaan Perbedaan 

14. Maesaroh iiet 

iial., ii(2024) 

 

Pengaruh 

iiKepemimpi

nan iiKepala 

iiSekolah iidan 

iiKompetensi 

iiGuru 

iiterhadap 

iiKinerja 

iiGuru 

iimelalui 

iiMotivasi 

iiGuru 

Kepemimpin

an, 

iiKompetensi, 

iiKinerja ii& 

iiMotivasi 

Kuantitatif 

 

1. iiKompetensi 

ii& iiMotivasi 

iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

2. 

iiKepemimpinan 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

 

Variabel 

iiKepemimpin

an, iiKinerja 

ii& iiMotivasi 

 

Pengolahan 

iidata iidengan 

iiSmartPLS 

Variabel 

iiKompetensi 

15. Jatiningru

m iiet iial., 

ii(2024) 

 

Efek 

iiBudaya 

iiOrganisasi

, iiGaya 

iiKepemimp

inan iiDan 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiKaryawan 

iiMelalui 

iiMotivasi 

iiKerja 

Budaya 

iiorganisasi, 

iiKepemimpin

an, 

iiKomitmen, 

iiKinerja ii& 

iiMotivasi 

Kuantitatif 

 

1. 

 iiKomitmen 

iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

2. iiBudaya 

iiorganisasi, 

iiKepemimpinan 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

 

 

Variabel 

iiKepemimpin

an, 

iiKomitmen, 

iiKinerja ii& 

iiMotivasi 

 

Variabel 

iiBudaya 

iiorganisasi 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

Variabel 
Metode ii& 

iiHasil iiPenelitian 
Persamaan Perbedaan 

16. Sari iiet iial., 

ii(2020) 

 

Pengaruh 

iiKompetensi 

iiDan 

iiMotivasi 

iiKerja 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiGuru 

iiDengan 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iiSebagai 

iiVariabel 

iiIntervening 

iiPada iiSmk ii1 

iiLhoksukon 

Kompetisi, 

iiMotivasi, 

iiKinerja ii& 

iiKomitmen 

iiorganisasi 

Kuantitatif 

 

1. iiKompetensi, 

iimotivasi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

2.Motivasi 

iikerja 

iiberpengaruh 

iipositif 

iisignifikan 

iiterhadap 

iikomitmen 

iiorganisasi 

 

Variabel 

iiMotivasi, 

iiKinerja ii& 

iiKomitmen 

iiorganisasi 

Variabel 

iiKompetisi ii 

 

 

17. Fazira iiet iial., 

ii(2023) 

 

Pengaruh 

iiMotivasi 

iiKerja iiDan 

iiPengalaman 

iiKerja 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiGuru 

iiProfesional 

Motivasi 

iikerja, 

iiPengalaman 

iikerja ii& 

iiKinerja 

iiGuru 

Kuantitatif 

 

1. iiMotivasi 

iitidak iisignifikan 

iiberpengaruh 

iiterhadap iiguru 

2. iiPengalaman 

iikerja 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja iiguru 

Variabel 

iiMotivasi 

iikerja, ii& 

iiKinerja 

iiGuru 

 

 

Variabel ii 

iiPengalaman 

iikerja 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

 

No 

Peneliti 

ii& iiJudul 

iiPenelitian 

 

Variabel 

 

Metode ii& 

iiHasil iiPenelitian 

 

Persamaan 

 

Perbedaan 

18. Khotijah ii& 

iiHelmy, 

ii(2021) 

 

Pengaruh 

iiKepemimpi

nan iiIslami 

iidan iiEtika 

iiKerja iiIslam 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iidengan 

iiMotivasi 

iiKerja 

iiSebagai 

iiVariabel 

iiIntervening 

Kepemimpin

an, iiEtika 

iikerja, 

iiKinerja 

iiGuru ii& 

iiMotivasi 

Kuantitatif 

 
 

ii1.Kepemimpina

n, iietika, 

iimotivasi 

iiberpengaruh 

iiterhadap iikinerja 

iiguru 

2. 

iiKepemimpinan 

ii& iiEtika 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iimotivasi iiguru 

 

Variabel 

iiKepemimpi

nan, iiKinerja 

iiGuru ii& 

iiMotivasi 

Variabel 

iiEtika iikerja 

 

 

19. Umar ii& 

iiNorawati, 

ii(2022) 

 

Pengaruh 

iiMotivasi 

iiTerhadap 

iiKinerja 

iiDengan 

iiKomitmen 

iiOrganisasi 

iiSebagai 

iiVariabel 

iiIntervening ii 

Motivasi, 

iiKinerja, ii& 

iiKomitmen 

Kuantitatif 

 

1. iiMotivasi 

iiberpengaruh ii 

positif iidan 

iisignifikan 

iiterhadap iikinerja 

2. iiKomitmen 

iiorganisasi 

iiberpengaruh 

iipositif iidan 

iisignifikan 

iiterhadap iikinerja 

3. iiMotivasi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikomitmen 

iiorganisasi 

Variabel 

iiMotivasi, 

iiKinerja, ii& 

iiKomitmen 

 

Olah iidata ii 

iiSmartPLS 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

No 
Peneliti ii& iiJudul 

iiPenelitian 
Variabel 

Metode ii& 

iiHasil iiPenelitian 
Persamaan Perbedaan 

20. Mariatie, 

iiHasanah, 

iiSyarifuddin, iiet 

iial., ii(2021) 

 

Pengaruh 

iiKepemimpinan 

iiKepala 

iiSekolah iidan 

iiKompensasi 

iiTerhadap 

iiKinerja iiGuru 

iidengan 

iiMediasi 

iiMotivasi iiKerja 

Kepemimpin

an, 

iiKompensasi

, iiKinerja 

iiGuru ii& 

iiMotivasi 

Kuantitatif 

 

1. 

iiKepemimpinan 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

2. iiKompensasi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

3. iiKompensasi 

ii& 

iiKepemimpinan 

iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iimotivasi 

 

Variabel 

iiKepemimpi

nan, 

iiKompensasi

, iiKinerja 

iiGuru ii& 

iiMotivasi 

 

Olah iidata 

iiSmartPLS 

 

Variabel 

iiKompensas

i 

 

21. Novita, ii(2022) 

 

Pengaruh 

iiKepemimpinan 

iiKepala 

iiSekolah iidan 

iiKompetensi 

iiterhadap 

iiKinerja 

iiPegawai 

iimelalui 

iiMotivasi iiKerja 

iisebagai 

iiVariabel 

iiIntervening 

Kepemimpin

an, 

iiKompetensi, 

iiKinerja ii& 

iiMotivasi 

Kuantitatif 

 

1. 

iiKepemimpinan 

ii& iiKompetensi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iikinerja 

2. 

iiKepemimpinan 

iitidak 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iimotivasi 

3. iiKompetensi 

iiberpengaruh 

iiterhadap 

iimotivasi 

 
 ii 

Variabel 

iiKepemimpi

nan, iiKinerja 

ii& iiMotivasi 

Variabel 

iiKompetensi 
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Tabel i2.1. iHasil iPenelitian iTerdahulu 

 

No 

Peneliti 

i& iJudul 

iPenelitian 

 

Variabel 

 

Metode i& 

iHasil iPenelitian 

 

Persamaan 

 

Perbedaan 

22. A. iSari i& 

iFakhry 

iZamzam, 

i(2020) 

 

Pengaruh 

iKepemimpi

nan, 

iKompensasi

, idan 

iMotivasi 

iterhadap 

iKinerja i 

Kepemimpin

an, 

iKompensasi, 

iMotivasi i& 

iKinerja 

Kuantitatif 

 

1. 

iKepemimpininan 

iberpengaruh 

iterhadap ikinerja 

2. iKompensasi 

itidak iberpengaruh 

iterhadap ikinerja 

3. iMotivasi itidak 

iberpengaruh 

iterhadap ikinerja 
 i 

Variabel 

iKepemimpin

an, iMotivasi 

i& iKinerja 

 

 

Variabel 

iKompensasi 

 

 

23 Fitrianingru

m iet ial., 

i(2022) 

 

Pengaruh 

iMotivasi 

iKerja idan 

iBudaya 

iSekolah 

iterhadap 

Kinerja 

iGuru iSMA 

iPurbolinggo 

Motivasi 

ikerja, 

iBudaya 

iSekolah i& 

iKinerja 

Guru 

Kuantitatif 

1. iMotivasi ikerja 

iberpengaruh 

iterhadap ikinerja 

iguru 

2. iBudaya isekolah 

iberpengaruh 

iterhadap ikinerja 

iguru 

Variabel 

iMotivasi 

ikerja, i& 

iKinerja 

Guru 

Variabel 

iBudaya 

iSekolah 

 

 

24. i Joen iet ial., 

i(2022) 

 

Pengaruh 

iKepemimpi

nan 

iTransformas

ional iKepala 

iSekolah 

iTerhadap 

iKinerja 

iGuru 

iMelalui 

iMotivasi 

iKerja iGuru 

Kepemimpin

an 

itransformasi

onal, iKinerja 

iGuru i& 

iMotivasi 

ikerja i 

Kuantitatif 

 

1. iKepemimpinan 

iberpengaruh 

iterhadap ikinerja 

2. iKepemimpinan 

iberpengaruh 

iterhadap imotivasi 

3. iMotivasi 

imemedias 

ikepemimpinan i 

Kepemimpin

an 

itransformasi

onal, iKinerja 

iGuru i& 

iMotivasi 

ikerja 

 

Pengolahan 

idata idengan 

iSMartPLS 
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2.2. i Landasan iTeori 

Landasan iteori imenguraikan iiteori-teori, iifaktor iiyang iimempengaruhi, iiserta iiindikator iiyang 

iimenjadi iiacuan iidalam iipenelitian iiini iiyang iiberfokus iipada iiGaya iiKepemimpinan, iiKomitmen 

iiOrganisasi, iMotivasi iKerja idan iKimerja iGuru 

 

2.3. i Kepemimpinan 

2.3.1. i Pengertian iKepemimpinan 

Kepemimpinan iadalah iperilaku ipemimpin iatau icara iyang idipilih idan idipergunakan idalam 

imempengaruhi ipikiran, iperasaan isikap, iperilaku ianggota iorganisasi ibawahannya i(Santi iet ial., 

i2021). iPengertian ilainnya, idijelaskan i ioleh iHanifah iet ial., i(2024) ibahwa iseorang ipemimpin iiadalah 

iiseorang iiyang iidapat iimempengaruhi iiorang iilain iidan iimemiliki ikekuatanuntuk imengelola isebuah 

iorganisasi’. iKepemimpinan iadalah imembimbing ikelompok iatau iorganisasi iiuntuk iimencapai iihasil 

iiyang iidiinginkan, iikepemimpinan iiadalah iiapa iiyang iidilakukan ipemimpin. iJatiningrum iet ial., 

i(2024) imenjelaskan iKepemimpinan iiadalah iisarana iipencapaian iitujuan, iidi iimana iidalam iihubungan 

iitersebut iipemimpin iidianggap iisebagai iiseseorang iiyang iimemiliki iisuatu iiprogram iidan iiyang 

iiberperilaku iisecara iibersama-sama iidengan iianggota-anggota iikelompok iidengan iimempergunakan 

iicara iiatau iigaya iitertentu iisehingga iikepemimpinan iimemiliki iiperanan iisebagai iikekuatan iidinamik 

iiyang iimendorong, iimemotivasi iidan iimengkoordinasikan iiorganisasi iidalam iimencapai iitujuan. 

Hasibuan i(2020 i: i117) imenjelaskan ibahwa ikepemimpinan iiadalah iisuatu iicara iipemimpin 

iiuntuk iimempengaruhi iibawahannya, iiagar iimau iibekerja iisama iidan iibekerja iisecara iiproduktif iiuntuk 

iimencapai iitujuan iiorganisasi. iiPengertian iiini iimenekankan iibahwa iigaya iikepemimpinan iidapat 

iibekerja iisama iisecara iiproduktif iiuntuk iimencapai iisuatu iitujuan iiorganisasi iiyang imaksimal imungkin 

idan imemiliki itanggung ijawab iyang ibaik. iGaya iikepemimpinan iiadalah iiperilaku iidan iistrategi, 

iisebagai iihasil iikombinasi iidari iifalsafah, iiketerampilan, iisifat, iisikap iiyang iisering iiditerapkan iiseorang 

iipemimpin iiketika iiia iimencoba iimempengaruhi iikinerja iibawahannya ii(Erri iet ial., i2021). 

Berdasarkan iibeberapa iipengertian iidi iiatas, iidapat iidisimpulkan iibahwa iikepemimpinan 

iiadalah iiperilaku iipemimpin iiatau iicara iiyang iidipilih iidan iidipergunakan iidalam iimempengaruhi 

iipikiran, iiperasaan iisikap, iiperilaku iianggota iiorganisasi iibawahannya. 
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2.3.2. i Model iKepemimpinan 

 Ada ibeberapa igaya iatau imodel idalam ikepemimpinan iyang idijelaskan ioleh iPurwanto iet ial., 

i(2020) idapat idijabarkan isebagai iberikut: 

1. Gaya iKepemimpinan iDemokratis i 

Gaya iikepemimpinan iidemokratis iimelibatkan iibawahan iidalam iiproses iipengambilan 

iikeputusan. iiDalam iigaya iiini, iipemimpin iimempertimbangkan iipendapat iidan iisaran iibawahan 

iisebelum iimengambil iikeputusan. iiPemimpin iibertindak iiuntuk iimenghargai iimasukan iidan 

iikomitmen iidengan iimendorong iipartisipasi, iimendengarkan iibaik iikabar iiburuk iimaupun 

iibaik, iserta imelakukan ipengambilan ikeputusan isecara ikolaboratif iatau imendelegasikan 

iotoritas ikepada iorang ilain iuntuk imemfasilitasi iproses itersebut. 

2. Gaya ikepemimpinan iOtokratis i 

Kepemimpinan iiotokratis iiadalah iigaya iiyang iimengandalkan iikekuasaan iidalam 

iipengambilan iikeputusan iidan iipengembangan iistruktur iiorganisasi, iisehingga iikekuasaan 

iimenjadi iihal iiyang iipaling iidiutamakan. iiPemimpin iiotokratis iicenderung iimemusatkan 

iikekuasaan iipada iidirinya iisendiri, iimengatur iibagaimana iitugas iiharus iidiselesaikan, 

iimembuat iikeputusan iisecara iisepihak, iidan iimengurangi iipartisipasi iikaryawan. iSecara idasar, 

iotokratis iberarti iberkuasa isepenuhnya. iDengan idemikian, ipemimpin iotokratis ipercaya 

ibahwa ikelancaran iaktivitas iorganisasi ibergantung ipada ikontrol ipenuh iyang iada idi itangan 

imereka. 

3. Gaya iKepemimpinan iBirokrasi i 

Gaya ikepemimpinan ibirokratis iadalah ipendekatan iyang iberfokus ipada ikepatuhan iterhadap 

iperaturan. iCiri iutama idari ipemimpin idengan igaya iini iadalah iperilaku iyang imematuhi 

iprosedur, iyang iberlaku ibaik iuntuk idirinya isendiri imaupun iuntuk ibawahan. iPemimpin 

ibirokratis icenderung imengambil ikeputusan isesuai idengan iprosedur iyang iada, ibersikap 

ikaku, idan itidak ifleksibel. iKeputusan iumumnya iterpusat ipada iatasan, isehingga isemua ihal 

iterkait ipekerjaan iditentukan ioleh imereka, isementara ibawahan iwajib imenjalankan iinstruksi 

itersebut. iAtasan ijuga iimenetapkan iistandar iibagi iibawahan iidan iimemberikan iisanksi iijika 

iikinerja iitidak iisesuai idengan iprosedur iyang iberlaku. 

4. Gaya iKepemimpinan iKarismatik i 

Gaya iikepemimpinan iikarismatik iiadalah iipendekatan iyang iimenginspirasi iidan iimemotivasi 

ipengikut iiuntuk iimembawa iiperubahan idalam iiorganisasi iiserta imencapai itujuan ibersama. 
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iiPemimpin iikarismatik iimampu iimengedepankan ivisi iyang ijelas iuntuk imasa idepan 

iorganisasi. iGaya iikepemimpinan iiini imenonjolkan iikarisma iiuntuk iimenarik iiperhatian idan 

iimenginspirasi iidedikasi iorang iilain. i i 

5. Gaya iKepemimpinan iTransformasional i 

Gaya iikepemimpinan iiini iifokus iipada iipengembangan iikaryawan, iitermasuk iisistem iinilai, 

iimotivasi, iidan iiketerampilan iimereka, iiserta iimendorong iipengikut iiuntuk iimencapai iitujuan 

iiorganisasi. iiPemimpin iitransformasional iiadalah iisosok iiyang iimampu iimengelola iisituasi 

iidengan iimenyampaikan iivisi iiyang iijelas iitentang iitujuan iikelompok, iimenunjukkan iigairah 

iidalam iipekerjaan, iidan iimemberikan iienergi iikepada iianggota iitim. iGaya ikepemimpinan 

itransformasional iberfokus ipada imendorong iperubahan ipositif ibagi ipengikutnya. 

6. Gaya iKepemimpinan iTransaksional i 

Gaya iikepemimpinan iitransaksional, iimenerapkan iipenghargaan iidan iipenalti ii, iimereka 

iimengarahkan iipengikutnya iimelalui iipenjelasan iitugas iidan iipersyaratan iikerja iiuntuk 

iimemenuhi iitujuan iimereka iidengan iisystem iiimbalan. iiTransactional iileadership iiatau 

iikepemimpinan iiadalah iigaya iikepemimpinan iiyang iipercaya iibahwa iikaryawan iidipekerjakan 

iiuntuk iimelakukan iipekerjaan iimereka iidan, iisebagai iiimbalannya, iidibayar iiuntuk iiupaya iidan 

iikepatuhan iimereka. iiPara iipengikut iidiharapkan iiuntuk iimematuhi iipara iipemimpin iidan 

iimengikuti iiperintahnya. iiKepemimpinan iitransaksional iipaling iiefektif iiketika iiberfokus 

iipada iiproyek iiatau iitugas iijangka iipendek. 

 

2.3.3. i Faktor iYang iMempengaruhi iKepemimpinan i 

Ada iibeberapa iifaktor iiyang iiberimplikasi iitehadap iikepemimpinan iiefektif, idijelaskan ioleh 

iIrawan iet ial., i(2021): 

1. i Selalu imemperbaharui ipengetahuannya i 

2. i Memiliki iinformasi iyang iterbaru, icepat idan iakurat 

3. i Memiliki ikemampuan iuntuk imeneropong idan imemperkirakan iapa iyang iakan iterjadi idi 

imasa idatang, 

4. i Memiliki ikemampuan iuntuk imengambil ikeputusan idengan icepat 

5. i Memiliki ikemampuan iuntuk imenempatkan iorang iyang itepat ipada itempatnya 

6. i Memiliki ikemampuan imenggerakkan idan imempengaruhi ibawahan idalam ibentuk itim i 

7. i Mampu imenyesuaikan igaya ikepemimpinannya isesuai idengan ikondisi idimana idia iberada. 
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2.3.4. i Indikator i– iIndokator iKepemimpinan 

 Rosada, i(2021) imengemukakan ilima iindikator i– iindikator iKepemimpinan iadalah isebangai 

iberikut i: 

1. i iVisi ii(Vision) 

Visi iiialah iisuatu iidimensi iiKepemimpinan iiterpenting iiserta iidiangkat iimelalui iikonstruk iilebih 

iiluas, iiyakni iikharisma. 

2. ii iiKomunikasi iiInspirasional ii(Inspirational iiCommunication) 

Motivasi iiinspirasional iisudah iidilihat iisecara iidetail iisebagai iikomponen iiterpenting iidari iisuatu 

iikepemimpinan. 

3. ii iiKepemimpinan iiyang iimendukung ii(Supportive iiLeadership) 

Supportive iiLeadership iibehaviour iiadalah iiperilaku iiyang iidiarahkan iikepada iikepuasan iiatas 

iikebutuhan iidan iipreferensi iipegawai iiseperti iimemperlihatkan iikepedulian iiatas iikesejahteraan 

iipegawai, iimenciptakan iilingkungan iikerja iiyang iinyaman, iiakrab, iidan iipenuh iidengan iidukungan 

iipsikologis. 

4. ii iiStimulasi iiIntelektual ii(Intellectual iiStimulation) 

Stimulasi iiintelektual iimerujuk iipada iiperilaku ii– iiperilaku iiyang iidapat iimeningkatkan iiminat iidan 

iikewaspadaan iipegawai iiatas iimunculnya iimasalah. 

5. iiKesadaran iiPersonal ii(Personal iiRecognition) 

Kesadaran iipersonal iiuntuk iimenangkap iiatau iimenjelaskan iiaspek iidari iicontingent 

reward iiyang iisecara iikonseptual iiberhubungan iidengan iiKepemimpinan. iiKesadaran iipersonal 

iiterjadi iimanakala iipimpinan iimengindikasikan iibahwa iidia iimenghargai iiusaha ii– iiusaha iiindividu 

iidan iimemberi iiimbalan iiatas iipencapaian iikinerja iikonsisten iidengan iivisi iimelalui iipujian iidan 

iipengakuan iiterbuka iiatas iiusaha iiguru. 

2.4. i Komitmen iOrganisasi 

2.4.1. i Pengertian iKomitmen iOrganisasi 

Komitmen iiadalah iisebagai iisikap iiyang iimerefleksikan iiloyalitas iikaryawan iipada iiorganisasi 

iidan iiproses iiberkelanjutan iidimana iianggota iiorganisasi iimengekspresikan iiperhatiannya iiterhadap 

iiorganisasi iidan iikeberhasilan iiserta iikemajuan iiyang iiberkelanjutan. iiSehubungan iidengan iihal 

iitersebut iikinerja iipersonil iiperlu iimendapat iiperhatian iidalam iihubungannya iidengan iipengelolaan 

iiorganisasi ii(Syafitri iet ial., i2021). iPengertian ilainnya idijelaskan ioleh iJatiningrum iet ial., i(2024) 
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iKomitmen iiorganisasi iiadalah iikeinginan iianggota iiuntuk iitetap iimempertahankan iikeanggotaannya 

iidalam ii iiorganisasi ii iidan ii iibersedia ii ii3 ii iiberusaha ii iikeras ii iibagi ii iipencapaian ii iitujuan ii iiorganisasi. ii 

iiKomitmen ii iiorganisasi ii ii iimemiliki iitiga iihal iipenting iiyakni iipada iikemauan, iikesetiapaan iidan 

iikebanggan iikaryawan iipada iiorganisasi ii 

Komitmen iiOrganisasi iiadalah iisikap iikerja, iiemosi, iikeyakinan iikerelaan iiyang 

iimencerminkan iihasrat, iikebutuhan, iitanggung iijawab, iikeberpihakan iidan iiketerlibatan iiuntuk 

iibekerja iikeras, iikeinginan iiuntuk iibertahan iidalam iiorganisasi iidan iimemberikan iiusaha iiyang iiterbaik, 

iienergi iiserta iiwaktu iiuntuk iisesuatu iipekerjaan iiatau iiaktivitas ii(Priharti ii& iiMarjat, ii2022). iiNugroho, 

ii(2020) iimenerangkan iiKomitmen iisebagai iisuatu iikekuatan iidari iipengindentifikasian iidan 

iiketerlibatan iiseseorang iiindividu iidalam iiorganisasi iitertentu, iiKomitmen iisebagai iisuatu iitendensi 

iiatau iikecenderungan iiuntuk iimeningkatkan iidiri iidalam iigaris iidan iiaktifitas iiyang iikonsisten. 

 iBerdasarkan idefinisi ikomitmen iiorganisasi iiadalah iiKomitmen iiorganisasi iiadalah 

iikeinginan iianggota iiuntuk iitetap iimempertahankan iikeanggotaannya iidalam ii iiorganisasi ii. 

 

 

2.4.2 Faktor iYang iMempengaruhi iKomitmen iOrganisasi 

 Darmadi, ii(2018 ii: ii209) iimengemukakan iifaktor iiyang iimempengaruhi iikomitmen iiorganisasi 

iiyaitu i: 

1. Faktor iPersonal, i 

misalnya iiUsia, iijenis iikelamin, iitingkat iipendidikan, iipengalaman iikerja, iikepribadian, iidll. 

iiTermasuk iifactor iikepribadian iiantara iilain iietos iikerja, iikesediaan iiuntuk iimemberi iikeuntungan 

iipada iiorganisasi iidari iiapa iiyang iidikerjakan iidan iikeinginan iiuntuk iimengaktualisasikan iidiri iidan 

iipengembangan iikarir. 

2. Faktor iiOrganisasional, iimeliputi iikepekaan iiterhadap iiloyalitas iiorganisasi, iikeamanan iikerja 

iidan iiinsentif iiekonomi. ii 

3. Faktor iiRelasional, iimeliputi iikepercayaan iidari iiatasan, iikomunikasi iidengan iiatasan iidan iirekan 

iikerja iiserta iiumpan iibalik iipositif iidari iipimpinan iiatau iiklien. 

 

2.4.3 Manfaat iKomitmen iOrganisasi i 

Manfaat ikomitmen iantara ilain idijelaskan ioleh iAngraini iet ial., i(2021) idiantaranya iyaitu: i 

1. Pegawai iiyang iimenunjukkan iikeseriusan iidan iikomitmen iitinggi iiterhadap iiorganisasi 
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iicenderung iimemiliki iipeluang iiyang iilebih iibesar iiuntuk iiberpartisipasi iiaktif iidan 

iimenunjukkan iitingkat iiketerlibatan iiyang iitinggi iidalam iiorganisasi. 

2. Mereka iimemiliki iimotivasi iiyang iilebih iibesar iiuntuk iitetap iibertahan iidi iiorganisasi iisaat iiini 

iidan iiterus iimemberikan iikontribusi iidalam iimencapai iitujuan iiyang iitelah iiditetapkan. 

3. Mereka iiterlibat iisepenuhnya iidalam iipekerjaan iimereka, iikarena iipekerjaan iiitu iimenjadi 

iimekanisme iiutama iidan iisaluran iibagi iiindividu iiuntuk iimemberikan iikontribusi iidalam 

iimencapai iitujuan iiorganisasi. 

 

2.4.4 Indikator iKomitmen iOrganisasi i 

 Terdapat iindikator i–indikator iorganisasi iyang idijelaskan iPriharti i& iMarjat, i(2022) idibagi 

imenjadi i3 iyaitu isebagai iberikut: 

Terdapat iindikator i–indikator iorganisasi iyang idijelaskan iPriharti i& iMarjat, i(2022) idibagi imenjadi 

i3 iyaitu isebagai iberikut: 

 

1. Komitmen iafektif i(affective icommitment) 

Komitmen iiafektif iimengacu iipada iiketerikatan iiemosional iipegawai, iiidentifikasi iidengan, 

iidan iiketerlibatan iidalam iiorganisasi. iiArtinya, iipegawai iiyang iimemiliki iikomitmen iiafektif 

iiyang iikuat iiakan iitetap iibekerja iidi iiorganisasi iikarena iimereka iibenar-benar iiingin 

iimelakukannya. iiDengan iikata iilain, iiketerlibatan iiemosional iiini iimencerminkan iiperasaan 

iicinta iiterhadap iiorganisasi. iiKomitmen iiafektif iiadalah iiikatan iiemosional iiyang iimembuat 

iiseorang iikaryawan iimerasa iiterhubung iidan iiterlibat iidengan iiorganisasi. iiSelain iiitu, 

iikomitmen iiafektif iimenjadi iifaktor iipenting iidalam iidedikasi iidan iiloyalitas iikaryawan. ii 

2. Komitmen iKontinyu i(continuance icommitment) 

Komitmen iikontinyu ii(continuance iicommitment) iiberkaitan iidengan iikesadaran iiakan iibiaya 

iiyang iiterkait iidengan iimeninggalkan iiorganisasi. iiIni iimencakup iipersepsi iiseseorang iitentang 

iibiaya iidan iirisiko iiyang iidihadapi iijika iimereka iimemutuskan iiuntuk iimeninggalkan 

iiorganisasi iisaat iiini. iiDengan iidemikian, iiterdapat iidua iiaspek iidalam iikomitmen iikontinyu: 

iipengorbanan iipribadi iiyang iimungkin iiterjadi iijika iimeninggalkan iiorganisasi, iidan iiketiadaan 

iialternatif iiyang iitersedia iibagi iiindividu iitersebut. i 

3. Komitmen iNormatif i(normative icommitment) 

Komitmen iinormatif ii(normative iicommitment) iimencerminkan iiperasaan iikewajiban iiuntuk 
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iiterus iibekerja iidi iiorganisasi. iiIni iiadalah iidimensi iimoral iiyang iiberlandaskan iipada iiperasaan 

iiwajib iidan iitanggung iijawab iiterhadap iiorganisasi iiyang iimempekerjakan iiindividu iitersebut. 

2.5. i Motivasi 

2.5.1. i Pengertian iMotivasi i 

Motivasi iidiartikan iisebagai iilangkah iiatau iicara iidari iiperusahaan iiyang iidapat iimelalui 

iipimpinan iiuntuk iimeningkatkan iigairah iidan iisemangat iikerja iikaryawan iiuntuk iimemberikan iihasil 

iikerja iiyang iiterbaik ii(Sedarmayanti, i2020 i: i257). iSutrisno ii(2020 ii: ii146) iimengartikan iimotivasi 

iisebagai iicara iiuntuk iimendukung iikaryawan iidalam iibekerja, iiketika iimereka iimerasa iididukung, 

iikaryawan iiakan iilebih iibersemangat. iiMotivasi iidisebutkan iisebagai iisalah iisatu iipendorong 

iikaryawan iidalam iimenjalankan iikegiatan iiperusahaan. iiMotivasi iiadalah iikeinginan iiyang iitimbul 

iidari iidalam iidiri iiseseorang iiatau iiindividu iikarena iiterinspirasi, iitersemangati, iidan iiterdorong iiuntuk 

iimelakukan iiaktivitas iidengan iikeikhlasan, iisenang iihati, iidan iisungguh-sungguh iisehingga iihasil iidari 

iiaktifitas iiyang iidia iilakukan iimendapat iihasil iiyang iibaik iidan iiberkualitas ii(Afandi, i2021) 

Pengertian ilainnya idijelaskan ioleh iSanti iet ial., i(2021) imotivasi iisebagai iikeinginan iiuntuk 

iimencoba iiyang iiterbaik iimungkin iidi iiatas iifondasi iiyang iidi iiatasnya iiorganisasi iiitu iidibangun 

iiMotivasi iijuga iiseringkali iidisamakan iidengan iidorongan. iiDorongan iiatau iitenaga iidisebut iigerakan 

iijiwa iidan iiraga iiuntuk iiinspirasi, iisehingga iimotivasi iikekuatan iipendorong iiyang iimenggerakkan 

iiorang iiuntuk iibertindak iiperbuatan iidan iiperbuatan iiitu iimemiliki iitujuan iitertentu. iiMotivasi 

iimerupakan iisalah iifaktor iiyang iimampu iimenggerakkan iimanusia iiuntuk iimencapai iitujuannya. 

iiMotivasi iiterbentuk iidari iisikap iikaryawan iidalam iimenghadapi iisituasi iikerja iidi iiperusahaan 

ii(situasi). iiMotivasi iiadalah iisuatu iikondisi iiatau iienergi iiyang iimenggerakkan iidiri iikaryawan iiuntuk 

iimencapai iitujuan iiorganisasi ii(Fau iet ial., i2022). iNugroho, i(2020) imenjelaskan imotivasi iiyaitu 

iikesediaan iiuntuk iimengeluarkan iitingkat iiupaya iitinggi iiuntuk iitujuan iiorganisasi iiyang iidikondisikan 

iioleh iikemampuan iiupaya iiitu iiuntuk iimemenuhi iibeberapa iikebutuhan iiindividual. i 

Berdasarkan idefinisi iyang itelah idijelaskan idapat idisimpulkan ibahwa iMotivasi idiartikan 

iisebagai iidorongan iiyang iitimbul iidari iidalam iidiri iiindividu iiuntuk iimenggerakkan iiatau iimelakukan 

iisuatu iikegiatan iisehingga iiatau iitingkah iilaku iiuntuk iimencapai iitujuan iiyang iitelah iitentukan. 

 

2.5.2. i Jenis i– iJenis iMotivasi iKerja i 

Jenis-jenis iiMotivasi iiKerja iiyang iidijelaskan iioleh iiHasibuan, ii(2020) iimengatakan iibahwa 
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iijenis-jenis iimotivasi iiadalah iisebagai iiberikut: ii 

1. Motivasi iiPositif ii 

Motivasi iiPositif iiadalah iiManajer iimemotivasi ii(merangsang) iibawahan iidengan iimemberikan 

iihadiah iikepada iimereka iiyang iiberprestasi iidi iiatas iiprestasi iistandar. 

2. Motivasi iiNegatif ii 

Motivasi iiNegatif iiadalah iiManajer iimemotivasi iibawahan iidengan iistandar iimereka iiakan 

iimendapatkan iihukuman. iiDengan iimotivasi iinegatif iiini iisemangat iibekerja iibawahan iidalam 

iiwaktu iipendek iiakan iimeningkat iikarena iimereka iitakut iidihukum, iitetapi iiuntuk iijangka iipanjang 

iidapat iiberakibat iikurang iibaik 

 

2.5.3 Prinsip iMotivasi 

Motivasi imemiliki ilima iprinsip ihal iini idijelaskan ioleh iMangkunegara, i(2020), idiantaranya 

isebagai iberikut i i: i 

1. Prinsip ipartisipasi 

Dalam iiprinsip iipartisipasi iiupaya iimemotivasi iikerja, iipegawai iiperlu iidiberikan iikesempatan iiikut 

iiberpartisipasi iidalam iimenentukan iitujuan iiyang iiakan iidicapai iioleh iipemimpin. ii 

2. Prinsip iikomunikasi 

Pemimpin iimengkomunikasikan iisegala iisesuatu iiyang iiberhubungan iidengan iiusaha iipencapaian 

iitugas, iidengan iiinformasi iiyang iijelas, iipegawai iiakan iilebih iimudah iidimotivasi iikerjanya. ii 

3. Prinsip iimengakui iiadil iibawahan 

Pemimpin iimengakui iibahwa iibawahan iimempunyai iiandil iidi iidalam iiusaha iipencapaian iitujuan. 

4. Prinsip iipendelegasian iiwewenang 

Pemimpin iiyang iimemberikan iiotoritas iiatas iiwewenang iikepada iipegawai iibawahan iiuntuk 

iisewaktu ii– iiwaktu iidapat iimengambil iikeputusan iiterhadap iipekerjaan iiyang iidilakukan. 

5. Prinsip iipemberian iiperhatian 

Pemimpin iimemberikan iiperhatian iiterhadap iiapa iiyang iidiinginkan iipegawai iibawahan, iiakan 

iimemotivasi iipegawai iibekerja iiyang iidiharapkan iioleh iipemimpin. 

 

2.5.4. i Tujuan iMotivasi 

Hasibuan i(2020) imenjelaskan iterdapat iibeberapa iitujuan iimotivasi iisebagai iiberikut: 
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1. Mendorong iigairah iidan iisemangat iikerja iiguru. 

2. Meningkatkan iimoral iidan iikeputusan iikerja iiguru. 

3. Meningkatkan iiproduktivitas iikerja iiguru. 

4. Mempertahankan iiloyalitas iidan iikestabilan iiguru. 

5. Meningkatkan iikedisplinan iidan iimenurunkan iitingkat iiabsensi iiguru. 

6. Mempertinggi iirasa iitanggung iijawab iiguru iiterhadap iitugas-tugasnya. 

7. Menciptakan iisuasana iidan iihubungan iikerja iiyang iibaik. 

8. Mengefektikan iipenggadaan iiguru. 

9. Meningkatkan iikesejahteraan iiguru. 

10. Meningkatkan iikinerja iiguru. 

11. Meningkatkan iiefisiensi iipenggunaan iialat-alat iidan iibahan iibahan iibaku. 

12. Meningkatkan iikinerja iiguru. 

 

2.5.5. i Faktor i– iFaktor iyang iMempengaruhi iMotivasi 

Motivasi imemiliki iFaktor-faktor iyang imempengaruhinya, i(Mangkunegara, i2020 i: i104) 

idibagi imenjadi ifaktor iintriksik idan ifaktor ieksterinsik i: i 

1. Faktor iintrinsik iyang iterdiri idari i: 

a. Prestasi i 

Prestasi iimerupakan iicapaian iiyang iidiraih iidi iidalam iimelaksanakan iitugas iidan iifungsinya, 

iimasing-masing iiatas iikecakapan, iiusaha,dan iikesempatan iiyang iidimiliki iioleh iipegawai. 

iiPrestasi iipegawai, iimerupakan iihasil iikerja iiyang iidapat iidicapai iioleh iiseseorang iiatau 

iisekelompok iiorang iidalam iisuatu iiorganisasi, iisesuai iidengan iiwewenang iidan iitanggung 

iijawab iimasing ii- iimasing, iidalam iirangka iimencapai iitujuan iiorganisasi. 

 

b. Pengakuan ii 

Pengakuan iimerupakan iikeadaan iiseseorang iiyang iiingin iidiakui iikeberadaannya iidan 

iipengakuan iiyang iidiberikan iioleh iipimpinan iidi iitempat iimereka iibekerja, iibaik iipengakuan 

iiatas iistatus iimaupun iihasil iikerja iiyang iitelah iidicapai iidengan iiberbagai iicara ii 

c. Tanggung iJawab 
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Tanggung iiJawab iidapat iidiartikan iidimana iipegawai iidapat iimenyelesaikan iiseluruh 

iipekerjaannya iisesuai iidengan iiaturan iidan iiinstruksi iiyang iitelah iidiberikan iidengan iibaik. 

iiSemakin iitinggi iikedudukan iiseorang iipegawai iimaka iijuga iimemiliki iitanggung iijawab 

iiyang iibesar iitetapi iidengan iitanggung iijawab iiyang iiada iipegawai iiakan iiberusaha iiuntuk 

iimelaksanakan iiseluruh iitanggung iijawab iiyang iidiberikan iidari iipimpinan 

d. Pengembangan ipotensi iindividu i(advancement) i 

Pengembangan iipotensi iiindividu iimerupakan iipeluang iiyang iidimiliki iipegawai iiuntuk iimaju 

iidan iiberkembang iidalam iipekerjaannya, iiseperti iikenaikan iijabatan, iipromosi, iidan iilain-lain. 

2. Faktor ieksterinsik iyang iterdiri idari i: i 

a. Gaji i 

Gaji iimerupakan iisuatu iibentuk iiimbalan iiyang iidiberikan iiberupa iiuang iiatas iihasil iikerja 

iipegawai. iiPemberian iigaji iiyang iibaik iiharus iidisesuaikan iidengan iibeban iikerja iipegawai iiitu 

iisendiri. iiPemberian iiupah/gaji iiuntuk iimemenuhi iikebutuhan iifisik iiminimal iimaupun 

iikebutuhan iihidup iiminimal. iiMotivasi iidalam iiorganisasi iisalah iisatunya iiberasal iidari 

iipemimpin. 

b. Kondisi ikerja i 

Kondisi iikerja iimerupakan iikeadaan iitempat iipegawai iibekerja iibaik iidari iisegi iiaspek iifisik, 

iipsikologi, iiperaturan iiyang iiberlaku iiyang iidirasakan iioleh iipegawai iiyang iiberdampak iipada 

iikepuasan iikerja iidan iiproduktivitas iipegawai. iiTingkat iikehadiran iiakan iimempengaruhi 

iidari iisemangat iikerja iipegawai, iidengan iiadanya iisemangat iikerja iimaka iipekerjaan iiakan 

iilebih iicepat iidiselesaikan iidengan iibaik. i 

c. Supervisi i 

Supervisi iiyang iibaik iiberfungsi iiuntuk iimemberikan iipengarahan, iimembimbing iikerja iipara 

iipegawai iidengan iitepat, iiagar iidapat iimelakukan iipekerjaan iidengan iibaik. iiOleh iikarena iiitu, 

iiposisi iisupervisi iisangat iidekat iidengan iipegawai, iidan iiselalu iimemperhatikan iipara 

iipegawai iidalam iimelaksanakan iitugas iisehari-hari 

 

2.5.6. i Indikator iMotivasi 

Indikator iMotivasi iuntuk imengetahui isejauh imana ipengukuran isebuah imotivasi iyang 

idijelaskan ioleh iMc iClelland, iadalah isebagai iberikut i: i 
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1. i Kebutuhan iibeprestasi ii(need iifor iiAchivement) iiyaitu iidorongan iiuntuk iimengungguli, iiberprestasi 

iisehubungan iidengan iiseperangkat iistandar, iidan iibergulat iiuntuk iisukses. iiCiri-ciri iiinidividu iiyang 

iimenunjukkan iiorientasi iitinggi iiantara iilain iibersedia iimenerima iiresiko iiyang iirelatif iitinggi, 

iikeinginan iiuntuk iimendapatkan iiumpan iibalik iitentang iihasil iikerja iimereka, iidan iikeinginan 

iimendapatkan iitanggung iijawab iipemecahan iimasalah. 

2. Kebutuhan iiKekuasaan ii(need iifor iiPower) iiyaitu iikebutuhan iiuntuk iimembuat iiorang 

lain iiberperilaku iidalam iisuatu iicara iidimana iiorang-orang iiitu iitanpa iidipaksa iitidak iiakan 

iiberperilaku iidemikian iiatau iisuatu iibentuk iiekspresi iidari iiindividu iiuntuk iimengendalikan iidan 

iimempengaruhi iiorang iilain. iiMcClelland iimenyatakan iibahwa iikebutuhan iiakan iikekuasaan 

iisangat iiberhubungan iidengan iikebutuhan iiuntuk iimencapai iisuatu iiposisi iikepemimpinan. 

3. Kebutuhan iiAfiliasi ii(need iifor iiAffiliation) iiyaitu iihasrat iiuntuk iiberhubungan iiantar iipribadi iiyang 

iiramah iidan iiakrab. iiIndividu iimerefleksikan iikeinginan iiuntuk iimempunyai iihubungan iiyang iierat, 

iikooperatif, iidan iipenuh iisikap iipersahabatan iidengan iipihak iilain ii 

2.6. i Kinerja iGuru 

2.6.1. i Pengertian iKinerja iGuru 

Kinerja iiadalah iisuatu iihasil iiyang iidicapai iioleh iikinerja iidalam iipekerjaannya iimenurut 

iikriteria iiyang iiberlaku iiuntuk iisuatu iipekerjaan. iiKinerja iipada iidasarnya iiadalah iiapa iiyang iidilakukan 

iiatau iitidak iidilakukan iiGuru iisehingga iimereka iimempengaruhi iiseberapa iibanyak iimereka iimemberi 

iikontribusi iikepada iiinstansi iiatau iiorganisasi iitermasuk iikualitas iipelayanan iiyang iidisajikan. iiBerhasil 

iitidaknya iikinerja iiyang iidicapai iiorganisasi iitersebut iidipengaruhi iikinerja iikinerja iisecara iiindividual 

iimaupun iikelompok. iiDengan iiasumsi iisemakin iibaik iikinerja iikinerja iimaka iisemakin iibaik iikinerja 

iiorganisasi i(Santi iet ial., i2021). iPengertian ilainnya iJoen iet ial., i(2022) iKinerja iiguru iiadalah 

iikemampuan iiseorang iiguru iiuntuk iimelakukan iiperbuatan iisesuai iidengan iitujuan iiyang iitelah 

iiditetapkan, iiyang iimencakup iiaspek iiperencanaan iiprogram iibelajar iimengajar, iipelaksanaan iiproses 

iibelajar iimengajar, iipenciptaan iidan iipemeliharaan iikelas iiyang iioptimal, iipengendalian iikondisi 

iibelajar iiyang iioptimal, iiserta iipenilaian iihasil iibelajar 

Rivai i(2020 i: i447) imenyatakan ikinerja iiadalah iisuatu iitampilan iikeadaan iisecara iiutuh iiatas 

iiperusahaan iiselama iiperiode iitertentu, iimerupakan iihasil iiatau iiprestasi iiyang iidipengaruhi iioleh 

iikegiatan iioperasional iiperusahaan iidalam iimemanfaatkan iisumber ii- iisumber iidaya iiyang iidimiliki. 

iiPengertian iilainnya idijelaskan i iMangkunegara i(2021 i: i67) iKinerja imerupakan ihasil iikerja iisecara 

iikualitas iidan iikuantitas iiyang iidicapai iioleh iiseorang iipegawai iidalam iimelaksanakan iitugasnya 
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iisesuai iidengan iitanggung iijawab iiyang iidiberikan iikepadanya. iiKinerja iidapat iidiketahui iidan iidiukur 

iijika iiindividu iiatau iisekelompok iikaryawan iitelah iimempunyai iikriteria iiatau iistandar iikeberhasilan 

iitolok iiukur iiyang iiditetapkan iioleh iiorganisasi. iKinerja ikaryawan isangat iberpengaruh iterhadap 

ikondisi iorganisasi. 

Berdasarkan iuraian idiatas iKinerja iGuru iadalah iihasil iikerja iisecara iikualitas iidan iikuantitas 

iiyang iidicapai iioleh iiseorang iipegawai iidalam iimelaksanakan iitugasnya iisesuai iidengan iitanggung 

iijawab iiyang iidiberikan iikepadanya iiDalam iikonteks iipendidikan, iikinerja iiguru iimerujuk iipencapaian 

iihasil iikerja iiguru iterhadap itugas ikeguruan, itermasuk itanggung ijawab iterhadap ipeserta ididik, 

ipartisipasi idalam ikegiatan iekstrakurikuler, idan ikerjasama idengan irekan iguru iserta ipihak isekolah. 

2.6.2 Faktor i– iFaktor iYang iMempengaruhi iKinerja iGuru 

Faktor-faktor iiyang iimempengaruhi iikinerja iidijabarkan iioleh iiMangkunegara, ii(2020) iiadalah 

iisebagai iiberikut: i 

1. Faktor ikemampuan, i 

kemampuan iiini iiterbagi iimenjadi iidua iiyaitu iikemampuan iipotensi ii(IQ) iidan iikemampuan iireality 

ii(knowledge iidan iiskill) iidengan iipendidikan iiyang iimemadai iiuntuk iijabatannya iidan iiterampil 

iidalam iimengerjakan iipekerjaan iisehari-hari, iimaka iiakan iilebih iimudah iimencapai iikinerja 

iimaksimal. 

2. Faktor imotivasi, i 

berbentuk idari iisikap iipegawai iidalam iimenghadapi iisituasi iikerja. iiMotivasi iibagi iipegawai ii 

iisangat iipenting iiuntuk iimencapai iivisi iidan iimisi iiorganisasi iiatau iisekolah. ii 

Sedangkan, iiundang-undang iinomor ii20 iitahun ii2003 iitentang iiSistem iiPenddikan iiNasional ii: 

iiUndang-Undang iiini iimenerapkan iibahwa iifaktor-faktor iiyang iimempengaruhi iikinerja iiguru iiantara 

iilain ii: 

1. Kualifikasi iakademik idan iprofesional 

kualifikasi iiakademik iiadalah iitingkat iipendidikan iiminimal iiyang iiharus iidipenuhi iioleh iiseorang 

iipendidik iiyang iidibuktikan iidengan iiijazah iidan iiatau iisertifikasi iikeahlian iiyang iirelevan iisesuai 

iiketentuan iiperundang-undangan iiyang iiberlaku 

2. Pelatihan 

proses iiterencana iiuntuk iimemodifikasi iisikap iiatau iiperilaku iipengetahuan, iiketerampilan 

iimelalui iipengalaman iibelajar. iiTujuannya iiadalah iiuntuk iimencapai iikinerja iiyang iiefektif iidalam 

iisetiap iikegiatan iiatau iiberbagai iikegiatan 
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3. Pengalaman 

proses iipembelajaran iidan iipertambahan iiperkembangan iipotensi iibertingkah iilaku iibaik iidari 

iibertingkah iilaku iibaik iidari iipendidikan iiformal iimaupun iinonformal iiatau iibisa iidiartikan 

iisebagai iisuatu iiproses iiyang iimembawa iiseseorang iikepada iisuatu iipola iitingkah iilaku iiyang iilebih 

iitinggi. 

4. Pengembangan iikarir 

kegiatan iikepegawaian iiguna iimembantu iipara iipegawai iimerencanakan iikarir iimasa iidepan iidi 

iitempat iimereka iibekerja. iiSehingga iipegawai iiyang iibersangkutan iidan iijuga iipihak iiperusahaan 

iibisa iimengembangkan iidiri iisecara iioptimal 

5. Kesejahteraan. 

Kesejahteraan iiadalah iisuatu iitata iikehidupan iidan iipenghidupan iisosial, iimaterial, iimaupun 

iispiritual iiyang iidiliputi iirasa iikeselamatan, iikesusilaan iidan iiketentraman iilahir iibatin iiyang 

iimemungkinkan iisetiap iiwarga iinegara iiuntuk iimengadakan iiusaha-usaha iipemenuhan 

iikebutuhan iijasmani, iirohani iidan iisosial iiyang iisebaik-baiknya. 

2.6.3 Karakteristik iKinerja iGuru 

Karakteristik iiorang iiyang iimempunyai iikinerja iitinggi iidijelaskan iiMangkunegara, ii(2020) 

iiadalah iisebagai iiberikut: ii 

1. Memiliki iitanggung iijawab iipribadi iiyang iitinggi. ii 

2. Berani iimengambil iidan iimenanggung iiresiko iiyang iidihadapi. ii 

3. Memiliki iitujuan iiyang iirealistis. ii 

4. Memiliki iirencana iikerja iiyang iimenyeluruh iidan iiberjuang iiuntuk iimerealisasi iitujuannya. ii 

5. Memanfaatkan iiumpan iibalik ii(feedback) iiyang iikonkret iidalam iiseluruh iikegiatan iikerja iiyang 

iidilakukannya. ii 

6. Mencari iikesempatan iiuntuk iimerelisasikan iirencana iiyang iitelah iidiprogramkan. 

2.6.4 Penilaian iKinerja iGuru 

Untuk iimemperoleh iihasil iipenilaian iiyang iibenar iidan iitepat, iiPenilaian iikinerja iiguru iiharus 

iimemenuhi iipersyaratan iiyang idijelaskan ioleh iHamid, i(2020) isebagai iberikut i 

1. Valid 

Penilaian iikinerja iidan iikompetensi iiguru iidikatakan iivalid iibila iiaspek iiyang iidinilai iibenar-

benar iimengukur iiatau iiterukur iidengan iibaik iitanpa iiada iipengaruh iidari iiunsur iilainnya 

iikomponen-komponen iitugas iiguru iidalam iimelaksanakan iipembelajaran, iipembimbingan, 
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iidan/atau iitugas iilain iiyang iirelevan iidengan iifungsi iisekolah/madrasah. 

2. Reliabel 

Penilaian iikinerja iidan iikompetensi iiguru iidikatakan iireliabel iiatau iimempunyai iitingkat 

iikepercayaan iitinggi iibila iiproses iiyang iidilakukan iimemberikan iihasil iiyang iisama iiuntuk 

iiseorang iiguru iiyang iidinilai iikinerjanya iioleh iisiapapun iidan iikapan iipun. 

3. Praktis 

Sistem iipenilaian iikinerja iiguru iidikatakan iipraktis iibila iidapat iidilakukan iioleh iisiapapun 

iidengan iirelatif iimudah, iidengan iitingkat iivaliditas iidan iireliabilitas iiyang iisama iidalam iisemua 

iikondisi iitanpa iimemerlukan iipersyaratan iitambahan. 

 

2.6.5 Indikator i– iIndikator iKinerja iGuru 

Indikator iikinerja iidijelaskan iioleh iiMangkunegara, ii(2020) iiantara iilain iisebagai iiberikut: 

1. Kualitas iikerja ii 

Kualitas iikerja iiadalah iiseberapa iibaik iiseorang iiguru iimengerjakan iiapa iiyang iiseharusnya 

iidikerjakan 

2. Kuantitas iikerja ii 

Kuantitas iikerja iiadalah iiseberapa iilama iiseseorang iiguru iibekerja iidalam iisatu iiharinya. iiKuantitas 

iikerja iiini iidapat iidilihat iidari iikecepatan iikerja iisetiap iiguru iiitu iimasing-masing. 

3. Pelaksanaan iitugas 

Pelaksanaan iitugas iiadalah iiseberapa iijauh iiguru iimampu iimelakukan iipekerjaanya iidengan 

iiakurat iiatau iitidak iiada iikesalahan. 

4. Tanggung iijawab 

Tanggung iijawab iiterhadap iipekerjaan iiadalah iikesadaran iiakan iikewajiban iiguru iiuntuk 

iimelaksanakan iipekerjaan iiyang iidiberikan iisekolah 

 

2.7. i Hubungan iAntar iVariabel 

2.7.1. i Hubungan iAntara iKepemimpinan iterhadap iKinerja iGuru 

Penelitian iioleh iiKembaren iiet iial., ii(2023) iimengemukakan iibahwa iiKepemimpinan 

iimemiliki iipengaruh ii iipositif i i dan iisignifikan iiterhadap iiKinerja iiGuru. iiPenelitian iilain iioleh 

iiAminah iiet iial., ii(2024) iiyang iimegungkapkan iibahwa iiKepemimpinan iiberpengaruh iipositif iidan 

iisignifikan iiterhadap iiKinerja iiGuru. iiSemakin iibaik iikepemimpinan iiyang iidiberikan iioleh iipimpinan 
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iisekolah iimaka iisemakin iitinggi iiKinerja iiGurunya. iiPenelitian iiterdahulu iilainnya iiyang iidilakukan 

iioleh iiSanti iiet iial., ii(2021), iiHanifah iiet iial., ii(2024), iiMaesaroh iiet iial., ii(2024) ii& iiJatiningrum iiet iial., 

ii(2024) iimengungkapkan iibahwasannya iiKepemimpinan iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan 

iiterhadap iiKinerja iiGuru. 

 

2.7.2. i Hubungan iAntara iKomitmen iOrganisasi iTerhadap iKinerja iGuru 

Penelitian iioleh iiUmar ii& iiNorawati, ii(2022) iimenerangkan iibahwa iiKomitmen iiOrganisasi 

iiberpengaruh iipositif iiterhadap iiKinerja iiGuru. ii iiPenelitian iilain iiyang iidilakukan iioleh iiSari iiet iial., 

ii(2020) iimengemukakan iibahwasannya iiKomitmen iiOrganisasi iiberpengaruh iipositif iidan 

iisignifikan iiterhadap iiKinerja iiGuru. iiDalam iikonteks iitersebut iiartinya iisemakin iitinggi iikomitmen 

iikerja iiyang iidimiliki iiguru iimaka iiakan iimembuat iiguru iimeningkatkan iikinerjanya. iiPenelitian 

iiTerdahulu iiyang iidilakukan iioleh iiYamin ii& iiIklas, ii(2020), iiNugroho, ii(2020) ii& iiHayati iiet iial., 

ii(2020) iimenunjukkan iibahwasannya ii ii iiKomitmen iiOrganisasi iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan 

iiterhadap iiKinerja iiGuru. 

 

2.7.3. i Hubungan iAntara iKepemimpinan idan iMotivasi 

Penelitian iioleh iiKembaren iiet iial., ii(2023) iimenjelaskan iibahwasannya iiKepemimpinan 

iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiMotivasi. iiPenelitian iilain iiyang iidikemukakan iioleh 

iiSanti iiet iial., ii(2021) iibahwasannya iiKepemimpinan iimemiliki iipengaruh iipositif iidan iisignifikan 

iiterhadap iiMotivasi. iiArtinya iidalam iilembaga iikeguruan iiperan iikepemimpinan iiyang iiyang iisesuai 

iidengan iiharapan iiguru iinya iimaka iiakan iimembuat iimotivasi iiguru iitersebut iimeningkat. iiPenelitian 

iiterdahulu iiyang iilainnya iioleh iiJatiningrum iiet iial., ii(2024), ii& iiKhotijah ii& iiHelmy, ii(2021) 

iimenunjukkan iibahwasannya iiKepemimpinan iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap 

iiMotivasi. 

 

2.7.4. i Hubungan iAntara iKomitmen iOrganisasi iTerhadap iMotivasi 

Penelitian iioleh ii iiSari iiet iial., ii(2020) iimengemukakan i i bahwa i i Komitmen iiorganisasi 

iimemiliki iipengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiMotivasi. iiKomitmen iiyang iitinggi iiyang 

iidimiliki iiseorang iiguru iiakan iimembuat iiguru iilebih iitermotivasi iidalam iimelaksanakan iikegiatan 

iimengajar. iiPenelitian iiterdahulu iilain iioleh iiJatiningrum iiet iial., ii(2024), iiKembaren iiet iial., 

ii(2023)Yamin ii& iiIklas, ii(2020) ii& iiNugroho, ii(2020) iijuga iimenunjukkan iibahwasannya iiKomitmen 
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iiKerja iiberpengaruh iiterhadap iiMotivasi. 

 i 

2.7.5. i Hubungan iAntara iMotivasi iTerhadap iKinerja iGuru 

Penelitian iioleh iiKembaren iiet iial., ii(2023) iimenerangkan iibahwa ii iiMotivasi iiberpengaruh 

iisignifikan iiterhadap iiKinerja. iiDalam iikonteks iitersebut iiapabila iipemberian iimotivasi iikepada iiguru 

iiakan iimempengaruhi iidan iimeningkatkan iikinerja iiguru iitersebut. iiPenelitian iiterdahulu iilainnya iioleh 

iiHartini iiet iial., ii(2021), iiHayati iiet iial., ii(2020), ii(Aziz ii& iiPutra, ii2022), iiAminah iiet iial., ii(2024), iiFau 

iiet iial., ii(2022), iiUmar ii& iiNorawati, ii(2022) ii& iiKhotijah ii& iiHelmy, ii(2021) iimenunjukkan 

iibahwasannya iiMotivasi iiberpengaruh iipositif iidan iisignifikan iiterhadap iiKinerja iiGuru. 

 

2.7.6. i Hubungan iTidak iLangsung iAntara iKepemimpinan iTerhadap iKinerja iGuru iMelalui 

iMotivasi 

Penelitian iiterdahulu iiMaesaroh iiet iial., ii(2024) iiyang iimemiliki iihubungan iitidak iilangsung 

i i antara iiKepemimpinan iidengan iiKinerja iiGuru iimelalui iiMotivasi iidiantaranya iiadalah iidalam 

iipenelitian ii(Novita, ii2022). iiPada iipenelitian iitersebut iimenerangkan iibahwa iiterdapat iipengaruh 

iitidak iilangsung iiantara iiKepemimpinan iiterhadap iiKinerja iiGuru iimelalui iiMotivasi. i 

 

2.7.7. i Hubungan i Tidak i i iLangsung i Antara iKomitmen iOrganisasi iTerhadap iKinerja 

iGuru iMelalui iMotivasi 

Penelitian iiterdahulu iioleh iiMaesaroh iiet iial., ii(2024) iiyang iimemiliki iihubungan iitidak 

iilangsung iiantara iiKomitmen iiOrganisasi iidengan iiKinerja iiGuru iimelalui iiMotivasi. iiPada iipenelitian 

iitersebut iimenerangkan iibahwa iiterdapat iipengaruh iitidak iilangsung iiantara iiKomitmen iiOrganisasi 

iiterhadap iiKinerja iiGuru iimelalui iiMotivasi. i 

 

2.8. i Kerangka iKonseptual 

Berdasarkan iitinjauan iipustaka iiyang iidijabarkan, iidapat iidibuat iikerangka iikonseptual 

iitentang iipengaruh iiKepemimpinan, iiKomitmen iiOrganisasi, iiKinerja iiGuru iimelalui iiMotivasi 

iisebagai iimediasi, iikerangka iikonseptual i ipada i ipenelitian i iini i idapat i idilihat i ipada i igambar i isebagai 

i iberikut ii: i 
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Gambar i2.1. 

Kerangka ikonseptual 

 

Keterangan igambar i: 

X i i i i i i = iVariabel ieksogen i(variabel iindependen iatau ivariabel ibebas) i 

Y i i i i i i i i= iVariabel iendogen i(variabel idependen iatau ivariabel iterikat) i 

Z i  = iVariabel iintervening 

= iPengaruh ilangsung iantar ivariabel 

= iPengaruh itidak ilangsung iantar ivariabel 

 

2.9. i Hipotesis iDugaan 

Berdasarkan iuraian ilandasan iteori idan ikerangka iberpikir idiatas, iberikut i rumusan ihipotesis 

idalam ipenelitian iini iadalah i: 

1. H₁ i: iKepemimpinan iberpengaruh isecara ilangsung iterhadap iKinerja iGuru ipada iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi. 

2. H2 i: iKomitmen iOrganisasi iberpengaruh isecara ilangsung iterhadap iKinerja iGuru ipada iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi. 
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3. H3 i: iKepemimpinan iberpengaruh isecara ilangsung iterhadap iMotivasi ipada iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi. 

4. H4 i: iKomitmen iOrganisasi iberpengaruh isecara ilangsung iterhadap iMotivasi ipada iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi. 

5. H5 i: iMotivasi iberpengaruh isecara ilangsung iterhadap iKinerja iGuru ipada iSMK 

iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi. 

6. H6 i: iKepemimpinan iberpengaruh isecara itidak ilangsung iterhadap iterhadap iKinerja iGuru 

idengan iMotivasi isebagai mediasi ii ipada iSMK iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi.. 

7. H7 i: iKomitmen iOrganisasi iberpengaruh isecara itidak ilangsung iterhadap iterhadap iKinerja iGuru 

idengan iMotivasi isebagai  mediasi i ipada iSMK iMuhammadiyah idi iGenteng iBanyuwangi. 

 

 


