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Abstrak. Sumber daya manusia meimiliki peranan yang sangat penting dalam 

menunjang keberhasilan suatu perusahaan, karena karyawan merupakan unsur 

utama yang menentukan tercapainya tujuan organisasi. Salah satu indikator 

keberhasilan pengelolaan sumber daya manusia adalah kinerja karyawan yang 

oiptimal. Namun demikian, pada kenyataannya kinerja karyawan masih 

menunjukkan perbedaan, yang dipengaruhi oleh berbagai faktor internal maupun 

eksternal. Faktor yang diduga memengaruhi kinerja karyawan antara lain disiplin 

kerja dan motivasi kerja. Disiplin kerja berkaitan dengan tingkat kepatuhan 

karyawan terhadap peraturan dan ketentuan yang berlaku di perusahaan, sedangkan 

motivasi kerja merupakan dorongan dalam diri karyawan untuk melaksanakan 

pekerjaan secara maksimal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Swadaya 

Cipta. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan survei. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Swadaya Cipta dengan 

jumlah sampel sebanyak 57 responden yang ditentukan menggunakan teknik 

sampling jenuh. Instrumen penelitian berupa kuesioner yang telah melalui uji 

validitas dan reliabilitas sehiingga data yang diperoleh dapat 

dipertanggungjawabkan keakuratannya. Data dianalisis menggunakan regresi linier 

berganda dengan pengujian hipotesis secara parsial untuk mengetahui pengaruh 

masing-masing variabel independen terhadap variabel dependen. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, yang berarti semakin baik tingkat kedisiplinan maka kinerja 

karyawan cenderung meningkat. Motivasi kerja juga terbukti berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sehingga karyawan yang memiliki 

motivasi kerja tinggi cenderung menghasilkan kinerja yang lebih optimal. 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja; Motivasi Kerja; Kinerja Karyawan. 
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Abstract. Human resources play a crucial role in supporting a company's success, 

as employees are the primary determinant of organizational goals. Optimal 

employee performance is one indicator of successful human resource management. 

However, employee performance varies, influenced by various internal and external 

factors. Factors thought to influence employee performance include work discipline 

and work motivation. Work discipline relates to the employee's level of compliance 

with company rules and regulations, while work motivation is the drive within 

employees to perform their work optimally. This study aims to determine the effect 

of work discipline and work motivation on employee performance at PT. Swadaya 

Cipta. This study uses a quantitative method with a survey approach. The 

population of this study was all employees of PT. Swadaya Cipta, with a sample 

size of 57 respondents determined using a saturated sampling technique. The 

research instrument was a questionnaire that had undergone validity and reliability 

tests, ensuring its accuracy. The data were analyzed using multiple linear regression 

with partial hypothesis testing to determine the effect of each independent variable 

on the dependent variable. The research results show that work discipline has a 

positive and significant impact on employee performance, meaning that the better 

the level of discipline, the higher the employee performance. Work motivation has 

also been shown to have a positive and significant impact on employee 

performance, indicating that employees with high work motivation tend to produce 

more optimal performance. 

 

 

Keywords: Work Discipline; Work Motivation; Employee Performance. 
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