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ABSTRACT

This study aims to analyze the implementation of management accounting in
controlling project overhead costs using the Budgetary Control method at PT
Pramudya Mulya Nusantara. Overhead costs are indirect costs that have a
significant impact on the total project cost and have the potential to cause cost
overruns if not properly controlled. This study uses a qualitative method with a
descriptive approach, collecting data through interviews and documentation. The
results of the study indicate that the company has implemented management
accounting through budgeting, recording actual costs, and variance analysis using
the budgetary control method; however, its application is not yet optimal because
overhead costs have not been detailed separately and cost monitoring has not been
conducted continuously. Variance analysis shows differences in overhead costs in
both projects, caused by internal and external factors. This study concludes that
budgetary control can help manage overhead costs, but its effectiveness depends on
the quality of planning and the cost control system.

Keywords: Management Accounting, Overhead Cost, Cost Control, Budgetary
Control, Construction Project.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi akuntansi manajemen
dalam pengendalian biaya overhead proyek konstruksi menggunakan metode
Budgetary Control pada PT Pramudya Mulya Nusantara. Biaya overhead
merupakan biaya tidak langsung yang berpengaruh signifikan terhadap total biaya
proyek dan berpotensi menimbulkan pembengkakan biaya apabila tidak
dikendalikan dengan baik. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan
pendekatan deskriptif, dengan pengumpulan data melalui wawancara dan
dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan telah menerapkan
akuntansi manajemen melalui penyusunan anggaran, pencatatan realisasi biaya, dan
analisis varians menggunakan metode budgetary control, namun penerapannya
belum optimal karena biaya overhead belum dipisahkan secara rinci dan
pengawasan biaya belum dilakukan secara berkelanjutan. Analisis varians
menunjukkan adanya selisih biaya overhead pada kedua proyek, yang disebabkan
oleh faktor internal dan eksternal. Penelitian ini menyimpulkan bahwa budgetary
control dapat membantu pengendalian biaya overhead, namun efektivitasnya
bergantung pada kualitas perencanaan dan sistem pengendalian biaya.

Kata Kunci: Akuntansi Manajemen, Biaya Overhead, Pengendalian Biaya,
Budgetary Control, Proyek Konstruksi.
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