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MOTTO 
 

“Jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolongmu, dan sesungguhnya demikian itu sungguh 

berat, kecuali orang-orang yang khusuk (QS. Al Baqoroh : 45)” 

 

Dari Ibnu Abbas R.A dari Nabi Muhammad SAW, bahwasanya beliau bersabda : “Ajarkanlah 

ilmu, sampaikanlah kabar gembira, dan janganlah kalian mempersulit. Jika salah seorang 

diantara kalian marah, hendaklah ia diam”  

(HR. Ahmad, Jilid I hal.239) 

 

Tiada Hari Tanpa Menebar Kebaikan, Do it now, Do not delay, Before Die. 

(Kang Syarif al ciremai) 

  



ABSTRAK 

 

STRATEGI MEMAKMURKAN MASJID DALAM BUDAYA ORGANISASI ISLAMI DI 

LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN GRESIK 

Oleh: Andis Syarifudin 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan secara mendalam strategi 

yang diimplementasikan dalam memakmurkan Masjid Al-Inabah Pemkab Gresik, serta 

mengidentifikasi internalisasi nilai-nilai Budaya Organisasi Islami (BOI) di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten (Pemkab) Gresik. Permasalahan ini penting diteliti mengingat peran masjid 

yang kini meluas sebagai pusat pembinaan moralitas dan etos kerja birokrasi, bukan sekadar 

fasilitas ritual.  

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif-deskriptif dengan fokus studi kasus di 

Masjid Al-Inabah Pemkab Gresik. Data dikumpulkan melalui teknik wawancara mendalam, 

observasi partisipatif, dan dokumentasi, dengan subjek penelitian meliputi pengurus masjid, 

Aparatur Sipil Negara (ASN), dan jajaran pimpinan.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pemakmuran masjid terwujud dalam empat 

pilar program utama: (1) Kegiatan Ibadah Rutin (shalat berjamaah lima waktu); (2) Kegiatan 

Keilmuan dan Dakwah (kajian tematik tentang etos kerja Islami); (3) Kegiatan Sosial (santunan 

dan donasi); dan (4) Pembinaan ASN (program "ASN Mengaji" dan Shalat Dhuha). Program-

program ini berhasil menginternalisasikan sejumlah nilai budaya organisasi, meliputi: Ikhlas dan 

Amanah, Kebersamaan (Ukhuwah), Disiplin Waktu, Kepemimpinan Islami (Qudwah Hasanah), 

serta Transparansi dan Akuntabilitas. 

 Faktor pendukung utama keberhasilan strategi ini adalah dukungan politik penuh dari 

Bupati dan kuatnya budaya religius ASN, sementara faktor penghambat utamanya adalah 

kepadatan jadwal kerja birokrasi dan inkonsistensi partisipasi sebagian pegawai. Secara 

keseluruhan, penelitian ini menyimpulkan bahwa Masjid Al-Inabah berfungsi sebagai aset 

strategis kelembagaan yang efektif dalam mengintegrasikan Islamic Work Ethic ke dalam 

birokrasi, sehingga tercipta Budaya Organisasi Islami yang menopang profesionalisme dan 

integritas di lingkungan Pemkab Gresik. 

 Kata Kunci: Pemakmuran Masjid, Budaya Organisasi Islami, ASN, Etos Kerja Islami, Masjid Al-

Inabah Gresik. 
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