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Lampiran 1 Pedoman Wawancara

Pedoman Wawancara Penelitian Tesis

Strategi Memakmurkan Masjid dalam Organisasi Islami di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
Gresik

Data Informan
Data Informan I

Nama Informan : Ir. Achmad Wasil Miftahul Rahman, M. T.

Kode Wawancara : SEK/AA
Jabatan Informan

Instansi/OPD

Jabatan Informa

Instansi/OPD

\ - SRE S\

Lokasi : Ruang Takmir Masjid Al inabah Gresik

Tanggal Wawancara

Durasi Wawancara

Data Informan III

Nama Informan : Abdul Haris

Kode Wawancara : JAM/CC

Jabatan Informan : Jamaah Aktif MasjidAl Inabah
Instansi/OPD : ASN Di Kantor BPPKAD
Tanggal Wawancara : 25 November 2025

Durasi Wawancara  :2 jam

Lokasi : Serambi Masjid Al inabah Gresik



Data Informan IV

Nama Informan : Danny E. Priandhika

Kode Wawancara : JBA/DD

Jabatan Informan : Pegawai Belum aktif ke masjid Al Inabah
Instansi/OPD : P3K Di Kantor Dinas PMD

Tanggal Wawancara : 28 November 2025

Durasi Wawancara  :2 jam

Lokasi : Ruang Kantor DP

Data Informan V
Nama Informan

Kode Wawancara
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Daftar Tema dan Pertanyaan Wawancara ke Informan/Narasumber

Tema 1: Peran dan Fungsi Masjid di Lingkungan Pemerintah

Bagaimana peran masjid atau mushala di lingkungan kerja instansi Bapak/Ibu?

Kegiatan apa saja yang biasanya dilakukan di masjid kantor (selain salat wajib)?

Menurut Bapak/Ibu, sejauh mana kegiatan masjid mendukung pembentukan budaya kerja ASN?

Apakah pimpinan instansi memberikan dukungan terhadap kegiatan keagamaan tersebut? Bentuk
dukungannya seperti apa?

Tema 2: Pemahaman tentang Budaya Organisasi

Bagaimana Bapak/Ibu_memahami> makna| budaya orgamisasi “di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Gresik?

Menurut Bapak/Ibu, nildi-ntlai apa“yang menjadi _dasar dalam budaya kerja ASN di Pemkab
Gresik?

Apakah nilai-nilai tersebut\memilikickaitan dengafnilai-nilai kéislaman? Mohon dijelaskan
contohnya.

Tema 3: Implementas#zNilai-Nilai [stamirdatam Budaya Organisasi

Bagaimana penetrapant nilai-nilai Islami/(seperti\Amanah, adil, ikhlas] mtusyawarah, dan ihsan)
dalam rutinitas kerja sehari-hari?

Adakah kebijakan‘atau kebiasaan tertentu™yang,mencerminkan nilai geligius dalam organisasi
(misalnya salat berjamaah, pengajianjsedekah sutin, tausiyah ASN)?

Menurut Bapak/Ibu, apakah budaya organisasi yang Islami dapat meningkatkan semangat kerja
dan pelayanan publik? Jelaskan alasannyar

Tema 4: Kendala dan Dukungan

Apa kendala yang dihadapi dalam upaya memakmurkan masjid di lingkungan instansi?
Faktor apa saja yang mendukung keberlangsungan kegiatan keagamaan ASN?
Bagaimana respon rekan kerja terhadap kegiatan keagamaan di lingkungan kantor?
Tema 5: Harapan dan Rekomendasi

Harapan Bapak/Ibu terhadap penguatan budaya organisasi berbasis nilai Islam di lingkungan
Pemkab Gresik?

Apa langkah yang menurut Bapak/Ibu perlu dilakukan agar masjid benar-benar menjadi pusat
pembinaan ASN yang berakhlak dan produktif



Lampiran 2 Transkrip Hasil Wawancara

Tema Penelitian:

Strategi Memakmurkan Masjid dalam Budaya Organisasi Islami di Lingkungan Pemkab Gresik

A. DATA INFORMAN I

Nama Informan
Jabatan
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: Ir. Achmad Wasil Miftahul Rahman, M. T.
: Sekda Kab. Gresik selaku Ketua KORPRI

TEMA 1: Peran dan Fungsi Masjid di Lingkungan Pemerintah

No |Pertanyaan Jawaban
Bagaimana peran msifd atau Masji.d memilikd peran stratc?gis sebagai pusat .
o . pembinaan karakter ASN. Tidak hanya sebagai
1 mushala di lingkungan kerja . = .
. . tempat ibadahg tetapi juga sebagai ruang
instansi Bapak/Ibu? . . VAL o . . . .
internalisasi nilai integritas\dan etika birokrasi.
Pengajian / Istigosahsrutin ASN, tiap awal bulan,
Kegiatan apa Saja yang peringatan hari besar Islam, serta pembinaan
2 biasanya dilaktikan di'masjidiss{imental spiritiial bagi\aparatur di Bulan
kantor (selain.salatwajib)? Ramdahan-dengan adarfya Kultum setelah sholat
zubuf berjamaah.
M t Bapaki/Tbu, sejauh T
e i apa u iy Sangat mendukung katena membentuk disiplin,
mana keglatan masjid :
3 amanah, tahggung jawab, serta memperkuat
mendukiirg pembgggukan kebefSamaan antarpegawai
budaya kerja, ASN? Pee ¢
Apakah pimpihan instansi
memberikan dukungafitethadap||Yasmelalui kebtjakan Kelembagaan, penyediaan
4 kegiatan keagamaan tersebutZfasilitas,seita’keteladanan pimpinan dalam
Bentuk dukungannya seperti  |mengikuti kegiatan keagamaan.
apa?
TEMA 2: Pemahaman tentang Budaya Organisasi
No  Pertanyaan Jawaban
Bagai Bapak/Ib o o
aga1mana} apats by Budaya organisasi adalah nilai dan norma yang
memahami makna budaya L ) .
1 . menjadi pedoman perilaku ASN dalam bekerja dan
organisasi di lingkungan melavani masvarakat
Pemerintah Kabupaten Gresik? Y Y ’
) Menurut Bapak/Ibu, nilai-nilai Integritas, profesi.onalisme, akuntabilitas, disiplin,
apa yang menjadi dasar dalam |dan pelayanan prima.
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No | Pertanyaan Jawaban
budaya kerja ASN di Pemkab
Gresik?
Apakabh nilai-nilai tersebut ) ) .
pa 'a' %11 a.l niial Terse u . Sangat berkaitan. Integritas sejalan dengan amanah,
memiliki kaitan dengan nilai- ) ) )
3 o profesionalisme dengan ihsan, dan musyawarah
nilai keislaman? Mohon .
. dalam pengambilan keputusan.
dijelaskan contohnya.
TEMA 3: Implementasi Nilai-Nilai Islami dalam Budaya Organisasi
No |Pertanyaan :J awaban
Bacai i
.ag.a 1man§ peneral?an o Witerapkan melalui tanggung jawab jabatan,
nilai Islami (s€pertirAmanaly N .
o pelayanan tanpa diskriminasi, pengambilan
1 adil, ikhla$, musyawarah,dan )
. - . keputusan secawd musyawatrahjdan bekerja
ihsan) dalam rutinitas kerja | E)
r 94 idengan natibadahe
sehafi-hari?
Adakah kebijakan atau 1'
kebiasaan tertentu yang | . i . .
. . Y. . Aday seperti-salat berjamaah, pengajian / istigosah
mencerminkan nilai‘religius ) . .
2 < ruting danmtausiyah ASN, sébelum kegiatan
dalam ‘organiSasi (misalnya !
. 3 itertenty:
salat berjamaahspengajian, i
sedekah'rutin, tausiyah,ASN)?
Menurut Bapak/Ibu;.apakah
budaya organisasi yang Islamiw, Ya, karena ASN bekerja dengan kesadaran
3 dapat meningkatkan semangat |, spititual sehingga lebili bertanggung jawab dan
kerja dan pelayanafrpublik? berorientasi padaspelayanan.
Jelaskan alasannya. i
TEMA 4: Kendala dan Dukungan
No |Pertanyaan Jawaban
Apa kendal dihadapi
pa kendata yang Cihadapl Kesibukan tugas kedinasan dan belum meratanya
1 dalam upaya memakmurkan g
oy ae e . .. | kesadaran spiritual ASN.
masjid di lingkungan instansi?
Faktor apa saja yang . . - .
Komitmen pimpinan, fasilitas memadai, dan
2 mendukung keberlangsungan eneurus masiid vane aktif
kegiatan keagamaan ASN? pengt HE yatlg '
Bagaimana respon rekan kerja
3 terhadap kegiatan keagamaan di | Mayoritas merespons positif dan mendukung.
lingkungan kantor?




TEMA 5: Harapan dan Rekomendasi
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No  Pertanyaan Jawaban

Harapan Bapak/Ibu terhadap
1 penguatan budaya organisasi Budaya Islami menjadi fondasi pembinaan ASN

berbasis nilai Islam di yang berakhlak dan profesional.

lingkungan Pemkab Gresik?

Apa langkah yang menurut

Bapak/Ibu perlu dilakukan agar ) .

. . Integrasi program masjid dengan pengembangan

2 masjid benar-benar menjadi pusat € DMeserta evaluasi berkala.

pembinaan ASN yang berakhlak

dan produktif?

B. DATA INFORMAN II

Nama Informan
Jabatan

: Ust. Moh.AAlamuddin Abdul Wafa

wKetuaTakmir Masjid Al lnabah

TEMA 1 Peran dan EungsiiMasjid dringkungan Pemerintah

No |Pertanyaan Jawaban

Bacai ot

agalman'fl peran mag g a'au Masjid menjadi pusat'dakwahidan pembinaan

1 mushala di lingkungan'ketja ) 1. .

. . akhlak ASN serta simbol spiritual pemerintahan.

instansi Bapak/Ibu?

Keiatan a ;sa'a - bia_san ) Kajian tafsir_/ﬁqih setelaﬂ sholat duhur berjamaah

. 8 p. ] “y 8 * ldi baidn ramadhan, Pengajian/istighosah di awal
2 dilakukan di masjid-kantor . . .
. L bulan, sedekalr'tutin, dan pembinaan rohani ASN
(selain salat wajib)? — )
melaluiPerifigatan Hari Besar Islam.
M t Bapak/Ib jauh
erhluru ap? 1, Sejautt mana Membentuk ASN yang santun, jujur, dan memiliki

3 kegiatan masjid mendukung Kesadaran moral finei

pembentukan budaya kerja ASN? g8l

Apakah pimpinan instansi

berikan duk terhad

mer.n criicall dukunigan fertiadap Dukungan fasilitas dan koordinasi program

4 kegiatan keagamaan tersebut? .
. keagamaan cukup baik.
Bentuk dukungannya seperti
apa?
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TEMA 2 Pemahaman tentang Budaya Organisasi

No  Pertanyaan Jawaban
Bagaimana Bapak/Ibu
1 memahami makna budaya Budaya kerja yang berlandaskan nilai moral dan
organisasi di lingkungan spiritual.
Pemerintah Kabupaten Gresik?
Menurut Bapak/Ibu, nilai-nilai
) apa yang menjadi dasar dalam | Kejujuran, tanggung jawab, pelayanan, dan
budaya kerja ASN di Pemkab kébersamaan.
Gresik?
Apakah nilai-nilai tergebut -
3 memiliki kaifan.defigan nilai= Semua nilai tersebutbersumber dari ajaran Islam
nilai keislaman? Mohon seperti amanahgdan ihsan
dijelaskan/contohnyva,
TEMA 3 Impl:amentasi_Niiai-I\Tilai Islahpi ddldm Blidaya C_)rga_nisasi A
No |Pertanyaan S Jawaban
Bagaimana pencrapan nilai-niai Islandi ! .
\ A\ Melalui kejujuran/dalam jabatan dan
1 (sepettirAmanaly, adil) ikhlasimusyawarah; clavandn.sebagdidbadah
dan ihsan) dalAmhrutinitas kerjsehdtihane  PL Y 3 '
Adakahkebijakantau kebiasaan tertentu
) yang mengetminkan nilaiaeligius®dalam Program Jumat/berkah dan pengajian
organisasi (misalnya salatberjamaah, rutin ASIN'tiap awal bulan.
pengajian, sedekah rutin, tausiyah" ASN)?
Menurut Bapak/Ibu, apakah.budaya
organisasi yang Islami dapat meningkatkan | Ya, karena hati yang tenang
3 . . . .
semangat kerja dan pelayanan publik? melahirkan pelayanan yang baik.
Jelaskan alasannya.
TEMA 4: Kendala dan Dukungan
No |Pertanyaan Jawaban
Apa kendala yang dihadapi dalam  |Kendala utama adalah tingkat partisipasi ASN
1 upaya memakmurkan masjid di yang belum merata serta keterbatasan waktu
lingkungan instansi? akibat tugas kedinasan.
Fakt j duk . . .
ariol apa saja yang .men vkung Dukungan pimpinan, fasilitas masjid yang
2 keberlangsungan kegiatan . . : .
memadai, dan sinergi antara takmir dan OPD.
keagamaan ASN?
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Bagaimana respon rekan kerja
3 terhadap kegiatan keagamaan di
lingkungan kantor?

Sebagian besar ASN merespons positif dan
mulai menunjukkan peningkatan partisipasi.

TEMA 5: Harapan dan Rekomendasi

No |Pertanyaan

Jawaban

Harapan Bapak/Ibu terhadap
penguatan budaya organisasi

Masjid dapat benar-benar menjadi pusat

produktif?

1

berbasis nilai Islam di lingkungan  |pembinaan spiritual dan moral ASN.

Pemkab Gresik?

Apa langkah yang mefurut

Bapak/Ibu perlu dilakitkan agar Diperlukan program terstruktur, jadwal kegiatan
2 masjid benarbenat menjadiCpusat | | yang konsisten, Serta evaluasi rutin bersama

pembinaan ASN yangberakhlak dan Pemkab.

C. DATA INFORMANHIII

Nama Informan =Abdul Haris

Jabatan T ASN BPPKAD/ Jamaah Akfif Masjid'Al'lnabah

TEMA 1: Peran dan Fungsi Masjid-di\Lingkungan Pemerintah

No  Pertanyaan A

— ==
Jawaban

Bagaimana peran masjidsatatr
1 mushala di lingkungan kerja
instansi Bapak/Ibu?

Merurut sa)_/a, masjid_memiliki peran
yang sangat.penting-s€bagai pusat
pembinaansSpiritual ASN. Masjid bukan

hanya tempat ibadah, tetapi juga
menjadi ruang pembentukan karakter
dan penguatan moral pegawai.

Kegiatan apa saja yang biasanya
2 dilakukan di masjid kantor (selain
salat wajib)?

Selain salat wajib berjamaah, biasanya
ada pengajian / istigosah rutin tiap awal
bulan, kajian tausiyah untuk ASN di
bulan ramadhan, sedekah bersama, serta
peringatan hari besar Islam.

Menurut Bapak/Ibu, sejauh mana
3 kegiatan masjid mendukung
pembentukan budaya kerja ASN?

Kegiatan masjid sangat mendukung,
karena dari sana terbentuk kedisiplinan,
rasa tanggung jawab, serta kesadaran
bahwa bekerja adalah bagian dari
ibadah.




kegiatan keagamaan tersebut?

Bentuk dukungannya seperti apa?

No  Pertanyaan Jawaban
Alh lillah pimpi ik
Apakah pimpinan instansi amduli a. pimpinan member‘l .an
. dukungan, baik dalam bentuk fasilitas,
memberikan dukungan terhadap |. . .
4 izin waktu untuk kegiatan, maupun

kehadiran langsung dalam beberapa
kegiatan keagamaan.

TEMA 2: Pemahaman tentang Budaya Organisasi

nilai keislaman? Mohon
dijelaskan contohnya.

No Pertanyaan Jawaban
Bagaimana Bapak/Ibu Budaya organisasi saya pahami sebagai

| memahami makna budaya nilai dan kebiasaamkerja yang menjadi
organisasi di lingkungan pedoman bersama‘dalam menjalankan
Pemerintah Kabupaten Gresik? tugas sebagai ASN.
Menurut Baf)ak/lbu,_n_ila_i—nilai Nilai dasat yan_g_te_:rl_ihat adalah disiplin,

) apa yang menjadidasardaldm tanggung jawab, kerj@sama, serta
budaya kerja ASN di Pemkab (komitmeti,dalam memberikan pelayanan
Gresik? terbaik kepada"masyarakat.

M t kaitan. Misal
Apakah nilai‘nilai tergebut 'e‘nu.r ut saya sangaf b'e B A | ny.a
N o disiplin danfanggunggjawab adalah bagian

memiliki kaitandengan nilai= . .

3 darijamanah, sedangkafiykerja sama

mengermihkan nilai musyawatah dan
ukhuwah dalantIslam,

TEMA 3: Implementasi Nilai-NilaitIslami dalam Budaya Organisasi

Jawaban

dalam organisasi (misalnya
salat berjamaah, pengajian,
sedekah rutin, tausiyah ASN)?

No | Pertanyaan
Sdya berusaha'menjalankan tugas dengan
Bagaimana penerapan nilai- penuh amanah, menyelesaikan pekerjaan
nilai Islami (seperti Amanah, | tepat waktu, bersikap adil kepada
1 adil, ikhlas, musyawarah, dan | masyarakat tanpa membeda-bedakan, serta
thsan) dalam rutinitas kerja bekerja dengan niat ikhlas karena Allah.
sehari-hari? Dalam rapat atau pengambilan keputusan,
kami juga mengedepankan musyawarah.
Adakah kebijakan at ) . ) .
a‘ At kebljdhan 40 Ada, seperti salat berjamaah di masjid
kebiasaan tertentu yang . .
. o T kantor, pengajian rutin ASN, serta
mencerminkan nilai religius )
2 kegiatan sedekah bersama pada momen

tertentu yang dikoordinasikan oleh
pengurus masjid.
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kerja dan pelayanan publik?
Jelaskan alasannya.

No  Pertanyaan Jawaban
Saya sangat setuju. Budaya organisasi
Menurut Bapak/Ibu, apakah 4 £ ) ! ) ya org
. . |yang Islami membuat kita sadar bahwa
budaya organisasi yang Islami ) ) ) :
. pekerjaan adalah ibadah, sehingga kita
3 dapat meningkatkan semangat

terdorong untuk bekerja lebih sungguh-
sungguh, profesional, dan memberikan
pelayanan terbaik kepada masyarakat.

TEMA 4: Kendala dan Dukungan

lingkungan kantor?

No | Pertanyaan Jawaban
Kendala yang'sering dihadapi adalah
Apa kendala ya@ diadapi kesibukan pekerj gan 'sehingga tida‘k semua
ASN dapatmengikuti'selurah kegiatan.
1 dalam upaya pfemakmutkan i / o
Y 4 4 .. Selain itu, tingkat kesadaran dan motivasi
masjid di'lingkungan 1hstansi? . = . . \ .
religius Masing-mésifig pegawatijuga
berbeda.
Faktor pendukungnya adalah adanya
Faktor apa sajasyang dukyngan pimpinan, fasiitas masjid yang
2 mendukung keberlangsungan _  nyaman, serta kekompakan pengurus
kegiatan keagamaan ASN? takmiy dalaniumenyusun‘program yang
Konsisten
i\ S Sebégian besartekan kerja mére_spon
Bagaimana tespon rekan kerja  pesitif'dan merasa kegiatan/ersebut
3 terhadap kegiatan keagamaan /diy membawa dampak baik terhadap suasana

kesja, 'meskipun ada jugafyang masih
pasif,

TEMA 5: Harapan dan Rekomendasi

No |Pertanyaan Jawaban
Saya berh bud isasi berbasi
Harapan Bapak/Ibu terhadap 'ayfl erharap bu : aya' organisasi : erbasis
encuatan budava oreanisasi nilai Islam semakin diperkuat sehingga
u
1 pengt C Y g menjadi ciri khas ASN Pemkab Gresik
berbasis nilai Islam di ) )
. . yang berintegritas, berakhlak, dan
lingkungan Pemkab Gresik? ) .
profesional dalam melayani masyarakat.
Apa langkah yang‘menurut Menurut saya perlu adanya program
Bapak/Ibu perlu dilakukan agar pembinaan yang berkelanjutan,
2 masjid bena‘r-benar menjadi | peningkatan partisipasi ASN melalui
pusat pembinaan ASN yang pendekatan persuasif, serta keteladanan
berakhlak dan produktif? pimpinan agar masjid benar-benar menjadi
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pusat pembinaan moral dan produktivitas
ASN.

D. DATA INFORMAN IV

Nama Informan
Jabatan

: Danny E. Priandhika
: P3K Dinas PMD Kab. Gresik (Belum Aktif di Masjid)

TEMA 1: Peran dan Fungsi Masji erintah
No | Pertanyaan Jawaban
. il .
Bagaima an m&‘?‘“ engingat s 1 lpelzz i alai
1 mushala/difingkungan kerj PELQng PRI 281 P .
, meski gié pribadi belu n
inst apak/I o .
rrmlgl is w tannya
§ \| 117/~
Kegoiat 1 \ A v //
N 1as Saia}tbe aah ) Wneiianistighgsah
2 dilakukan di hjl tor (sﬁ’aln
— erta permwn%l besar Islam.
salatiwajib)? \ = \r
//// - .: b) \\\ , >
Menu pa?u, ma / saya d karena
3 kegiatan masjid mend at membentuk kedisiplinan dan etika
pembentukan buda*kerj 2 er' ih bﬁ(
Apakah pi inst
paka ,pl \ o mSa\ mberik ungan berupa
memberikan ngan terha .4 . . ..
4 . asilitas masjid madai dan izin
kegiatan keaga t? e s
T c agamaan.
Bentuk dukungannya se

TEMA 2: Pemahaman tentang Budaya Organisasi

No |Pertanyaan Jawaban
Bagai Bapak/Ib hami
nediialle =apd u m.en?a amt Budaya organisasi adalah kebiasaan dan
makna budaya organisasi di ; o )
1 . ) sistem nilai yang mengatur perilaku
lingkungan Pemerintah Keria ASN
Kabupaten Gresik? L '
Menurut Bapak/Ibu, nilai-nilai
) apa yang menjadi dasar dalam Profesionalisme, tanggung jawab, dan
budaya kerja ASN di Pemkab pelayanan publik.
Gresik?
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keislaman? Mohon dijelaskan
contohnya.

No  Pertanyaan Jawaban
Apakah nilai-nilai tersebut
pa 'a. 91 a‘1 nitat fetse u . .. .| Ya, profesionalisme dan tanggung jawab
memiliki kaitan dengan nilai-nilai| . o
3 sejalan dengan nilai amanah dalam

Islam.

TEMA 3: Implementasi Nilai-Nilai Islami dalam Budaya Organisasi

kerja dan pelayanan publik?
Jelaskan alasannya?

No Pertanyaan Jawaban
Bagaimana penerapan nilai-
nilai Islami (seperti Amanahi™ Saya‘berusahabekerja dengan jujur, tidak
1 adil, ikhlas, musyawarahsdan 'menyalahgunakan wewenang, dan
ihsan) dalam rutinita$ kerja  |bersikap adil dalam melayani masyarakat.
sehari-hari?
Adakali'kébijakan‘atat ‘2 A
kebiasaan tertentuyang
) mencerminkandilaigeligius JAda Kebigsaan salatiberjamaah dan
dalam organisasi (misalnyassoipengajian/rutit yang difésilitasi instansi.
salat berjamaah, pengajian,
sedekah rutmgtausiyah ASN)?
Menugut,BapakAbupapakah
budaya/otganiSasi yangIslami//Saya Setuju, karéna nilai teligius dapat
3 dapat meningkatkan semangat  membangufwkeSadaran moral/dalam

beker)a:

TEMA 4: Kendala dan Dukungan

No Pertanyaan Jawaban
Apa kendala yang dihadapi Kesibukan pekerjaan dan belum
1 dalam upaya memakmurkan |meratanya kesadaran pegawai untuk aktif
masjid di lingkungan instansi? \mengikuti kegiatan masjid.
Faktor apa saja yang . -
Duk rta fasilit
2 mendukung keberlangsungan n i;gﬁan PImPpInat serta fastiias yang
kegiatan keagamaan ASN? Y ’
Bagai kan kerj . .
agaimand rc?spon rekan kel Sebagian mendukung dan sebagian
3 terhadap kegiatan keagamaan i ) .
1 lainnya masih pasif.
di lingkungan kantor?

TEMA 5: Harapan dan Rekomendasi
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No Pertanyaan Jawaban

H Bapak/Ibu terhad
arapan Bapa i ter 2.1 ap. Saya berharap kegiatan keagamaan dapat
penguatan budaya organisasi

| 1 lebih 1 disipasi
berbasis nilai Islam di iiez?lza:bl fenarii agat pattisipast
lingkungan Pemkab Gresik? )
Apa langkah yang menurut
Bapak/Ibu perlu dilakukan Diperlukan pendekatan persuasif serta

2 agar masjid benar-benar keteladanan pimpinan agar pegawai lebih

menjadi pusat pembinaan ASN termotivasi.
yang berakhlak dan produktif?«

E. DATA INFORMAN V

Nama Informan : Ust. Muhtadin, ScH.1., M.M.
Jabatan : Kepala Pelaksana Baznas Gresik / Pengurus DMb Kab. Gresik

TEMA 1: Peran dan Fufigsi Masjid di kingkungan/Pemerintah

No Pertanyaan Jawabafi

Bagaimana peran rgle;sjid atau 1_\/_[e-1sjid memiliki -p_efan st;ategis_ dglam
1 mushala di lumgkungan kerja membangun integritas'dan kepedulian
instansi Bapak/Tbu? sosial'ASN.

Ke giatgn_apa saja yang_bi_és;nya
2 dilakukam di masjid kantor
(selain salat,wajib)?

Kajian-zakat, pengajian ASN/sedekah
rutin, sertaypembinaan rehani pegawai.

Menurut Bapak/Ibt=sejauh
ey . apa u gy Sangat mendtkungkarena membentuk
mana kegiatan masjid

3 karakter-amanah dan meningkatkan
mendukung pembentukan kepedulian terhadap masyarakat.
budaya kerja ASN?

Apakah pimpinan instansi
memberikan dukungan terhadap |Ada dukungan melalui kerja sama

4 kegiatan keagamaan tersebut?  |program sosial keagamaan dan fasilitasi
Bentuk dukungannya seperti kegiatan.
apa?

TEMA 2: Pemahaman tentang Budaya Organisasi

No Pertanyaan Jawaban

Bagaimana Bapak/Ibu Budaya organisasi adalah fondasi moral
memahami makna budaya dalam tata kelola pemerintahan.
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nilai keislaman? Mohon
dijelaskan contohnya,

No Pertanyaan Jawaban
organisasi di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Gresik?
Menurut Bapak/Ibu, nilai-nilai
) apa yang menjadi dasar dalam | Transparansi, keadilan, akuntabilitas,
budaya kerja ASN di Pemkab  |dan pelayanan publik.
Gresik?
Apakabh nilai-nilai tersebut o
pa ‘a' Pl a‘1 nitat fetse u . Nilai tersebut sangat selaras dengan
memiliki kaitan dengan nilai- Gy ;
3 pringip @manah dan keadilan dalam

Islam.

TEMA 3: Implementasi Nilai-Nilaidslami

dalam Budaya O;ganisasi

kerja dan pelayanan publik?
Jelaskan alasannya?

No Pertanyaan_ Jawabah
Bagaiﬁlana penergpan_nila—i—nilai ASN haruszlen_j aga_ integritasj
| Islami (seperty Amanaly, adil, transpafan. dalam pengelolaan anggaran,
ikhlas; musyawarah)dan ihsan) » | serta memberikan‘pelayanan terbaik
dalam rutinitas, kerja sehari-hari?ysebdgai bentuk ihsan.
Adakah\kebijakan atau
kebi tertentu
© 1asaan. erien . }fang . Program zakat dan sedekah ASN yang
mencerminkan nilai religias £ . o
2 . el terkoordinasi melalui Baznas menjadi
dalam otganisasi (misalnya salat ) /4. ...
. .. contol nyata implementagi milai religius.
berjamaahy,pengajian, sédekah
rutin, tausiyah ASN)?
M t Bapak/Ib kah ’
enuTy ape} .u, N iSayassangat-s€tuju, karena budaya
budaya organisasi yang Islami . .
. Islami meningkatkan kepercayaan
3 dapat meningkatkan semangat

publik dan motivasi ASN untuk bekerja
profesional serta amanah.

TEMA 4: Kendala dan Dukungan

No |Pertanyaan Jawaban
Apa k 1 ih i dal
pa kendala yang di adap‘1‘ da .a m Menjaga konsistensi program dan
1 upaya memakmurkan masjid di L . .
. . . partisipasi ASN dalam jangka panjang.
lingkungan instansi?
Faktor apa saja yang mendukung |Sinergi antara masjid, Baznas, dan
2 keberlangsungan kegiatan Pemkab serta dukungan kebijakan
keagamaan ASN? pimpinan.
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No |Pertanyaan Jawaban
Bagai kan kerj
agaimana rjcspon rekan kelja . Responnya positif dan menunjukkan
3 terhadap kegiatan keagamaan di . .
. peningkatan partisipasi.
lingkungan kantor?
TEMA 5: Harapan dan Rekomendasi
No |Pertanyaan Jawaban
Harapan Bapak/Ibu terhadap
1 penguatan budaya organisasi a berharap budaya Islami menjadi
berbasis nilai Islam di lingkungan itas‘meral ASN Pemkab Gresik.
Pemkab Gresik? /
-nurut
) keaga
serta
oefe 70 Jﬁ

’)i

AM;J\Q

7'\
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Lampiran 3 Catatan Observasi

CATATAN OBSERVASI DAN LAPANGAN I

Tanggal : 31 Oktober 2025

Waktu : 2 jam

Tempat : Kantor Sekda Pemkab Gresik
Deskripsi :

Pada tanggal 31 Oktober 2025, peneliti melakukan observasi dan wawancara dengan Ir. Achmad
Wasil Miftahul Rahman, M.T. selaku Sekretagis Daerah Kabupaten Gresik dan Ketua KORPRI
Sebelum wawancara dimulai, peneéliti_imenyampaikan maksud dan tujuan penelitian serta
memohon izin untuk melakukan-p€ncatatan selama proses wawancara.

Wawancara berlangsufig_di' ruang kerjd Sekda dengan sunasanasformal namun komunikatif.
Informan menjelaskan secara (kemprehensif mengefiai kebijakam pemerintah daerah dalam
mendukung kegiatan keagamaan ASNgkhususnya yangdberkaitan dengan aktivitas Masjid Al
Inabah di lingkuhgan PemKab Gresik: Beliau menekankan pentingnya pembinaan spiritual ASN
sebagai bagian dari petubangunan karakter dan int€gritas aparatir.

Selama observasi, peneliti mencatat babwa informagmenunjukkansikap terbuka dan mendukung
penelitian. Beberapa=dokumen kebijakan/ iftternal—turut, dijelaskan 'secara umum untuk
memberikan gambarankonteks kebijakan. Wawancara berlangsung selama Kurang lebih dua jam
dan diakhiri dengan @eapan,terimaskasity dar penelitt:

CATATAN OBSERVASI DAN LAPANGAN i

Tanggal : 01 November,2025

Waktu 12,5 Jam

Tempat : Ruang Takmir Masjid Al Inabah Gresik
Deskripsi :

Pada tanggal 01 November 2025, peneliti melakukan observasi dan wawancara dengan Ust. Moh.
Alamuddin Abdul Wafa selaku Ketua Takmir Masjid Al Inabah. Wawancara dilakukan di ruang
takmir dengan suasana yang kondusif dan religius.

Peneliti terlebih dahulu menyampaikan maksud penelitian dan meminta izin untuk melakukan
dokumentasi. Informan menjelaskan sejarah berdirinya Masjid Al Inabah, struktur kepengurusan,
program-program pembinaan keagamaan bagi ASN, serta strategi meningkatkan partisipasi
jamaabh.

Selama observasi, peneliti melihat adanya papan struktur organisasi, jadwal kegiatan rutin, serta
dokumentasi kegiatan keagamaan. Informan menjelaskan tantangan dalam menggerakkan
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partisipasi ASN, terutama terkait kesibukan kerja. Wawancara berlangsung selama kurang lebih

2,5 jam dan berjalan interaktif.

CATATAN OBSERVASI DAN LAPANGAN III

Tanggal : 25 November 2025

Waktu :2 Jam

Tempat : Serambi Masjid Al Inabah Gresik
Deskripsi :

Pada tanggal 25 November 2025, peneliti melakukan wawancara dengan Abdul Haris, jamaah
aktif Masjid Al Inabah yang jugd merupakan ASN-di.Kanter BPPKAD. Wawancara dilakukan di
serambi masjid setelah wakfu salat.

Peneliti menyampaikan~tujuan_pefielitian'dan.metakukan obsérvasiyterhadap aktivitas jamaah
sebelum dan sesudah salat. lnforman menceritakan motivasinya aktifidalam kegiatan masjid serta
dampak positif 'yang dirasakan techadapkedisiplinan‘dan efos’kerja.

Dari hasil observasi, terlihat inferaksi antarjamaall yangicukuptakrab. Informan menyampaikan
bahwa kegiatan kajian rutin dan salat berjamaah’menjadi saram@imempererat hubungan antar
ASN lintas OPD. Wawancard berlangsung selama-dua jam dengai suasana santai namun tetap
fokus.

CATATAN OBSERVASI DAN LAPANGAN 1V;

Tanggal ;128 November2025
Waktu 12Jam

Tempat : Ruang Kantor DEMD
Deskripsi :

Pada tanggal 28 Novembei.2025y.penelitlanelakukanwawaneara dengan Danny E. Priandhika,
pegawai P3K di Kantor Dinas PMDrwyang'belummakiif'mengikuti kegiatan di Masjid Al Inabah.

Wawancara dilakukan di ruang kantor dengan suasana formal. Peneliti terlebih dahulu
menjelaskan maksud penelitian dan meminta persetujuan informan. Informan menjelaskan alasan
belum aktif mengikuti kegiatan masjid, di antaranya karena faktor kesibukan pekerjaan dan
kurangnya informasi terkait program masjid.

Selama observasi, peneliti mencatat bahwa informan memberikan pandangan objektif terkait
persepsi pegawai yang belum terlibat aktif. Hal ini memberikan perspektif pembanding terhadap
informan yang aktif. Wawancara berlangsung selama dua jam dan diakhiri dengan penegasan
pentingnya peningkatan sosialisasi program.
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CATATAN OBSERVASI DAN LAPANGAN V

Tanggal : 09 Desember 2025

Waktu : 2 jam

Tempat : Ruang Kantor Baznas Gresik
Deskripsi :

Pada tanggal 09 Desember 2025, peneliti melakukan wawancara dengan Ust. Muhtadin, S.H.L,,
M.M., selaku Kepala Pelaksana BAZNAS Gresik dan Pengurus Dewan Masjid Indonesia
Kabupaten Gresik.

Wawancara diawali dengan penyampaian tujian penelitian dan permohonan izin pencatatan data.

Informan menjelaskan peran BAZNAS dalam. mendukung program keagamaan di lingkungan

Selama observasi, program penghimpunan dan
pendistribusian an juga menjelaskan
pentingnya ko pemerintah daerah dalam
membangun dengan pembahasan

\

PN
QN

A




119
LAMPIRAN

Lampiran 4 Dokumentasi

Interview dengan SEK.yang bérlokasidi'Lt.2 Kantor Pemkab. Gresik | |

-

Interview dengan KTM yang berlokasi di Masjid Inabah Pemkab. Gresik
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Interview deng

Interview dengan JBM yang berlokasi di Kantor Pemkab.Gresik
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Interview dengan BAZ yang berlokasi di Masjid Inabah Pemkab.Gresik
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Lampiran 5 Surat-surat

Perihal: Permohonan Izin Penelitian

Yth. Kepala Program Studi Magister Manajemen
Di

Universitas Muhammadiyah Gresik

Asslamu alaikum warahmatullah wabarakatu.

Tl d di

© 2 2 lainya proses penelitian dan pengerjaan Tesis/ Publikasi yang

g

akan dilakukan, maka saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama Lengkap : ANDIS SYARIFUDIN

NIM : 241001007

Program Studi : Pascasarjana —Magister Manajemen

Judul Tesis/Publikasi : Strategi Memakmurkan Masjid dalam Budaya Organisasi Islami
Di Lingkungan Pemerintah Kab. Gresik

No.Handphone 1081615001613

Alamat Rumah :J1. Cerme Kidul RT.03 Rw.06, Cerme - Gresik

Email: : andisyarif23@gmail.com

Dengan ini mengajukan permohonan untuk pembuatansurat “Permohonan Ijin Penelitian™
yang ditujukan kepada pihak :

1. Sekretaris Daerah Pemkab.Gresik;
2. Ketua Takmir Masjid Al — Inabah (Masjid Pemkab Gresik).

Demikian surat permohonan ini saya ajukan, atas perhatian dan bantuannya diucapkan terima

kasih.
Wassalamu ‘alaikum warahmatullah wabarakatuh

Gresik, 30 Oktober 2025
Hormat Saya,

ANDIS SYARIFUDIN

Surat Permohonon Ijin Penelitian di Pemkab. Gresik.
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PASCASARJANA

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH GRESIK

Nomor : 096/11.3.UMG /PPs /A /2025
Lampiran 3 -
Perihal : Permohonan Izin Penelitian
Kepada Yth.
1. Sek s h Pemkab.Gresik
2. Ketua Takmir Masjid Al — Inabah (Masjid Pemkab Gresik)
di tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Puji syukur selalu kita panjatkan kehadirat Allah SWT atas segala rahmat dan
nikmat yang telah diberikan, dan sholawat serta salam semoga tetap tercurah
kepada Rosulullah SAW.

Sehub d P shan Data Tesis Mahasiswa di Program Studi S2
Manmemen Progrum Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Gresik,
khususnya dalam menyelesaikan Tesis yang berjudul ™ Simtogl Memakmurkan
Masijid dalam Budaya O isasi Islami Di Lingk intah Kab.
Gresik”. Denganinl kami mohon kesediaan Bupck/lbu umuk memberikan ijin
Mahasiswa kami melakukan penelitian terkait Judul/topik tersebut, adapun

Mahaosi: tersebut adalah:
Nama : ANDIS SYARIFUDIN
Nim : 241001007
No Hp : 081615001613
Email :‘andisyarif 23 @gm qillcom

Demikian permohonan kami, atas kerjasamanya disampaikan terima kasih.

Wassalame’alaikum Wr. Whb.

Tembusans
1. Arsip

LEEE L CL e Pawer of Lilamic Eriticprenewnihip

Magister Pendidikan Bahasa Inggris

Ji. Sumatera 101 Gresik Kota Baru (GKBYGresik 61121 (031) 3951414¢f «» (031) 3952585 ntigh//wwwdamg ac.id, info@umg.ac.id

aan Surat Izin dati kgmﬁus UMG mkab.Gresik.
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BUPATI GRESIK
PROVINSI JAWA TIMUR
KEPUTUSAN BUPATI GRESIK
NOMOR : 451/ 665~ /HK/437.12/2021
TENTANG
PENGURUS TAKMIR MASJID AL-INABAH GRESIK

BUPATI GRESIK,

imt : a. bah jid i peran i b i pusat
bi t 1 p e
, dan & umat untuk
mewujudkan umat yang berk i d dan
toleran; s
b. berd: + L i D

Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam Nomor
DJ.II/802 Tahun 2014 tentang Strandar Pembinaan
.

. = idAl Inabah mer 1 114

di tempat publik yang men yang
di Kawasan kantor untuk fe i Sy
dal melak } ibadah, harus  memiliki
kepengurusan yang dipilih oleh j h atau pimpi
i i yang i d i kerjanya;
c. bahwa berdasarkan pertiml b i

dimaksud dalam huruf a dan huruf b, periu
menetapkan Keputusan Bupati tentang Pengurus

Takmi jid Al h Gresil
Mengingat : 1. Und Undang N 17 Tahun 2013 tentang
Or " = 1
2. Und Und 23 Tahun 2014 tentan,
Pemerintaban Daerah b i telah  di h
b terakhir d Und Und. 4 9

Tahun 2015,

Dipindai dengan CamScanner

/ 3. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah;

4. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daecrah
scbagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 120 Tahun 2018;

5. Peraturan Dacrah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun
2016 tentang Pembentukan Perangkat Daerah
Kabupaten Gresik sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Daerah Nomor 15 Tahun 2020;

6. Peraturan Bupati Gresik Nomor 28 Tahun 2019 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan
Tata Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Gresik; dan

7. Keputusan Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat
Islam Nomor : DJ.11/802 Tahun 2014 tentang Strandar
Pembi M i Masjid;

Memperhatikan : Notulen Rap Pemb )] Kepengurusan Takmir
Masjid Al-Inabah Kabupaten Gresik, di ruang kerja Kepala
Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten Gresik,
tanggal 13 September 2021.

MEMUTUSKAN :

Menetapkan s
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LAMPIRAN
KEPUTUSAN BUPATI GRESIK

NOMOR : 451/ gas~/HK/437.12/2021

TENTANG PENGURUS TAKMIR MASJID AL-INABAH GRESIK

SUSUNAN KEANGGOTAAN
PENGURUS TAKMIR MASJID AL-INABAH GRESIK

NO. JABATAN DALAM TIM JABATAN POKOK
1. | Dewan Pembina | Bupati Gresik.
2. | Dewan Pembina Il Wakil Bupati Gresik.
} ris Dx h Kabup Gresik.
3. | Dewan Pengawas a. Asisten Pemerintahan dan
Kesejahteraan Rakyat Sekretaris
D: h Kabup Gresilk
b. Asisten Admini i u
Sek is D h Kab Gresik;

c. Kepala Bagian Umum Sekretariat
Daerah Kabupaten Gresik; dan

d. Kepala Bagian Kesecjahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Kabupaten
Gresik.

4. | Ketua Umum Moh. Alamuddin Abdul Wafa.

Wakil Ketua Bidang Idarah |a. Kepala Subbagian Aktivitas
Keagamaan pada Bagian
Kesejahteraan  Rakyat  Sekretariat
Daerah Kabupaten Gresik;dan

b. Kepala Subbagian Keuangan dan Aset
pada Bagian Umum Sekretariat
Daerah Kabupaten Gresik.

6. | Wakil Ketua Bidang Imarah [ a. ‘Tokoh yarak (Muh.
Mtchsin Munhamir); dan

b. Kepala - Subbagian  Sarana  dan
Prasarana Keagamaan pada Bagj.n’
Ki h Sek |

2| Y iat
Daerah Kabupaten Gresik. l

0

|
|
|
[

6

Dipindai dengan CamScanner

7. | Wakil Ketua Bidang Riayah | a. Kepala Subbagian Rumah Tangsa
pada Bagian Umum Seckretariat
Daerah Kabupaten Gresik; dan

b. Kepala Subbagian K h dan
Kepegawaian pada Bagian Umum
Sekretariat Dacrah Kabupaten Gresik.




