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PRAKATA

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat-Nya
sehingga buku Manajemen Sumber Daya Manusia Strategik:
Perspektif Masa Depan Talenta, Teknologi, dan Organisasi
Berkelanjutan dapat hadir di hadapan pembaca. Buku ini
berangkat dari satu pengamatan sederhana: organisasi di
Indonesia sedang menghadapi perubahan dunia kerja yang
bergerak lebih cepat daripada kemampuan sistem pengelolaan
manusianya untuk menyesuaikan diri. Digitalisasi, pergeseran
demografi tenaga kerja, ekspektasi talenta yang berubah, dan
tuntutan keberlanjutan tidak lagi dapat dijawab dengan praktik
personalia yang bersifat administratif. Fungsi sumber daya
manusia dituntut menjadi mitra strategis yang mampu
menerjemahkan arah bisnis menjadi kapabilitas manusia yang

nyata.

Buku ini disusun sebagai karya referensi yang memadukan
kerangka konseptual Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
strategik dengan pengalaman empiris organisasi di Indonesia.
Pembahasannya dibagi ke dalam empat bagian yang saling
bertaut. Bagian Pertama (Bab 1-3) meletakkan fondasi: reposisi
MSDM sebagai fungsi strategis, dinamika dunia kerja dan
perencanaan tenaga kerja, serta arsitektur kompetensi yang
menjadi bahasa bersama pengelolaan talenta. Bagian Kedua (Bab
4-6) menelusuri siklus talenta, mulai dari employer branding dan
akuisisi talenta, manajemen talenta dan suksesi, hingga

pembelajaran strategik dan manajemen pengetahuan. Bagian
i
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Ketiga (Bab 7-10) membahas mekanisme yang menentukan
kualitas kehidupan kerja, yaitu manajemen kinerja, kompensasi
dan total rewards, pengalaman karyawan dan kesejahteraan, serta
keberagaman, etika, dan hubungan industrial. Bagian Keempat
(Bab 11-13) mengkaiji transformasi digital dan people analytics,
organisasi agile dan manajemen perubahan, serta MSDM global
dan keberlanjutan. Buku ini ditutup dengan epilog yang

merefleksikan benang merah seluruh pembahasan.

Setiap bab dibuka dengan uraian konteks dan argumen
pokok, kemudian dikembangkan melalui pembahasan konseptual
yang diperkaya batasan konsep, ilustrasi empiris dari organisasi di
Indonesia, catatan kritis, formulasi analitis, serta gambar dan tabel
yang membantu pembaca melihat keterkaitan antargagasan.
Setiap bab diakhiri dengan subbab sintesis yang merajut argumen
bab, menarik implikasi manajerial, dan menandai persoalan yang
masih terbuka untuk dikaji lebih lanjut. Glosarium dan indeks di

bagian akhir disediakan untuk memudahkan penelusuran istilah.

Buku ini ditujukan bagi praktisi dan pimpinan fungsi SDM,
manajer lini, konsultan, dan pengambil kebijakan ketenagakerjaan
yang ingin merancang strategi pengelolaan manusia secara lebih
terarah. Bagi akademisi, peneliti, dan sivitas akademika di bidang
manajemen, buku ini diharapkan menjadi rujukan sekaligus titik
tolak untuk menelaah persinggungan antara manusia, teknologi,

dan keberlanjutan organisasi.

Penyelesaian buku ini tidak terlepas dari dukungan berbagai
pihak. Terima kasih yang tulus penulis sampaikan kepada rekan

sejawat dan para praktisi SDM yang telah berbagi gagasan dan
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pengalaman melalui diskusi yang mencerahkan. Dukungan
keluarga tercinta menjadi sumber kekuatan selama proses
penulisan. Penghargaan juga penulis sampaikan kepada editor,
penyunting, perancang sampul dan tata letak, serta seluruh tim
penerbit yang telah bekerja dengan cermat dan profesional dalam

mewujudkan buku ini.

Pengelolaan sumber daya manusia adalah bidang yang
terus bergerak. Buku ini merupakan potret pemikiran dan praktik
pada masanya, sehingga kritik dan saran dari pembaca akan
sangat berharga bagi penyempurnaan edisi berikutnya. Semoga
buku ini memberi manfaat bagi pengembangan ilmu dan praktik
MSDM di Indonesia.

Gresik, Agustus 2026

Penulis
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