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BAB V 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

 

 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran, sistem 

pengukuran kinerja, dan kompensasi terhadap kinerja manajerial pada perusahaan 

manufaktur yang ada di Kabupaten Gresik. Kesimpulan dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut : 

1. Tingkat koefisien determinasi (R
2
) sebesar 22,5% yang menunjukkan 

bahwa sumbangan atau kontribusi partisipasi penyusunan anggaran, sistem 

pengukuran kinerja, dan kompensasi terhadap kinerja manajerial tidak 

terlalu besar. 

2. Partisipasi penyusunan anggaran dan sistem pengukuran kinerja secara 

simultan dan parsial berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Hal ini 

menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran dan sistem 

pengukuran kinerja berhubungan dengan pengetahuan, komunikasi, 

keterlibatan, penilaian, dan harapan bagi manajer agar dapat menghasilkan 

kualitas dan kuantitas ouput berupa informasi yang disampaikan bawahan 

guna pencapaian target perusahaan yang selanjutnya meningkatkan 

kepuasan kerja dan kinerja manajerialnya.  

3. Variabel kompensasi secara parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial. Hal ini menunjukkan bahwa kompensasi berhubungan dengan 

kebutuhan, penugasan, dan pelatihan kerja. Semakin meningkatnya 

kebutuhan dan penugasan yang relaif banyak kepada pegawai disamping 
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pemberian kompensasi kepada bawahannya tidak secara layak, maka 

tingkat kepuasan pegawai dan kinerja manajerialnya menjadi menurun. 

Selain itu kurangnya pelatihan terhadap pegawai akan mempengaruhi 

kinerja bawahnnya dalam menyelesaikan tugasnya. Karena kompensasi 

juga dalam hal ini bukan satu-satunya yang dijadikan prioritas utama yang 

ingin dicapai oleh karyawan.  

 

 

5.2 Keterbatasan dan Rekomendasi 

1. Penelitian ini memberikan masukan yang penting bagi manajer bahwa 

sistem pengukuran  kinerja dapat meningkatkan kinerja manajerial, karena 

sistem pengukuran kinerja akan memberikan kontribusi dalam mencapai 

target perusahaan yang diinginkan, maka peneliti selanjutnya dapat 

melakukan sistem pengukuran kinerja dengan memproksikan alat bantu 

sistem pengukuran kinerja yang lain, seperti Human Resources Scorecard  

2. Penyebaran kuesioner tidak hanya didistribusikan pada perusahaan 

manufaktur di kota Gresik, mungkin untuk peneliti selanjutnya dapat 

memperluas jangkauan objek penelitiannya tidak hanya perusahaan 

manufaktur, tapi juga perusahaan jasa.   

3. Agar informasi yang didapat lebih relevan dan akurat, maka bagi peneliti 

selanjutnya dapat menambahkan teknik pengumpulan data tidak hanya 

melalui penyebaran kuesioner, tapi juga dapat melalui wawancara secara 

langsung kepada pihak terkait guna mendapatkan laporan / data yang 

diinginkan.  
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4. Sumbangan dari variabel independen dalam penelitian ini tidak terlalu 

besar hendaknya penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel 

independen lain yang dapat mempengaruhi kinerja manajerial misalnya 

kemajuan teknologi, lingkungan kerja, kompetensi, motivasi kerja sebagai 

bentuk pengembangan. 
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