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BAB V 

PENUTUP 

1.1 Kesimpulan  

Penelitian ini mengkaji dampak dari pengalaman asing manajerial pada inovasi 

perusahaan menggunakan data yang dikumpulkan secara manual dari perusahaan 

non-keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama periode 2010 hingga 

2017. Penelitian ini menemukan bahwa pengalaman (asing) manajerial 

berhubungan positif signifikan terhadap inovasi perusahaan. Seorang manajer yang 

telah memiliki pengalaman asing (luar negeri) akan lebih mampu menangani 

tantangan manajemen yang lebih kompleks seperti halnya inovasi, dibanding 

dengan manajer tapap memiliki pengalaman asing (luar negeri). Hal ini ditambah 

dengan firm age, firm size, dan ROA yang berpengaruh positif signifikan terhadap 

inovasi. Sementara leverage berhubungan negatif signifikan terhadap inovasi. 

Sedangkan cash ratio berhubungan negatif tidak signifikan.   

Kemudian analisi lebih lanjut yang diperkuat dengan pengujian ketahanan, 

menggunakan Heckman two-step sampel selection model dengan pengalaman 

(asing) manajerial sebagai variabel dependen. Hasil dari regresi menunjukkan 

bahwa variabel firm age, firm size dan cash ratio berpengaruh positif signifikan 

terhadap pengalaman (asing) manajerial. Sedangkan variabel return on asset (ROA) 

dan leverage berpengaruh positif tidak signifikan. Secara keseluruhan, hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pengalaman asing manajerial penting untuk inovasi 

perusahaan di pasar negara berkembang. 
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1.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan dari penelitian ini, maka dapat diberikan saran sebagai 

berikut: 

1. Bagi manajemen perusahaan perlu memperhatikan pengalaman (asing) seorang 

manajer dalam menunjukkan seorang manajer untuk menjalankan perusahaan 

melalui alat yang penting bagi kemajuan perusahaan yaitu inovasi. 

2. Pada penelitian selanjutnya diharapkan menggunakan variabel bebas lebih 

banyak sehingga variabel dependen dapat dijelaskan dengan lebih baik. 

3. Peneliti menggunakan total observasi selama delapan tahun, sehingga 

penelitian masih terbatas pada tahun observasi. Diharapkan penelitian 

selanjutnya dapat memperluas jangkauan tahun observasi agar variabel 

dependen dapat dijelaskan lebih baik. 

4. Pada penelitian selanjutnya diharapkan dapat memberikan pembaharuan dalam 

penelitiannya dengan menggunakan model analisis lebih lanjut pada penelitian 

sebelumnya.  

 


