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ABSTRAK

Dalam pelaksanaan proyek sering kali didapati proyek yang mengalami
keterlambatan durasi penyelesaian dan pembengkakan biaya, oleh sebab itu
penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja proyek pembangunan
Perumahan Cerme Prisma Land PT. Cahaya Prisma Utama. Project Evaluation
Review Technique (PERT) digunakan untuk mencari lintasan kritis pada proyek,
lintasan kritis pada proyek ini adalah kegiatan B,C,D,E,F,G,H,K,L.,S,T,V,W,Y
dan AB. Earned Value Method (EVM) adalah salah satu cara untuk mengetahui
perkembangan proyek dengan membentuk tiga indikator, yaitu BCWS, BCWP
dan ACWP. Tujuan dari penelitian ini adalah mencari Lintasan Kritis dan
mengevaluasi penyimpangan biaya (Cost) dan waktu (Time), menghitung
perkiraan besarnya biaya dan waktu yang diperlukan untuk penyelesaian
pengerjaan proyek. Dari hasil perhitungan berdasarkan monitoring minggu ke.13,
nilai schedule variance (SV) sebesar (-3,98%), hasil ini menunjukkan bahwa
pelaksanaan pekerjaan terlambat 3,98% dari jadwal rencana. Sedangkan cost
variance (CV) sebesar (-5,07), hasil ini menunjukkan pekerjaan terlaksana dengan
biaya yang digunakan lebih dari anggaran. Diperkirakan waktu penyelesaian
proyek (ECD) = 21 Minggu, berarti perlu penambahan waktu selama 1 minggu,
sedangkan biaya total yang diperlukan dalam penyelesaian proyek ini (EAC) =
Rp. 1.020.943.992,36 lebih besar dari anggaran yaitu sebesar Rp. 935.000.010,00.

Kata kunci : PERT, EVM, ACWP, BCWP, BCWS, SV, CV, ECD, EAC.



ABSTRACT

Projects are often found in projects that experience delays in the duration of
completion and cost overruns, therefore this study aims to evaluate the
performance of the Cerme Prisma Land Housing development project at PT.
Cahaya Prisma Utama. The Project Evaluation Review Technique (PERT) is used
to find the critical path on the project, the critical path on this project is the
activities of B, C, D, E, F, G, H, K, L, S, T, V, W, Y and AB. Earned Value
Method (EVM) is one way to find out the progress of the project by forming three
indicators, namely BCWS, BCWP and ACWP. The purpose of this study is to
find a Critical Path and evaluate the deviation of costs (Cost) and time (Time),
calculate the estimated cost and time needed to complete the project. From the
results of calculations based on week 13 monitoring, the schedule variance (SV)
value is (-3.98%), this result indicates that the implementation of work is late
3.98% of the planned schedule. While the cost variance (CV) is (-5.07), this result
shows that the work is carried out with the costs used more than the budget. It is
estimated that project completion time (ECD) = 21 Weeks, means that we need to
add 1 week of time, while the total cost required to complete this project (EAC) =
Rp. 1,020,943,992.36 greater than the budget which is Rp. 935,000,010.00.

Keywords: PERT, EVM, ACWP, BCWP, BCWS, SV, CV, ECD, EAC.
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