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KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Setalah mengamati, menganalisa dan membahas hasil penelitian tentang pengaruh

komitmen organisast sebagai variabel moderating terhadap hubungan partisipas)

anggaran dan keterlibatan kerja dengan senjangan anggaran, maka dapat

disimpulkan sebagai berikut:

|. Hipotesis satu (H,;), menvatakan bahwa interaksi partisipasi anggaran dengan
komitmen organisasi terhadap senjangan anggaran tdak teruji atau tidak
berpengaruh  signifikan terhadap senjangan anggaran. sehingga dapat
disimpulkan bahwa variabel komitmen organisasi bukan merupakan vanabel

moderating dalam penelitian ini.

(o]

Hipotesis dua (H:), menvatakan bahwa interaksi keterlibatan kerja dengan
komitmen organisasi terhadap senjangan anggaran tidak terup atau ndak
berpengaruh signifikan terhadap senjangan anggaran. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa vanabel komitmen organisasi bukan merupakan vanabel

moderating dalam penelitian ini.

5.2 Saran
Berdasarkan uraian diatas maka dapat disimpulkan baik oleh praktisi atau

akademisi sebagai masukan yang penting tentang pengaruh partisipasi anggaran
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dan keterlibatan kerja terhadap senjangan anggaran dengan vanabel moderating

komitmen organisasi, yaitu:
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Hendaknya para manajer dan pihak manajemen perusahaan melibatkan
manajer bawahan dalam rangka penyusunan anggaran dan terus menambah
kemampuan manajemennya untuk meningkatkan proses penyusunan anggaran
sehingga senjangan anggaran dapat dikurang

Manajer dan praktisi hendaknya memperhatikan juga masalah komitmen
orgamsast dan keterlibatan kena dalam memprediksi penyusunan anggaran
sehingga senjangan anggaran dapat dikurangi.

Perusahaan menentukan pengharapan yang diperoleh manajer mengenai
konpensasi langsung yang diterima jika partisipasi ikut serta dalam

penyusunan anggaran.



