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MOTTO

 Kecemasan takkan pernah merampas esok beserta

kesulitannya, ia hanya akan melemahkan hari ini dengan

kekuatannya.

 Sesal adalah pemborosan energi, kamu dapat

membuatnya, tapi hanya bisa berkubang didalamnya.

 Semua yang ada disekitar kita meskipun tinggi nilainya,

tidak ada artinya sama sekali. Tampaknya seakan

gersang, jika kita terjangkit penyakit bosan.
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ABSTRAKSI

Muhammad Andik Taufiq,04.321.004, Pengaruh Motivasi, Pelimpahan Wewenang,
dan Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial, Akuntansi, FE-UMG

Agustus, 2008

Rangkaian kegiatan, kebutuhan dan motivasi menjadi suatu performasi individu yang
memerlukan suatu rangsangan (stimulus). Bentuk rangsangan dapat digolongkan menjadi
dua, yaitu rangsangan ekonomis dan rangsangan non ekonomis. Rangsangan ekonomis
adalah suatu stimulus yang dapat menimbulkan dan meningkatkan motivasi individu
melalui pemberian atau pemenuan pada kebutuhan ekonominya, separti gaji dan
tunjangan lainnya. Rangsangan non ekonomis merupakan bentuk stimulus untuk
menumbuhkan motivasi kerja melalui penciptaan iklim kerja yang sehat dan penciptaan
mekanisme kerja kelompok serta pelimpahan wewenang dibawah kepemimpinan yang
efektif. Penelitian ini bertujuan : (1) Untuk mengetahui apakah motivasi, pelimpahan
wewenang, dan partisipasi anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial, (2) Untuk
mengetahui variabel mana yang dominan berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

Penelitian ini menggunakan data primer, dengan penyebaran kuesioner yang
dibagikan kepada manajer sebagai objek penelitian, kemudian data yang diperoleh, diolah
dengan menggunakan program komputer SPSS versi 10.0. Adapun teknik analisisi yang
digunakan adalah regresi linier berganda, serta dilakukan uji hipotesis dengan
menggunakan uji F dan uji t.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa hipotesis pertama menghasilkan
pengaruh yang signifikan pada motivasi, pelimpahan wewenang dan partisipasi anggaran
terhadap kinerja manjerial. Terlihat pada hasil uji t pada variabel motivasi memiliki nilai
thitung sebesar 3,828 yang lebih besar dari ttabel 2,056. Pada variabel pelimpahan
wewenang memiliki nilai thitung sebesar 17,225 yang lebih besar dari ttabel 2,056.
Sedangkan pada variabel partisipasi anggaran nilai thitung sebesar -3,736 yang lebih besar
dari ttabel 2,056. sehingga dapat ditarik kesimpulan terdapat pengaruh motivasi
,pelimpahan wewenang dan partisipasi anggaran terhadap kinerja manjerial. Sedangkan
hipotesis kedua menghasilkan variabel pelimpahan wewenang yang paling dominan
terhadap kinerja manjerial. Terlihat pada hasil uji t pada variabel pelimpahan wewenang
memiliki nilai thitung sebesar  17,225 yang lebih besar dari ttabel 2,056. sehingga dapat
ditarik kesimpulan terdapat variabel yang dominan terhadap kinerja manjerial. Dengan
demikian hipotesis yang diajukan oleh peneliti sesuai dengan penelitian terdahulu.

Kata Kunci: Motivasi, pelimpahan wewenang, partisipasi anggaran, dan kinerja
manajerial.
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ABSTRACT

M.Andik Taufiq, 04.321.04, The influence motivastion, overflowing authorty and
budget partisipation toward managerial work., Accountancy, Economic Faculty,

University Muhammadiyah of Gresik,
Agustus 2008

A activity, need and to become individual perfome needed some stimulus, are economy
stimulus and non economy stimulus. Economy stimulus is cause stimulus and increase
motivation individual through give given at economis necessary. Like as salary and
another salary. Non economis stimulus is a fonm stimulus for grow up motivation
through heaith cooperation. And mekanisme cooperation group.The  aim research is (1)
For to know what is motivation, overflowing authorty, and budget participation influence
toward managerial work l. (2) For to know where is dominat variabel influence toward
managerial work.

Method of this reasearch is primer data with kuesioner spread for manajer as
research object, then to get data, we can use computer program spss versi 10.0. Even
analysis technical use is multiply linear regresi, and with technical analysis for testing
used F test and t test.

The research toward motivation, overflowing authorty and budget partisipation
toward managerial work. The resuit T-test for motivation variable have t hitung more 3,828
more than t tabel 2,056. The pelimpahan variable have t hitung more 17,225 more than t tabel

2,056. For buget partisipation variabel have t hitung more -3,736 more than t tabel 2,056. So
conclusion is the influence motivastion, order abundance and budget partisipation
managerial work. Then second hipotesis resuit overflowing authorty variable more
dominant toward managerial work. The resuil t test for overflowing authorty variabel
have    t hitung more 17,225 more than t tabel 2,056. So the conclusion is dominant variable
toword managerial work. The research last hipotesis same with research ago.

Key words: Motivation, overflowing authorty, budget partisipation, managerial work.


