
 

 

LAMPIRAN 

Lampiran  1. Frekuensi Jawaban Responden 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  2. Uji Validitas dan Reliabilitas 



 

 



 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

Lampiran  3. Uji Asumsi Klasik 

 

 

 



 

 

Lampiran  4. Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  5. Hasil Survei Terhadap Variabel Penelitian  

Tabel. Hasil Survei Mengenai Variabel – Variabel Yang Mempengaruhi Kinerja 

Pegawai Sprinter di PT.Karya Niaga Abadi (J&T Express) Cabang Cerme. 

 

PERNYATAAN 

 

ADA 

 

TIDAK 

ADA 

KURANG 

MEMADAI 

 

KETERANGAN 

 

 

 

 

 

Insentif 

Finansial 

 

 

Tunjangan Sosial 

   

X 

Pegawai mendapatkan 

tunjangan Kesehatan 

BNI Life, Untuk 

tunjangan Hari Tua dan 

Asuransi Kecelakaan 

belum ada. 

Bonus diluar gaji 

pokok 

  

X 

  

 

 

Fasilitas Kerja Yang 

Memadai 

 

 

 

  

 

 

X 

Untuk pengiriman 

dengan transportasi 

roda 2  masih 

menggunakan 

kendaraan pribadi kurir 

dan tidak ada asuransi / 

ganti rugi jika ada 

kendala dalam bekerja. 

 

 

 

Insentif 

Non 

Finansial 

Jenjang 

Karir/Promosi 

Jabatan 

  

X 

  

Pelatihan Kerja 

Untuk Peningkatan 

Kualitas Pegawai 

  

X 

  

Piagam 

penghargaan/apresias

i atas kinerja diluar 

target perusahaan 

  

     X 

  



 

 

 

 

 

Motivasi 

Kerja 

 

 

 

Lingkungan Kerja 

Yang Teratur 

   

 

 

X 

Terbatasnya fasilitas 

dan ruangan yang 

kurang memadai 

dengan flexibilitas 

pekerjaan yang 

berkelanjutan berakibat 

lingkungan kerja tidak 

tertata dengan rapi. 

 

Evaluasi Kerja 

   

X 

Tidak dilakukan secara 

rutin dan terkesan tidak 

berkelanjutan. 

 

Forum Komunikasi 

   

X 

 Diperlukan forum 

diluar pekerjaan untuk 

menjalin komunikasi / 

hubungan semua 

pegawai. 

Sumber : hasil wawancara penulis, 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  6. Rancangan Kuesioner  

Identitas Responden 

1. Masa Kerja  :…… Tahun 

2. Usia  :…….Tahun 

3. Jenis Kelamin : L/P 

4. Pendidikan Terakhir: 

a. Dibawah SLTA 

b. SLTA/Sederajat 

c. D-III 

d. S1 

e. S2 

  *) Coret yang perlu 

 **) Pilih salah satu 

Keterangan: 

Pilih satu kategori yang paling mendukung jawaban Bapak/Ibu dengan memberikan 

tanda silang (X). 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-Ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabel. Rancangan Kuesioner 

NO. PERNYATAAN KATEGORI 

SS S R TS STS 

A. Insentif Finansial 

Setujukah Bapak/Ibu bila dinyatakan bahwa: 

1. Perusahaan 

meningkatkan standar 

kehidupan karyawan 

berupa pembayaran 

diluar gaji pokok. 

(Mangkunegara, 2005) 

     

2. Memberikan bonus atas 

kinerja yang melebihi 

target perusahaan. 

     

3. Mendapatkan jaminan 

hari tua/pensiun. 

     

4. Mendapatkan fasilitas 

pengobatan gratis. 

 

 

 

 

     



 

 

B. Insentif Non Finansial 

Setujukah Bapak/Ibu bila dinyatakan bahwa: 

1. Jaminan promosi jabatan 

atas kinerja yang 

produktif. 

     

2. Pembinaan dan 

peningkatan kualitas 

karyawan dengan 

pelatihan kerja. 

     

3. Nilai – nilai dan budaya 

perusahaan dapat 

tersosialisasikan melalui 

manajemen unit kerja. 

     

4. Dapat mempertahankan 

dan meningkatkan moral 

kerja karyawan yang 

ditunjukan dengan 

menurunnya tingkat 

perputaran tenaga kerja 

dan absensi. 

(Robin, 2009) 

 

     



 

 

C. Motivasi Kerja 

Setujukah Bapak/Ibu bila dinyatakan bahwa: 

1. Evaluasi kinerja dengan 

diskusi semua karyawan 

dan atasan. 

     

2. Kesempatan yang sama 

untuk mengajukan 

ide/gagasan. 

     

3. Kepercayaan yang tinggi 

kepada tugas yang 

diberikan kepada 

karyawan. 

     

4. Terjalin kerja sama tim 

yang baik. (Debra, 2008) 

     

D. Kinerja Pegawai 

Setujukah Bapak/Ibu bila dinyatakan bahwa: 

1. Sasaran kerja unit/bidang 

tempat bekerja 

mendukung tercapainya 

sasaran kerja. 

 

     



 

 

2. Aspek – aspek penilaian 

yang ada berhubungan 

dengan tugas dan 

tanggung jawab 

karyawan. 

     

3. Aspek-aspek penilaian 

yang ada berhubungan 

dengan kompetensi 

teknis yang dimiliki 

karyawan. 

     

4. Proses pelaksanaan 

penilaian kinerja 

berdasarkan prosedur 

yang baku. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  7. Rekapitulasi Jawaban Responden 

 

Nama Responden 

Hasil Jawaban Responden 

 

Muhammad irawan 

Riki widodo 

Dwi cahya nugraha 

Achmad ferianto 

Eko hari priambudi 

Rendi pradana 

Eka fandi setiawan 

Muhammad rizki 

Fauzan adityo 

Restu adi kurniawan 

Arifuddin zuhri 

Ezra andi priambudi 

Adityo budi leksono 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  8. R-Tabel 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  9. T-Tabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  10. Tabel Durbin-Watson 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  11. F-Tabel 

 

 

 


