
 

 
 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 
 

 
 

Lampiran 1 

 

JADWAL PENELITIAN  

 

Kegiatan penelitian ini direncanakan berlangsung selama enam bulan dengan 

alokasi waktu sebagai berikut : 

NO 

 

 

Tahap dan Kegiatan Penelitian 

Waktu (Bulan) 

2020 2021 

9 10 11 12 1 

1 
Persiapan penyusunan proposal 

penelitian 

√     

2 
Bimbingan penyusunan proposal 

penelitian 

 √ √   

3 Seminar proposal Penelitian    √  

4 
Pengumpulan data primer dan 

sekunder 

    √ 

5 Pengelolahan dan analisi data     √ 

6 Penyusunan laporan hasil penelitian     √ 

7 Ujian skripsi     √ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 2 

 

 

PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM 

KABUPATEN GRESIK  

Jl. Ry. Permata No. 7 Kebomas, Gresik 

 

DATA PEGAWAI KANTOR PUSAT JANUARI 2020 

 

NO NDP Nama Jabatan GOL 
Status 

Kepegawaian  

1  88.0668.065 
SITI AMINATUS Z., 

SE 

Direktur Utama Utama 

KANTOR PUSAT 

Staf I / C-4 Pegawai Tetap  

2  84.0564.024 HERU BUDI H., SE 
Direktur Umum Umum 

KANTOR PUSAT 

Staf Tk I / C-4 Pegawai Tetap  

3  93.1072.090 
HARISUN AWALI, 

ST. MT. 

Direktur Teknik Teknik 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda I / C-

2 

Pegawai Tetap  

4  98.0266.182 
PATRIS EDHI 

SUSANTO, A.Md 

Kepala Satuan Pengendalian 

Kehilangan Air KANTOR 

PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

5  03.0177.213 PUJI WIDODO 

Ka. Sub. Bag Pemetaan 

Jaringan Pipa Digital 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana I / B-

4 

Pegawai Tetap  

6  93.1168.091 
DWI YANTO 

MULYONO 

Ka. Sub. Bag Pengendalian 

Kebocoran KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

7  93.0969.076 
SRI WAHYUNI 

ASTUTI, SE 

Kepala Satuan Penelitan & 

Pengembangan KANTOR 

PUSAT 

Staf / C-3 Pegawai Tetap  

8  98.0274.167 
M. PRIMA 

ANUGRAH, SE 

Ka. Sub. Bag Penelitian dan 

Pengembangan Potensi Bisnis 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

9 14.0792.302 
EVINA NOR 

MALAYANTI 

Staff Penelitian dan 

Pengembangan Potensi Bisnis 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

I / B-2 

Pegawai Tetap  

10 98.0571.183 
TRISNA 

KURNIAWAN, ST 

Ka. Sub. Bag Penelitian 

Pengembangan Distribusi & 

Jaringan KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

11 98.0568.162 
ANDY SETIYONO, 

SH 

Kepala Satuan Sekretariat 

Perusahaan KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

12 97.0972.139 ISMAIL JAYA, S.Sos 
Ka. Sub. Bag TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

13  97.0471.145 TRI ASTUTI, SE 
Staff TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

Staf / C-3 Pegawai Tetap  

14 00.1824.P17 ROSITA ALFIYANTI 
Staff TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

KONTRAK I Pegawai Kontrak  

15 00.1704.O33 HARIONO 
Staff TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

KONTRAK I Pegawai Kontrak  

16 13.0882.297 
M. ANDIK 

LESMANA, S.Sos 

Staff TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

I / B-2 

Pegawai Tetap  

17  93.0672.085 
LILIK 

RACHMAWATI 

Staff TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

18 18.1189.337 
ALDILA INDRA 

AZANATY 

Staff TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

  18.1189.341 
FERMANDIKA 

ADHI KUSUMA 

Staff TU Dan Humas 

KANTOR PUSAT 

KONTRAK 2 Pegawai Kontrak  

20 00.1825.P25 
Pramana Dafrillian 

Trisdhianto 

Staff Hukum KANTOR 

PUSAT 

KONTRAK I Pegawai Kontrak  

21 98.0678.159 SRI MAHERWATI 
Ka. Sub. Bag Sumber Daya 

Manusia KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

22 14.0188.310 
NOOR ARAFAT 

A.S., SE 

Staff Sumber Daya Manusia 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  



 

 
 

23 97.0668.120 

IR. NURSAMSU 

BAHARI WHILDAN 

H. 

Kepala Bagian Pengawas 

Internal KANTOR PUSAT 

Staf Muda I / C-

2 

Pegawai Tetap  

24  98.0575.158 
CHOIRUL 

MUCHTAR AFANDI 

Staff Pengawas Internal 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

25 09.0376.280 ANI RACHMAWATI 
Ka. Sub. Bag Pengawasan 

Operasional KANTOR PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

26 07.0684.271 
EKO HASPI 

ROMADHONI 

Staff Pengawasan Operasional 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

27 94.0769.095 
YULIN DARWATI, 

SE 

Kepala Bagian Keuangan 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda I / C-

2 

Pegawai Tetap  

28 02.0579.205 LENY KUSUMA 
Ka. Sub. Bag Perbendaharaan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana I / B-

4 

Pegawai Tetap  

29 07.1083.245 

FAUZIATUL 

MUHARRAMAH, 

S.Ap 

Staff Perbendaharaan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

30 98.0971.172 SULIS SEFIATI, S.Pd 
Ka. Sub. Bag Akuntansi dan 

Pelaporan KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

31 07.0887.247 
RIZKA WAHYU 

PURNAMA 

Staff Akuntansi dan Pelaporan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

32 07.0185.249 
LUCHKI ARY 

TRISKA BASKARA 

Staff Akuntansi dan Pelaporan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

33 03.0582.212 
MOHAMAD IRWAN, 

S.Kom 

Kepala Bagian Pelayanan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana I / B-

4 

Pegawai Tetap  

34  98.1176.181 
MALIK ROCHMAN, 

S.Sos 

Ka. Sub. Bag Pelayanan 

Pelanggan KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

35  93.0773.086 NURIYATI 

Ka. Sub. Bag Penagihan dan 

Pembacaan Meter KANTOR 

PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

36 00.1806.362 
ADILAH RISYA 

RAHMI 

Staff Penagihan dan 

Pembacaan Meter KANTOR 

PUSAT 

Kontrak 2 Pegawai Kontrak  

37 18.0394.335 
RACHMAD ADITYA 

RAMADHAN 

Staff Penagihan dan 

Pembacaan Meter KANTOR 

PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

38 18.0283.334 
NGABEI RUDY 

SULISTYO U.,SE 

Staff Penagihan dan 

Pembacaan Meter KANTOR 

PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

39 07.0487.268 
SANDY PRATAMA, 

S.Kom 

Ka. Sub. Bag Pengolahan Data 

Elektronik (PDE) KANTOR 

PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

40 18.0793.344 
RIFQY ROSYIDAH 

ILMI 

Staff Pengolahan Data 

Elektronik (PDE) KANTOR 

PUSAT 

kontrak 1 Pegawai Kontrak  

41  97.1070.133 
M. ZAKARIAH, S.Pd, 

MM. 

Kepala Bagian Perlengkapan 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda I / C-

2 

Pegawai Tetap  

42 98.0677.151 NURUL HIDAYATI 
Ka. Sub. Bag Pengadaan 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

43 17.0793.333 ZUYINA HAPSARI 
Staff Pengadaan KANTOR 

PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

44 98.0773.187 RIYANTON 

Ka. Sub. Bag Gudang dan 

Pengelolaan Aset KANTOR 

PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

45 16.0390.320 

BAGHUS 

BAMBANG 

SETYADI 

Staff Gudang dan Pengelolaan 

Aset KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

46 99.0376.190 M. SUWANDI 
Ka. Sub. Bag Rumah Tangga 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

47 09.0182.272 JAMIUL HUDA 
Staff Rumah Tangga KANTOR 

PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

48 94.0466.098 Ir. LAODE TASMAN 
Kepala Bagian Perencanaan 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda I / C-

2 

Pegawai Tetap  

49  03.1281.214 
SUKO HARJOKO, 

A.Md 

Ka. Sub. Bag Perencanaan 

Jaringan Perpipaan KANTOR 

PUSAT 

Pelaksana I / B-

4 

Pegawai Tetap  



 

 
 

50  98.1166.189 TRIADI GUNTORO 
Staff Perencanaan Jaringan 

Perpipaan KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

51  85.0767.043 ZAENAL 

Ka. Sub. Bag Perencanaan 

Bangunan Teknik KANTOR 

PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

52 17.1090.325 
ARSIS MARZUKI 

ARYA PUTRA 

Staff Perencanaan Bangunan 

Teknik KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

53  93.0470.089 
NURUL HUDA, 

A.Md 

Kepala Bagian Distribusi 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda I / C-

2 

Pegawai Tetap  

54  93.0469.081 
BAMBANG 

HARIYANTO 

Ka. Sub. Bag Reservoir dan 

Pompa Tekan KANTOR 

PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

55  86.0565.050 DIDIK SUMINTO 
Staff Reservoir dan Pompa 

Tekan KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

56  84.0565.034 SUDARSO 
Ka. Sub. Bag Jaringan 

Perpipaan KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

57 12.1282.290 SUSANTO, SE 
Staff Jaringan Perpipaan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

58  03.0778.226 SUTRISNO 
Staff Jaringan Perpipaan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana I / B-

4 

Pegawai Tetap  

59 04.0878.232 
KHOIRUL ANAM 

(B) 

Staff Jaringan Perpipaan 

KANTOR PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

60  98.0672.149 SUWONO, ST 

Kepala Bagian Peralatan dan 

Perawatan Pemeliharaan 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

61 07.0879.252 

DOFHEN 

WHEWHEN OLVIN 

DONONG S 

Ka. Sub. Bag Pengendalian 

Peralatan KANTOR PUSAT 

Pelaksana / B-3 Pegawai Tetap  

62 98.1074.168 EDI SUPRIANTO 

Ka. Sub. Bag Perawatan 

Pemeliharaan Teknik 

KANTOR PUSAT 

Staf Muda / C-1 Pegawai Tetap  

63 18.1285.349 
FIRDAUS BANI 

ADAM 

Staff Perawatan Pemeliharaan 

Teknik KANTOR PUSAT 

KONTRAK 1 Pegawai Kontrak  

64 16.1187.318 
AHMAD NUR 

HIDAYAT 

Staff Perawatan Pemeliharaan 

Teknik KANTOR PUSAT 

Pelaksana Muda 

/ B-1 CAPEG 

Pegawai Kontrak  

 

Status Pegawai Usia responden 
Jenis 

Kelamin 
Pendidikan Terakhir LAMA BEKERJA 

Pegawai 
tetap 

48 
orang 

25 – 28 
Tahun 

8 Lk = 45 SMA/SMK/MA 22 >1 TAHUN 3 

Pegawai 

Kontrak 

16 

orang 

29 – 33 

Tahun 
7 Pr = 19 D3 4 1-5 TAHUN 12 

  

34 – 37 

Tahun 
5 

 
S1 37 6-10 TAHUN 4 

  

38 – 41 

Tahun 
7 

 
S2 1 11-15 TAHUN 8 

  

42 – 45 

Tahun 
8 

   
16-20 TAHUN 6 

  

46 – 49 

Tahun 
13 

   
21-25 TAHUN 19 

  
50 – 53 
Tahun 

10 
   

26-30 TAHUN 9 

  
54 – 57 
Tahun 

6 
   

>30 3 



 

 
 

Lampiran 3 

 

Hasil Wawancara Mengenai Pimpinan  

PDAM Giri Tirta Kabupaten Gresik  

 

Eka   : “Selamat siang bapak”  

Bapak afandi  : “Selamat siang juga, iya ada yang bisa dibantu ?” 

Eka  : “iya bapak, sebelumnya saya minta maaf menganggu waktunya, 

saya eka rahmawati dari universitas muhammadiyah gresik bapak. 

Saya boleh minta waktunya sebentar ada hal yang perlu saya 

tanyakan ke bapak.”  

Bapak Afandi  : “iya tidak apa-apa, kira-kira apa ya ?” 

Eka  : “jadi begini bapak, saya sedang melakukan penelitihan mengenai 

kedisiplinan karyawan PDAM Giri Tirta Kabupaten Gresik 

variabel yang akan diteliti lanjut menganai teladan pimpinan. 

Menurut bapak pemimpin disini bagaimana ya bapak ?” 

Bapak Afandi  :“Mengenai pimpinan ya ! di PDAM Giri Tirta Kabupaten itu 

memiliki 3 pimpinan yakni Dirut, Dirum dan Dirtek. Mereka 

memiliki karakter dan gaya pimpinan yang berbeda-beda ya. “ 

Eka  : “Mengenai komunikasi kepada bawahannya bagaimana bapak ?” 

Bapak Afandi : “komunikasi pimpinan dengan bawahannya/ karyawan sudah baik 

mbak, tidak hanya komunikasi saja mbak mengenai 

menggerakkan bawahannya pun sudah baik. Di PDAM ada 3 

pimpinan yang sebenarnya tugasnya harus menyeimbangan 

karena tupoksinya pun berbeda-beda sering terjadinya 

miskomunikasi antar pimpinan.”  

Eka  : “baik bapak, lalu bagaimana dengan pemimpin dalam mengambil 

keputusan terhadap sebuah kebijakan maupun masalah ?” 

Bapak Afandi  : “pendapat saya cukup ya mbak, pimpinan mengambil keputusan 

mengenai masalah ataupun kebijakaan. Pimpinan juga masih aktif 

untuk mengadakan meeting untuk pengambilan keputusan.” 



 

 
 

Eka  : “Bagaimana dengan pengawasan melekat yang dilakukan 

pimpinan?” 

Bapak afandi  : “mengenai pengawasan pimpinan melakukan pengawasan secara 

langsung masih kurang ya mbak. Namun di PDAM Giri Tirta 

memiliki sistem pengawasas Internal ya tugasnya sama 

melakukan pengawasan sesuai atau tidak masing-masing bagian 

dengan SOP (Standar Operasional) Perusahaan selain itu ini kan 

perusahaan daerah disini pun ada yang namanya Dewas (Dewan 

Pengawas) yakni pengawasan dari pemerintah daerah kepada 

perusahaan Giri Tirta.” 

Eka  : “Baik bapak, terima kasih informasi yang telah disampaikan. 

Mohon maaf ya bapak menganggu waktu kerjanya.”  

Bapak afandi  : “sama-sama, iya tidak apa-apa” 

  



 

 
 

Lampiran 4 

 

 

 

KUISIONER PENELITIAN  

 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Sdr/Sdri  

Di Tempat  

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Dalam rangka menyelesaikan karya ilmiah (skripsi) pada Jurusan S-1 

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM), Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB), 

Universitas Muhammadiyah Gresik (UMG) maka saya :  

Nama  : Eka Rahmawati  

Nim  : 170301189 

Judul  : Pengaruh Teladan Pimpinan, Kompensasi, Pengawasan Melekat dan  

   Sanksi Terhadap Kedisiplinan Karyawan Kantor Pusat PDAM Giri Tirta 

Kabupaten Gresik 

 

Untuk membantu kelancaran penelitian ini, saya mohon dengan hormat 

kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Peran serta 

Bapak/Ibu/Saudara/i akan sangat bermanfaat bagi keberhasilan penelitian yang 

dilaksanakan. Atas ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjawab 

pernyataan-pernyataan pada kuesioner ini. Saya ucapkan terimakasih. 

Wassalamua’alaikum Wr. Wb.  

 

Hormat saya  

 

(Eka Rahmawati) 

  



 

 
 

KUESIONER PENELITIAN 

“Pengaruh Teladan Pimpinan, Kompensasi, Pengawasan Melekat dan Sanksi 

Terhadap Kedisiplinan Karyawan Kantor Pusat PDAM Giri Tirta Kabupaten 

Gresik” 

Sehubungan dengan dilakukan penelitian, Saya Eka Rahmawati dari 

program studi manajemen Universitas Muhammadiyah Gresik, mohon bantuan 

Bapak/Ibu dapat mengisi kuesioner penelitian. Penelitian ini sama sekali tidak 

akan menimbulkan merugikan bagi responden. Semua informasi dari hasil 

penelitian hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian dan akan dijaga 

kerahasiaannya.  

Dengan ini mohon bantuan mengisi kuesioner dengan memberikan tanda 

Check List (√) pada kolom yang dianggap sesuai. 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama   : ………………………………………. 

Jabatan / Bagian  : ……………………………………..... 

Usia    (     ) 20-25 th   (     ) 36-45 th 

    (     ) 26-35 th    (     ) diatas 45 th  

Pendidikan Terakhir :  (     ) SMP   (     ) S1 (Strata 1) 

    (     ) SMA/SMK/MA  (     ) S2 

(     ) D III 

Lama Bekerja   (     ) Dibawah 1 th  (     ) 6 -10 th 

    (     ) 1 - 5 th   (     ) diatas 10 th 

(    ) 5 - 6 th  

 

 

 



 

 
 

Ketentuan pengisian  :  

STS : Sangat Tidak Setuju/ Sangat Tidak Sesuai  

TS  : Tidak Setuju /Tidak sesuai    

N  : Netral      

S  : Setuju      

SS  : Sangat Setuju 

 

A. Teladan Pimpinan  

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S N TS STS 

1 Pimpinan memberikan dorongan  

kepada saya 

     

2 Pimpinan memberikan contoh yang 

baik bagi saya 

     

3 Pemimpin membangun suasana kerja 

yang kondusif   

     

4 Komunikasi dengan pimpinan lancar      

 

B. Kompensasi 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S N TS STS 

1 Gaji yang diberikan perusahaan sesuai 

dengan golongan  

     

2 Bonus yang diberikan kepada saya  

adil  

     

3 Tunjangan yang diberikan dapat 

menjamin untuk kehidupan saya 

     

4 Perusahaan menyediakan fasilitas 

yang mendukung bagi saya 

     

 

C. Pengawasan Melekat ( Waskat) 

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S N TS STS 

1 Atasan turun langsung mengawasi 

kedisiplina 

     

2 Atasan memberikan standar waktu 

menyelesaikan tugas  

     

3 Atasan menjadikan hasil kerja sebagai 

tolak ukur 

     

4 Pimpinan mengevaluasi hasil kerja 

saya 

     

5 Pimpinan memberikan teguran kepada 

saya ketika melakukan pelanggaran  

     

 



 

 
 

D. Sanksi  

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S N TS STS 

1 Pimpinan memberikan teguran sesuai 

peraturan perusahaan 

     

2 Sanksi yang diberikan perusahaan 

bersifat mendidik  

     

3 Sanksi yang diberikan sesuai dengan 

pelanggaran yang dilakukan  

     

4 Perusahaan memberikan bukti 

pelanggaran  

     

 

 

E. Kedisiplinan Karyawan  

 

No PERNYATAAN JAWABAN 

SS S N TS STS 

1 Saya taat terhadap peraturan yang ada/ 

telah ditetapkan 

     

2 Saya bekerja memperhatikan waktu       

3 Saya menyelesaikan pekerjaan secara 

tepat mencerminkan disiplin kerja 

yang baik  

     

4 Saya memiliki tingkat absensi yang 

baik 

     

 

 

  



 

 
 

Lampiran 5 

 

 

TABEL r 

(Pearson Product Moment) 

Uji 1 sisi dan 2 sisi pada taraf signifikansi 0,05 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 



 

 
 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

Sumber: SPSS. (Dwi Priyatno, 2015) 
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REKAP ABSEN PEGAWAI PDAM GIRI TIRTA 

KABUPATEN GRESIK 

BULAN JANUARI 2020 – JULI 2020 

  



 

 
 

 
 

 

 
PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM GIRI TIRTA 

   

  
KABUPATEN GRESIK 

       

  
Jl. Ry. Permata No. 7 Kebomas, Gresik 

      
 REKAP ABSEN PEGAWAI PDAM GIRI TIRTA KABUPATEN GRESIK 

  
BULAN JANUARI 2020 

NO NDP Nama Jabatan 
Hari 

Sakit Ijin Terlambat Cuti 
 Jumlah   Total  

Max  Pot   Terima  

1 065 
SITI AMINATUS 
Z., SE 

Direktur Utama 
Utama KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

2 024 
HERU BUDI H., 
SE 

Direktur Umum 
Umum KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

3 090 
HARISUN 
AWALI, ST. MT. 

Direktur Teknik 
Teknik KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

4 182 
PATRIS EDHI 
SUSANTO, A.Md 

Kepala Satuan 
Pengendalian 
Kehilangan Air 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

5 213 PUJI WIDODO 

Ka. Sub. Bag 
Pemetaan Jaringan 
Pipa Digital KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

6 091 
DWI YANTO 
MULYONO 

Ka. Sub. Bag 
Pengendalian 
Kebocoran KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

7 076 
SRI WAHYUNI 
ASTUTI, SE 

Kepala Satuan 
Penelitan & 
Pengembangan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

8 167 
M. PRIMA 
ANUGRAH, SE 

Ka. Sub. Bag 
Penelitian dan 
Pengembangan 
Potensi Bisnis 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

9 302 
EVINA NOR 
MALAYANTI 

Staff Penelitian dan 
Pengembangan 
Potensi Bisnis 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

10 183 
TRISNA 
KURNIAWAN, 
ST 

Ka. Sub. Bag 
Penelitian 
Pengembangan 
Distribusi & Jaringan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

2 
         
-  

                 
2  

                            
19  

11 162 
ANDY 
SETIYONO, SH 

Kepala Satuan 
Sekretariat 
Perusahaan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

5 
         
-  

                 
5  

                            
16  

12 139 
ISMAIL JAYA, 
S.Sos 

Ka. Sub. Bag TU Dan 
Humas KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

13 P17 
ROSITA 
ALFIYANTI 

Staff TU Dan Humas 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

14 O33 HARIONO 
Staff TU Dan Humas 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  



 

 
 

15 297 
M. ANDIK 
LESMANA, S.Sos 

Staff TU Dan Humas 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

16 085 
LILIK 
RACHMAWATI 

Staff TU Dan Humas 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

2 
         
-  

                   
-  

                            
21  

17 145 TRI ASTUTI, SE 
Staff TU Dan Humas 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

18 337 
ALDILA INDRA 
AZANATY 

Staff TU Dan Humas 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

19 341 
FERMANDIKA 
ADHI KUSUMA 

Staff TU Dan Humas 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

20 P25 
Pramana 
Dafrillian 
Trisdhianto 

Staff Hukum 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                   
-  

                            
21  

21 159 
SRI 
MAHERWATI 

Ka. Sub. Bag Sumber 
Daya Manusia 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

22 310 
NOOR ARAFAT 
A.S., SE 

Staff Sumber Daya 
Manusia KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

2 
         
-  

                   
-  

                            
21  

23 120 
IR. NURSAMSU 
BAHARI 
WHILDAN H. 

Kepala Bagian 
Pengawas Internal 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

24 158 
CHOIRUL 
MUCHTAR 
AFANDI 

Staff Pengawas 
Internal KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

25 280 
ANI 
RACHMAWATI 

Ka. Sub. Bag 
Pengawasan 
Operasional KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

2 
         
-  

                 
2  

                            
19  

26 271 
EKO HASPI 
ROMADHONI 

Staff Pengawasan 
Operasional KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

3 
         
-  

                 
3  

                            
18  

27 095 
YULIN 
DARWATI, SE 

Kepala Bagian 
Keuangan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

28 205 LENY KUSUMA 
Ka. Sub. Bag 
Perbendaharaan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

29 245 
FAUZIATUL 
MUHARRAMAH, 
S.Ap 

Staff 
Perbendaharaan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

30 172 
SULIS SEFIATI, 
S.Pd 

Ka. Sub. Bag 
Akuntansi dan 
Pelaporan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

31 247 
RIZKA WAHYU 
PURNAMA 

Staff Akuntansi dan 
Pelaporan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

6 
         
-  

                 
6  

                            
15  

32 249 
LUCHKI ARY 
TRISKA 
BASKARA 

Staff Akuntansi dan 
Pelaporan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

33 212 
MOHAMAD 
IRWAN, S.Kom 

Kepala Bagian 
Pelayanan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

34 181 
MALIK 
ROCHMAN, 
S.Sos 

Ka. Sub. Bag 
Pelayanan Pelanggan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  



 

 
 

35 086 NURIYATI 

Ka. Sub. Bag 
Penagihan dan 
Pembacaan Meter 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

7 
         
-  

                 
7  

                            
14  

36 362 
ADILAH RISYA 
RAHMI 

Staff Penagihan dan 
Pembacaan Meter 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

37 335 
RACHMAD 
ADITYA 
RAMADHAN 

Staff Penagihan dan 
Pembacaan Meter 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

38 334 
NGABEI RUDY 
SULISTYO U.,SE 

Staff Penagihan dan 
Pembacaan Meter 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

39 268 
SANDY 
PRATAMA, 
S.Kom 

Ka. Sub. Bag 
Pengolahan Data 
Elektronik (PDE) 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                   
-  

                            
21  

40 344 
RIFQY 
ROSYIDAH ILMI 

Staff Pengolahan 
Data Elektronik (PDE) 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

41 133 
M. ZAKARIAH, 
S.Pd, MM. 

Kepala Bagian 
Perlengkapan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

42 151 
NURUL 
HIDAYATI 

Ka. Sub. Bag 
Pengadaan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

43 333 
ZUYINA 
HAPSARI 

Staff Pengadaan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

44 187 RIYANTON 
Ka. Sub. Bag Gudang 
dan Pengelolaan 
Aset KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

3 
         
-  

                 
3  

                            
18  

45 320 
BAGHUS 
BAMBANG 
SETYADI 

Staff Gudang dan 
Pengelolaan Aset 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                 
1  

                            
20  

46 190 M. SUWANDI 
Ka. Sub. Bag Rumah 
Tangga KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

47 272 JAMIUL HUDA 
Staff Rumah Tangga 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

48 098 
Ir. LAODE 
TASMAN 

Kepala Bagian 
Perencanaan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

49 214 
SUKO HARJOKO, 
A.Md 

Ka. Sub. Bag 
Perencanaan 
Jaringan Perpipaan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

10 
         
-  

              
17  

                               
4  

50 189 
TRIADI 
GUNTORO 

Staff Perencanaan 
Jaringan Perpipaan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                 
1  

                            
20  

51 043 ZAENAL 

Ka. Sub. Bag 
Perencanaan 
Bangunan Teknik 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

52 325 
ARSIS MARZUKI 
ARYA PUTRA 

Staff Perencanaan 
Bangunan Teknik 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                 
1  

                            
20  

53 089 
NURUL HUDA, 
A.Md 

Kepala Bagian 
Distribusi KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

2 
         
-  

                 
2  

                            
19  



 

 
 

54 081 
BAMBANG 
HARIYANTO 

Ka. Sub. Bag 
Reservoir dan Pompa 
Tekan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

55 050 DIDIK SUMINTO 
Staff Reservoir dan 
Pompa Tekan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                 
1  

                            
20  

56 034 SUDARSO 
Ka. Sub. Bag Jaringan 
Perpipaan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

57 290 SUSANTO, SE 
Staff Jaringan 
Perpipaan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

58 226 SUTRISNO 
Staff Jaringan 
Perpipaan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                 
1  

                            
20  

59 232 
KHOIRUL ANAM 
(B) 

Staff Jaringan 
Perpipaan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                 
1  

                            
20  

60 149 SUWONO, ST 

Kepala Bagian 
Peralatan dan 
Perawatan 
Pemeliharaan 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

61 252 

DOFHEN 
WHEWHEN 
OLVIN DONONG 
S 

Ka. Sub. Bag 
Pengendalian 
Peralatan KANTOR 
PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

62 168 EDI SUPRIANTO 

Ka. Sub. Bag 
Perawatan 
Pemeliharaan Teknik 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

63 318 
AHMAD NUR 
HIDAYAT 

Staff Perawatan 
Pemeliharaan Teknik 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

  
         
-  

                   
-  

                            
21  

64 349 
FIRDAUS BANI 
ADAM 

Staff Perawatan 
Pemeliharaan Teknik 
KANTOR PUSAT 

     
21  

            
-  

          
-  

1 
         
-  

                   
-  

                            
21  
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Surat Perizinan Penelitian  
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DATA TABULASI  

Res 

X1 X2 X3 X4 Y 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 
TOTAL 

X1 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

TOTAL 

X2 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

TOTAL 

X3 
X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 

TOTAL 

X4 
Y1 Y2 Y3 Y4 

TOTAL 

Y 

1 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 

2 4 5 5 4 18 5 5 5 4 19 4 4 5 4 4 21 5 5 5 4 19 5 4 5 4 18 

3 4 4 5 5 18 4 5 4 5 18 5 5 4 5 4 23 4 5 4 4 17 5 5 4 4 18 

4 4 5 4 4 17 5 5 5 4 19 4 5 4 4 5 22 5 5 5 5 20 5 4 4 4 17 

5 4 5 5 4 18 5 5 4 5 19 5 5 4 5 4 23 5 4 5 5 19 5 5 4 4 18 

6 5 4 5 5 19 4 4 5 4 17 4 5 5 4 5 23 4 5 4 5 18 4 5 5 5 19 

7 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 5 4 5 18 4 5 4 4 17 

8 4 4 4 4 16 4 4 3 4 15 5 5 4 5 5 24 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 

9 5 4 4 4 17 5 4 5 4 18 5 5 4 5 5 24 4 5 5 5 19 4 4 5 4 17 

10 4 4 3 3 14 4 4 4 4 16 3 4 4 3 5 19 4 5 4 5 18 4 3 4 4 15 

11 5 5 4 4 18 4 5 4 5 18 4 4 3 4 4 19 4 5 4 5 18 4 5 3 3 15 

12 4 4 5 5 18 4 3 4 3 14 4 4 5 4 4 21 4 4 4 5 17 3 4 5 4 16 

13 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 5 4 4 5 22 4 4 5 4 17 4 5 4 4 17 

14 4 5 5 5 19 5 4 5 4 18 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 18 5 5 4 4 18 

15 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 4 5 4 4 5 22 4 5 4 5 18 4 5 4 4 17 

16 4 3 3 3 13 4 4 4 4 16 3 2 2 3 2 12 4 4 5 4 17 3 3 2 2 10 

17 3 4 3 3 13 4 4 4 4 16 4 5 5 4 5 23 4 4 2 4 14 4 3 2 2 11 

18 4 4 3 3 14 4 4 4 4 16 4 4 2 4 4 18 4 3 3 3 13 4 4 4 4 16 



 

 
 

19 2 3 2 3 10 3 2 2 3 10 2 2 2 2 2 10 3 4 3 3 13 3 2 2 2 9 

20 5 4 5 5 19 4 4 4 4 16 4 4 3 4 4 19 4 4 2 2 12 4 4 3 3 14 

21 4 4 4 4 16 4 4 3 4 15 4 5 3 4 5 21 3 3 1 1 8 4 4 3 3 14 

22 4 5 5 5 19 4 5 4 5 18 5 5 5 5 5 25 4 4 4 1 13 5 5 5 5 20 

23 5 4 5 5 19 4 4 5 4 17 5 5 3 5 5 23 1 1 2 2 6 4 5 3 3 15 

24 4 5 4 4 17 4 5 4 5 18 5 5 4 5 5 24 1 3 3 3 10 5 4 4 4 17 

25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 4 5 5 24 3 2 2 4 11 5 5 4 4 18 

26 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 3 3 16 5 5 5 5 20 

27 4 5 4 4 17 4 5 5 5 19 4 4 3 4 4 19 4 4 3 2 13 4 4 3 3 14 

28 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 5 5 4 5 5 24 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 

29 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 3 2 3 2 10 4 4 5 5 18 

30 4 4 4 4 16 5 4 5 4 18 4 5 4 4 5 22 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

31 5 4 4 4 17 5 4 5 4 18 4 5 5 4 5 23 3 3 3 2 11 4 5 5 5 19 

32 4 4 5 5 18 5 4 4 4 17 5 5 4 5 5 24 4 3 3 4 14 4 5 4 4 17 

33 4 5 5 5 19 5 4 5 4 18 5 5 5 5 5 25 3 3 4 4 14 3 5 5 4 17 

34 5 5 4 4 18 5 5 4 5 19 4 5 5 4 5 23 3 3 4 3 13 4 5 4 4 17 

35 5 4 4 4 17 4 5 5 5 19 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 

36 4 4 4 4 16 4 4 5 4 17 4 5 3 4 5 21 5 5 5 5 20 4 4 3 3 14 

37 2 2 2 2 8 2 2 4 2 10 4 2 2 4 2 14 4 4 4 3 15 2 2 2 2 8 

38 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 19 4 4 3 3 14 

39 4 4 3 3 14 4 4 4 4 16 5 4 4 5 4 22 4 4 4 5 17 5 4 2 2 13 

40 4 4 4 4 16 5 5 4 5 19 5 4 4 5 4 22 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

41 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 

42 4 4 3 3 14 5 5 2 5 17 5 4 4 5 4 22 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

43 4 4 5 5 18 4 5 5 5 19 5 4 5 5 4 23 4 3 3 3 13 5 5 5 5 20 



 

 
 

44 4 4 4 4 16 4 4 3 4 15 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 18 4 4 2 2 12 

45 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 

46 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 4 4 3 4 18 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

47 4 3 3 3 13 4 4 4 4 16 4 3 3 4 2 16 5 5 4 4 18 4 5 4 4 17 

48 4 5 5 5 19 4 5 4 5 18 5 4 4 5 4 22 4 4 4 4 16 5 5 4 4 18 

49 3 4 5 5 17 4 4 4 4 16 4 5 4 4 5 22 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 

50 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 4 5 22 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

51 4 3 4 4 15 4 2 4 2 12 4 5 4 4 5 22 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 

52 4 3 5 5 17 4 2 4 2 12 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 

53 4 3 5 5 17 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 10 4 4 5 5 18 2 2 2 2 8 

54 4 4 4 4 16 4 5 4 5 18 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 

55 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 

56 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 4 4 3 4 18 4 4 4 5 17 5 5 4 4 18 

57 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 3 3 4 3 17 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 

58 4 3 5 5 17 5 5 4 5 19 5 5 3 5 5 23 4 4 4 4 16 4 4 5 5 18 

59 4 4 4 4 16 4 3 4 3 14 3 4 4 3 4 18 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 

60 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 4 5 5 4 5 23 4 5 5 4 18 5 4 4 4 17 

61 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 2 5 5 2 5 19 3 3 4 3 13 4 4 4 4 16 

62 4 4 4 4 16 2 2 4 2 10 2 3 2 2 3 12 5 4 4 4 17 2 3 4 4 13 

63 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 4 3 3 4 3 17 5 5 5 5 20 5 4 4 4 17 

64 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 3 3 4 3 17 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 
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FREKUENSI  

TELADAN PIMPINAN (X1) 
  

X1.1 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.3 3.1 3.1 

  Netral 2 1.3 3.1 6.2 

  Setuju 50 32.1 76.9 83.1 

  Sangat Setuju 11 7.1 16.9 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
 X1.2 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .6 1.5 1.5 

  Netral 7 4.5 10.8 12.3 

  Setuju 45 28.8 69.2 81.5 

  Sangat Setuju 12 7.7 18.5 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
 X1.3 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 1.3 3.1 3.1 

  Netral 7 4.5 10.8 13.8 

  Setuju 35 22.4 53.8 67.7 

  Sangat Setuju 21 13.5 32.3 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
 X1.4 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 .6 1.5 1.5 

  Netral 8 5.1 12.3 13.8 

  Setuju 37 23.7 56.9 70.8 

  Sangat Setuju 19 12.2 29.2 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 



 

 
 

FREKUENSI  

KOMPENSASI (X2)  
  

X2.1 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 1.9 4.6 4.6 

  Netral 2 1.3 3.1 7.7 

  Setuju 43 27.6 66.2 73.8 

  Sangat Setuju 17 10.9 26.2 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
X2.2 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 6 3.8 9.2 9.2 

  Netral 2 1.3 3.1 12.3 

  Setuju 39 25.0 60.0 72.3 

  Sangat Setuju 18 11.5 27.7 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
X2.3 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 1.9 4.6 4.6 

  Netral 3 1.9 4.6 9.2 

  Setuju 44 28.2 67.7 76.9 

  Sangat Setuju 15 9.6 23.1 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
X2.4 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 3.2 7.7 7.7 

  Netral 3 1.9 4.6 12.3 

  Setuju 41 26.3 63.1 75.4 

  Sangat Setuju 16 10.3 24.6 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 

 

 

  



 

 
 

FREKUENSI  

PENGAWASAN MELEKAT (X3) 
  

X3.1 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 2.6 6.2 6.2 

  Netral 6 3.8 9.2 15.4 

  Setuju 35 22.4 53.8 69.2 

  Sangat Setuju 20 12.8 30.8 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
X3.2 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 2.6 6.2 6.2 

  Netral 5 3.2 7.7 13.8 

  Setuju 26 16.7 40.0 53.8 

  Sangat Setuju 30 19.2 46.2 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
X3.3 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 6 3.8 9.2 9.2 

  Netral 11 7.1 16.9 26.2 

  Setuju 34 21.8 52.3 78.5 

  Sangat Setuju 14 9.0 21.5 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
X3.4 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 2.6 6.2 6.2 

  Netral 5 3.2 7.7 13.8 

  Setuju 36 23.1 55.4 69.2 

  Sangat Setuju 20 12.8 30.8 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
  



 

 
 

X3.5 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 3.2 7.7 7.7 

  Netral 4 2.6 6.2 13.8 

  Setuju 27 17.3 41.5 55.4 

  Sangat Setuju 29 18.6 44.6 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 

 

FREKUENSI  

SANKSI (X4) 

 
X4.1 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.3 3.1 3.1 

Netral 8 5.1 12.3 15.4 

Setuju 34 21.8 52.3 67.7 

Sangat Setuju 21 13.5 32.3 100.0 

Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
 X4.2 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .6 1.5 1.5 

Tidak Setuju 2 1.3 3.1 4.6 

Netral 10 6.4 15.4 20.0 

Setuju 27 17.3 41.5 61.5 

Sangat Setuju 25 16.0 38.5 100.0 

Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
 X4.3 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .6 1.5 1.5 

  Tidak Setuju 4 2.6 6.2 7.7 

  Netral 10 6.4 15.4 23.1 

  Setuju 29 18.6 44.6 67.7 

  Sangat Setuju 21 13.5 32.3 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     



 

 
 

 X4.4 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.3 3.1 3.1 

Tidak Setuju 5 3.2 7.7 10.8 

Netral 9 5.8 13.8 24.6 

Setuju 26 16.7 40.0 64.6 

Sangat Setuju 23 14.7 35.4 100.0 

Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 

 

FREKUENSI  

KEDISIPLINAN KARYAWAN (X3) 

 
Y.1 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 1.9 4.6 4.6 

  Netral 4 2.6 6.2 10.8 

  Setuju 43 27.6 66.2 76.9 

  Sangat Setuju 15 9.6 23.1 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
Y.2 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 1.9 4.6 4.6 

  Netral 5 3.2 7.7 12.3 

  Setuju 34 21.8 52.3 64.6 

  Sangat Setuju 23 14.7 35.4 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 
Y.3 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 7 4.5 10.8 10.8 

  Netral 7 4.5 10.8 21.5 

  Setuju 39 25.0 60.0 81.5 

  Sangat Setuju 12 7.7 18.5 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missing System 91 58.3     

Total 156 100.0     

 



 

 
 

Y.4 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 7 4.5 10.8 10.8 

  Netral 7 4.5 10.8 21.5 

  Setuju 43 27.6 66.2 87.7 

  Sangat 
Setuju 

8 5.1 12.3 100.0 

  Total 65 41.7 100.0   

Missin
g 

System 
91 58.3     

Total 156 100.0     
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UJI INSTRUMEN  

 
HASIL UJI VALIDITAS   

 
Correlations 

    X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 
teladan 

pimpinan 

X1.1 Pearson Correlation 1 .404(**) .421(**) .376(**) .672(**) 

  Sig. (2-tailed)   .001 .000 .002 .000 

  N 65 65 65 65 65 

X1.2 Pearson Correlation .404(**) 1 .411(**) .329(**) .661(**) 

  Sig. (2-tailed) .001   .001 .007 .000 

  N 65 65 65 65 65 

X1.3 Pearson Correlation .421(**) .411(**) 1 .956(**) .914(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .001   .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 

X1.4 Pearson Correlation .376(**) .329(**) .956(**) 1 .877(**) 

  Sig. (2-tailed) .002 .007 .000   .000 

  N 65 65 65 65 65 

teladan 
pimpinan 

Pearson Correlation 
.672(**) .661(**) .914(**) .877(**) 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   

  N 65 65 65 65 65 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 

Correlations 

    X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 kompensasi 

X2.1 Pearson Correlation 1 .622(**) .411(**) .576(**) .797(**) 

  Sig. (2-tailed)   .000 .001 .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 

X2.2 Pearson Correlation .622(**) 1 .352(**) .966(**) .929(**) 

  Sig. (2-tailed) .000   .004 .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 

X2.3 Pearson Correlation .411(**) .352(**) 1 .258(*) .601(**) 

  Sig. (2-tailed) .001 .004   .038 .000 

  N 65 65 65 65 65 

X2.4 Pearson Correlation .576(**) .966(**) .258(*) 1 .889(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .038   .000 

  N 65 65 65 65 65 

kompensas
i 

Pearson Correlation 
.797(**) .929(**) .601(**) .889(**) 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   

  N 65 65 65 65 65 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 



 

 
 

Correlations 
 

    X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
pengawasan 

melekat 

X3.1 Pearson Correlation 1 .533(**) .378(**) .988(**) .455(**) .800(**) 

  Sig. (2-tailed)   .000 .002 .000 .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 65 

X3.2 Pearson Correlation .533(**) 1 .665(**) .535(**) .959(**) .902(**) 

  Sig. (2-tailed) .000   .000 .000 .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 65 

X3.3 Pearson Correlation .378(**) .665(**) 1 .387(**) .660(**) .757(**) 

  Sig. (2-tailed) .002 .000   .001 .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 65 

X3.4 Pearson Correlation .988(**) .535(**) .387(**) 1 .457(**) .803(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .001   .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 65 

X3.5 Pearson Correlation .455(**) .959(**) .660(**) .457(**) 1 .865(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   .000 

  N 65 65 65 65 65 65 

pengawasa
n melekat 

Pearson Correlation 
.800(**) .902(**) .757(**) .803(**) .865(**) 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000   

  N 65 65 65 65 65 65 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

Correlations 
 

    X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 sanksi 

X4.1 Pearson Correlation 1 .744(**) .531(**) .461(**) .804(**) 

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 

X4.2 Pearson Correlation .744(**) 1 .617(**) .540(**) .861(**) 

Sig. (2-tailed) .000   .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 65 

X4.3 Pearson Correlation .531(**) .617(**) 1 .655(**) .846(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .000   .000 .000 

N 65 65 65 65 65 

X4.4 Pearson Correlation .461(**) .540(**) .655(**) 1 .817(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000   .000 

N 65 65 65 65 65 

sanksi Pearson Correlation .804(**) .861(**) .846(**) .817(**) 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   

N 65 65 65 65 65 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
Correlations 

 

    Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 kedisiplinan 

Y.1 Pearson Correlation 1 .590(**) .339(**) .398(**) .682(**) 

  Sig. (2-tailed)   .000 .006 .001 .000 

  N 65 65 65 65 65 

Y.2 Pearson Correlation .590(**) 1 .545(**) .573(**) .816(**) 

  Sig. (2-tailed) .000   .000 .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 

Y.3 Pearson Correlation .339(**) .545(**) 1 .958(**) .882(**) 

  Sig. (2-tailed) .006 .000   .000 .000 

  N 65 65 65 65 65 

Y.4 Pearson Correlation .398(**) .573(**) .958(**) 1 .905(**) 

  Sig. (2-tailed) .001 .000 .000   .000 

  N 65 65 65 65 65 

kedisipli
nan 

Pearson Correlation 
.682(**) .816(**) .882(**) .905(**) 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   

  N 65 65 65 65 65 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 

HASIL UJI RELIABILITAS 

 
Scale: TELADAN PIMPINAN 

 
Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases Valid 65 41.7 

Excluded(
a) 

91 58.3 

Total 156 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.797 4 

 

 
Scale: KOMPENSASI 

 
Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases Valid 65 41.7 

Excluded(
a) 

91 58.3 



 

 
 

Total 156 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.826 4 

 

 
Scale: PENGAWASAN MELEKAT 

 
Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases Valid 65 41.7 

Excluded(
a) 

91 58.3 

Total 156 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.883 5 

 
Scale: SANKSI 

 
Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases Valid 65 41.7 

Excluded(
a) 

91 58.3 

Total 156 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.849 4 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
Scale: KEDISIPLINAN KARYAWAN 

 
Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases Valid 65 41.7 

Excluded(
a) 

91 58.3 

Total 156 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.843 4 
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UJI ASUMSI KLASIK 

 
HASIL UJI NORMALITAS  

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 Unstandardized Residual 

N 65 

Normal 
Parameters(a,b) 

Mean .0000000 

Std. Deviation 1.57846122 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .092 

Positive .049 

Negative -.092 

Kolmogorov-Smirnov Z .742 

Asymp. Sig. (2-tailed) .640 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 

 

HASIL UJI MULTIKOLINEARITAS 

 
Coefficients(a) 

 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

    B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF B 

Std. 
Error 

1 (Constant) -2.159 2.184   -.988 .327     

  teladan pimpinan .356 .121 .284 2.942 .005 .676 1.478 

  kompensasi .337 .113 .317 2.966 .004 .554 1.804 

  pengawasan melekat .254 .080 .343 3.163 .002 .537 1.861 

  sanksi .094 .066 .113 1.413 .163 .984 1.016 

a  Dependent Variable: kedisiplinan 

 

 

HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS 
 

Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

    B 
Std. 
Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 3.871 1.257   3.080 .003 

  teladan pimpinan -.063 .070 -.135 -.898 .373 

  kompensasi .029 .065 .074 .449 .655 

  pengawasan melekat -.059 .046 -.214 -1.271 .209 

  sanksi -.054 .038 -.174 -1.403 .166 

a  Dependent Variable: Abs_Re 
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HASIL UJI ANALISIS REGRESI BERGANDA 

 
 

Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

    B 
Std. 
Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) -2.159 2.184   -.988 .327 

  teladan pimpinan .356 .121 .284 2.942 .005 

  kompensasi .337 .113 .317 2.966 .004 

  pengawasan melekat .254 .080 .343 3.163 .002 

  sanksi .094 .066 .113 1.413 .163 

a  Dependent Variable: kedisiplinan 

 

 

 

HASIL UJI KOEFISIEN DETERMINASI (R
2
) 

 
Model Summary(b) 

 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .788(a) .621 .596 1.630 

a  Predictors: (Constant), sanksi, kompensasi, teladan pimpinan, pengawasan melekat 
b  Dependent Variable: kedisiplinan 

 

 

HASIL UJI T 

 
Coefficients(a) 

 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

    B 
Std. 
Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) -2.159 2.184   -.988 .327 

  teladan pimpinan .356 .121 .284 2.942 .005 

  kompensasi .337 .113 .317 2.966 .004 

  pengawasan melekat .254 .080 .343 3.163 .002 

  sanksi .094 .066 .113 1.413 .163 

a  Dependent Variable: kedisiplinan 
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BERITA ACARA SKRIPSI  
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SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIAT 
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DAFTAR PERBAIKAN SKRIPSI UJIAN TINGKAT SARJANA (S-1) 

PENGUJI 1  
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DAFTAR PERBAIKAN SKRIPSI UJIAN TINGKAT SARJANA (S-1) 

PENGUJI 2 

 

 

 
 



 

 
 

Lampiran 17 

 

PERSETUJUAN REVISI SKRIPSI  
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BERITA ACARA UJIAN SIDANG SKRIPSI  

 

 

 


