
 

88 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Ijin Penelitian 

 

 



89 

 

 
 

Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

 

 

1

Pilihan dari Sangat Tidak Setuju – Sangat setuju

STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5

Idealized Influence  (Pengaruh ideal)

1 Pemimpin merupakan role model (panutan) saya 
dalam perusahaan.

2 Pemimpin memberikan petunjuk kepada saya 
bagaimana menyelesaikan suatu pekerjaan.

3 Pemimpin menanamkan rasa bangga saya selama 
bergabung bersamanya.

4 Pemimpin saya mendapatkan rasa hormat dari para 
pegawai
Individualized Consideration  (Pertimbangan 
individu)

5 Pemimpin berupaya meningkatkan pengembangan 
diri saya

6  Pemimpin memperlakukan saya sebagai individu 
pribadi, bukan hanya sebagai anggota dari suatu 
kelompok kerja.

7 Pemimpin bersedia mendengarkan kesulitan dan 
keluhan yang saya alami.

8 Pemimpin memberikan nasihat yang sangat penting 
bagi pengembangan diri saya.

9 Pemimpin saya memperlakukan pegawai sebagai 
individu yang masing-masing memiliki 
kebutuhan,kemampuan, dan aspirasi yang berbeda.

Intellectual Stimulation  (Stimulasi intelektual)

10 Pemimpin mendorong saya untuk menggunakan 
kreativitas dalam menyelesaikan pekerjaan.

11 Pemimpin mendorong saya untuk selalu inovatif 
dalam menyelesaikan pekerjaan.

12 Pemimpin saya bersemangat untuk mendengarkan 
ide/gagasan saya

13 Pemimpin mendorong saya untuk menyelesaikan 
masalah pekerjaan secara rasional/logis.

14 Pemimpin menyelesaikan masalah dari berbagai sudut 
pandang.

Inspirational Motivation  (Motivasi yang 
menginspirasi)

15 Pemimpin memberikan motivasi kepada saya untuk 
bekerja lebih baik

16 Pemimpin menumbuhkan rasa percaya diri saya dalam 
melakukan pekerjaan.

17  Pemimpin memberikan keyakinan kepada saya bahwa 
tujuan perusahaan akan tercapai.

18  Pemimpin membangkitkan antusiasme saya untuk 
melakukan pekerjaan

19 Pemimpin melakukan komunikasi tentang pekerjaan 
dengan jelas

KUESIONER PENELITIAN TESIS DENGAN JUDUL "PENGARUH GAYA 
KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KETERIKATAN KERJA 

DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING"

GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL - Multifactor Leadership Questionnaire 
(MLQ)  (Bass, 1996)

PernyataanNo.
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2

Pilihan dari Sangat Tidak Puas – Sangat Puas

STP TP N P SP

1 2 3 4 5

Ability Utilization

1 Kesempatan menggunakan kemampuan yang dimiliki

Achievement
2 Pencapaian terhadap prestasi yang didapatkan dari  

pekerjaan

Activity 

3 Kesibukan dari kegiatan kerja yang dilakukan sehari-
hari

Advancement 

4 Kesempatan untuk kemajuan dalam keahlian dan 
ketrampilan kerja

Authority

5 Kesempatan menggunakan wewenang yang dimiliki 
terhadap orang lain (rekan kerja)

Company Policies
6 Kebijakan (aturan) perusahaan yang ditetapkan

Compensation

7 Antara gaji yang diterima dengan jumlah pekerjaan 
yang dilakukan

Co-workers

8 Hubungan berinteraksi dengan seksama rekan kerja

Creativity

9 Kesempatan untuk dapat berkreasi pada pekerjaan 
yang dilakukan

Independence 

10  Kesempatan untuk mandiri dalam menyelesaikan 
pekerjaan

Security

11 Pekerjaan memberikan ketetapan (keamanan) yang 
stabil

Social Service
12  Kesempatan melakukan sesuatu untuk orang lain

Social Status

13 Kesempatan untuk dapat menjadi “seseorang” di 
dalam lingkungan kerja

Moral Values

14 Kemampuan untuk melakukan hal-hal pekerjaan yang 
tidak bertentangan dengan hati nurani.

Recognition

15 Pujian yang saya dapatkan atas kerja yang 
diselesaikan

Responsibility

16 Kebebasan untuk menggunakan penilaian diri sendiri

Supervision-Human Relations

17 Cara atasan menangani keluhan para karyawan

Supervision-Technical
18 Pengawasan atasan mengenai hal-hal teknis

Variety

19 Kesempatan melakukan kegiatan lain yang berbeda 
(selingan), seperti seni & olah raga

Work ing Conditions

20 Kondisi lingkungan kerja, seperti ketersediaan 
ruangan dan peralatan kerja dari perusahaan.

 KEPUASAN KERJA- The Minnesota Satisfaction Questionare  (MSQ) (Weiss, Dawis, England, 
& Lofquist, 1967)

No. Pernyataan



91 

 

 

 

 



92 

 

 

 

Lampiran 3 Hasil rekapitulasi tanggapan responden Gaya Kepemimpinan 
Transformasional 
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Lampiran 4 Hasil rekapitulasi tanggapan responden Kepuasan Kerja 
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Lampiran 5 Hasil rekapitulasi tanggapan responden Keterikatan Kerja 
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Lampiran 6 Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 
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Lampiran 7 Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja 
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Lampiran 8 Hasil Uji Validitas Keterikatan Kerja (work engagement) 
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Lampiran 9 Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan Transformasional, 
Kepuasan Kerja dan Keterikatan Kerja 
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Lampiran 10 Hasil Output SPSS 

Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kepuasan Kerja 
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Variabel Kepuasan Kerja dan Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Terhadap Keterikatan Kerja  
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Lampiran 11 Surat Keterangan Bebas Plagiat  
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