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Lampiran I 

Data Penerimaan Bahan Baku Fosfat 

 

DATA PENERIMAAN FOSFAT LOKAL 

PERIODE APRIL - AGUSTUS 2020 

         

         

No Tanggal 

Pembelian Kadar Fosfat Kadar Air Total 

Kuantum 

( Kg) 

Harga 

(Rp) Standar 

Hasil 

Analisa Standar 

Hasil 

Analisa Harga 

1 09-04-2020 

              

9.930   xxxx  

 Min 

10%   10.72 %  

 Max 

8%   7.36 %   xxxx  

2 11-04-2020 

            

10.070   xxxx  

 Min 

10%   10.12 %  

 Max 

8%   7.89 %   xxxx  

3 13-04-2020 

              

9.570   xxxx  

 Min 

10%     4.97 %  

 Max 

8%   6.59 %   xxxx  

4 14-04-2020 

              

9.720   xxxx  

 Min 

10%   10.32 %  

 Max 

8%   7.44 %   xxxx  

5 16-04-2020 

            

10.060   xxxx  

 Min 

10%   11.32 %  

 Max 

8%   8.62 %   xxxx  

6 24-04-2020 

            

10.120   xxxx  

 Min 

10%   10.86 %  

 Max 

8%   6.25 %   xxxx  

7 25-04-2020 

            

10.150   xxxx  

 Min 

10%    6.80 %  

 Max 

8%  

 12.72 

%   xxxx  

8 26-04-2020 

            

10.860   xxxx  

 Min 

10%   10.02 %  

 Max 

8%   6.52 %   xxxx  

9 26-04-2020 

            

10.350   xxxx  

 Min 

10%   10.67 %  

 Max 

8%   7.20 %   xxxx  

10 11-05-2020 

            

10.560   xxxx  

 Min 

10%   14.70 %  

 Max 

8%   6.77 %   xxxx  

11 24-05-2020 

              

9.390   xxxx  

 Min 

10%   10.22 %  

 Max 

8%   6.70 %   xxxx  

12 26-05-2020 

            

10.300   xxxx  

 Min 

10%   10.12 %  

 Max 

8%   7.33 %   xxxx  

13 27-05-2019 

              

9.980   xxxx  

 Min 

10%   11.72 %  

 Max 

8%  

 10.41 

%   xxxx  

14 27-05-2020 

            

10.710   xxxx  

 Min 

10%   10.41 %  

 Max 

8%   6.86 %   xxxx  

15 28-05-2020 

            

12.040   xxxx  

 Min 

10%   10.69 %  

 Max 

8%   6.77 %   xxxx  

16 29-05-2020 

            

10.130   xxxx  

 Min 

10%   11.16 %  

 Max 

8%  

 10.73 

%   xxxx  

17 29-05-2020 

            

10.970   xxxx  

 Min 

10%   8.39 %  

 Max 

8%   7.02 %   xxxx  

18 05-06-2020 

            

10.870   xxxx  

 Min 

10%   11.32 %  

 Max 

8%   7.45 %   xxxx  

19 06-06-2020 

            

10.500   xxxx  

 Min 

10%   11.83 %  

 Max 

8%   6.41 %   xxxx  

20 08-06-2020 

            

10.690   xxxx  

 Min 

10%   11.43 %  

 Max 

8%   13 %   xxxx  

21 09-06-2020 

            

10.610   xxxx  

 Min 

10%   6.94 %  

 Max 

8%   5.33 %   xxxx  
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22 12-06-2020 

            

10.350   xxxx  

 Min 

10%   11.35 %  

 Max 

8%   6.42 %   xxxx  

23 26-06-2020 

            

10.750   xxxx  

 Min 

10%   11.47 %  

 Max 

8%   5.43 %   xxxx  

24 28-06-2020 

              

8.890   xxxx  

 Min 

10%   11.06 %  

 Max 

8%  

 6. 82 

%   xxxx  

25 28-06-2020 

              

9.780   xxxx  

 Min 

10%   10.19 %  

 Max 

8%   7.21 %   xxxx  

26 29-06-2020 

            

10.260   xxxx  

 Min 

10%   10.83 %  

 Max 

8%   7.01 %   xxxx  

27 29-06-2020 

            

10.970   xxxx  

 Min 

10%   11.10 %  

 Max 

8%   6.62 %   xxxx  

28 30-06-2020 

            

10.230   xxxx  

 Min 

10%   10.74 %  

 Max 

8%   6.96 %   xxxx  

29 30-06-2020 

              

9.880   xxxx  

 Min 

10%   10.51 %  

 Max 

8%   7.16 %   xxxx  

30 30-06-2020 

            

10.320   xxxx  

 Min 

10%   10.14 %  

 Max 

8%   6.49 %   xxxx  

31 03-07-2020 

            

10.390   xxxx  

 Min 

10%   6.38 %  

 Max 

8%   4.00 %   xxxx  

32 05-07-2020 

              

8.300   xxxx  

 Min 

10%   11.25%  

 Max 

8%   6.11 %   xxxx  

33 07-07-2020 

              

7.530   xxxx  

 Min 

10%   10.80 %  

 Max 

8%   7.48%   xxxx  

34 09-07-2020 

              

9.620   xxxx  

 Min 

10%   10.37 %  

 Max 

8%   7.54 %   xxxx  

35 11-07-2020 

              

9.790   xxxx  

 Min 

10%   11.46 %  

 Max 

8%   6.31 %   xxxx  

36 12-07-2020 

              

9.690   xxxx  

 Min 

10%   10.57 %  

 Max 

8%   6.22 %   xxxx  

37 13-07-2020 

              

9.990   xxxx  

 Min 

10%   10.82 %  

 Max 

8%   6.41 %   xxxx  

38 14-07-2020 

              

9.860   xxxx  

 Min 

10%   11.09 %  

 Max 

8%   7.48%   xxxx  

39 21-07-2020 

            

10.160   xxxx  

 Min 

10%   10.44 %  

 Max 

8%   6.29 %   xxxx  

40 21-07-2020 

              

9.860   xxxx  

 Min 

10%   11.02 %  

 Max 

8%   6.30 %   xxxx  

41 27-07-2020 

            

10.130   xxxx  

 Min 

10%   10.82 %  

 Max 

8%   6.42 %   xxxx  

42 27-07-2020 

              

9.760   xxxx  

 Min 

10%   11.41 %  

 Max 

8%   6.31 %   xxxx  

43 28-07-2020 

            

10.170   xxxx  

 Min 

10%   10.82 %  

 Max 

8%   7.15 %   xxxx  

44 28-07-2020 

              

9.850   xxxx  

 Min 

10%   11.16 %  

 Max 

8%   6.33 %   xxxx  

45 28-07-2020 

            

10.100   xxxx  

 Min 

10%   10.96 %  

 Max 

8%   6.21 %   xxxx  

46 30-07-2020 

              

9.930   xxxx  

 Min 

10%   10.84 %  

 Max 

8%   7.04 %   xxxx  

47 01-08-2020 

              

9.950   xxxx  

 Min 

10%   13.11 %  

 Max 

8%   9.26 %   xxxx  

48 08-08-2020 

            

10.610   xxxx  

 Min 

10%   11.08 %  

 Max 

8%   7.12 %   xxxx  

49 09-08-2020 

              

9.940   xxxx  

 Min 

10%   12.78 %  

 Max 

8%   8.31 %   xxxx  

50 11-08-2020                xxxx   Min  10.89 %   Max  6.77 %   xxxx  
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6.140  10%  8%  

Total 
          

500.780            

                      

-    
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Lampiran 2 

Contoh Purchase Order Pembelian Fosfat 
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Lampiran 3 

Contoh Tanda Terima Barang Masuk 

 

  

PT. X 
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Lampiran 4 

Contoh Hasil Analisa Barang Masuk 
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Lampiran 5 

Wawancara Dengan Informan 

Lembar Wawancara 
 

Nama  : Dwi Maryanti S,Pi  

Jenis kelamin  : Perempuan  

Usia   : 50 tahun 

Jabatan  : Supervisor Procurement 

1. Bagaimana proses pengadaan bahan baku di PT. Polowijo Gosari? 

“Ada beberapa tahap dalam proses pengadaan bahan baku di PT. Polowijo 

Gosari : 

1. Permintaan bahan baku berdasarkan surat permintaan pembelian 

( request purchase ) dari bagian perencanaan bahan baku. 

2. Membuat permintaan penawaran ke supplier dengan dasar surat 

permintaan pembelian dari perencanaan. 

3. Dari hasil penawaran dari vendor akan kita ajukan pembelian dimana 

harga dari supplier yang bersaing / lebih kompetitif (murah) 

4. Kita buatkan Purchase Order ( PO ) ke vendor dengan syarat-syarat 

spesifikasi yang ditetapkan, jangka waktu pembayaran dsb. 

5. Bila bahan baku yang kita order masuk dan sesuai spesifikasi yang telah 

ditetapkan, kemudian diperiksa oleh bagian laboratorium ( selaku 

checklist / analisa ) 

6. Dibuatkan tanda terima atas barang yang sudah masuk tersebut” , 

ungkap ibu Yanti. 

2. Bagaimana cara PT. Polowijo Gosari memilih supplier dalam proses 

pengadaan bahan baku ? 

“ Berdasarkan harga dan system pembayaran dimana yang lebih kompetitif 

(murah) itu bisa menjadi pertimbangan kami” , ujar ibu Yanti. 

3. Apakah di PT. Polowijo Gosari mempunyai kriteria atau standar khusus 

dalam pemilihan supplier ? “ Selain harga yang sudah saya sebutkan 

sebelumnya ada beberapa kriteria juga, semisal kualitas dari bahan baku itu 

sendiri, waktu pengiriman apakah bisa sesuai sperti yang dijadwalkan 

sebelumnya, kesesuaian isi bahan baku tersebut, serta pelayanan dari pihak 

supplier mempunyai hal penting juga”, ungkap ibu Yanti.  

4. Apakah di PT. Polowijo Gosari mempunyai supplier tetap untuk bahan 

baku ( Fosfat, Urea dan KCL ) ? “ Ada seperti PT. X, PT.Y, PT. Z dimana 

mereka sudah menjadi supplier tetap bahan baku di PT. Polowijo kurang 

lebih 2 tahun terakhir”, ungkap ibu Yanti. 

5. Bagaimana jika dalam proses pengadaan bahan baku terjadi 

ketidaksesuaian produk / kecacatan produk yang dipesan ?  

“ Kita akan melakukan retur barang ke pihak supplier apabila setelah 

dicheck spesifikasi tidak sesuai dengan yang sudah ditentukan, akan tetapi 

berbeda untuk bahan baku fosfat dimana pada bahan baku akan kita 

negosiasi harga ( pengurangan harga ) apabila kadar fosfat tidak sesuai 

dengan ketetapan sebelumnya dan sebelum itu kita berkordinasi ke pihak 

perencanaan produksi terlebih dahulu”, ungkap ibu Yanti. 
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6. Apakah proses pengadaan bahan baku sudah berjalan secara baik dan 

maksimal? 

 “ Untuk saat ini proses sudah berjalan dengan baik, akan tetapi masalah 

dalam proses pengadaan bahan baku pasti ada, tetapi itupun jarang terjadi”, 

ujar ibu Yanti  

 

 

Nama   : Sivri Alvian Maulana S.T 

Jenis kelamin       : Laki-laki  

Usia   : 29 tahun 

Jabatan   : Supervisor Product Planning Quality Control ( PP-QC) 

1. Bagaimana proses perencanaan produksi di PT. Polowijo Gosari ? 

Bapak Alvian berkata “ Perencanaan produksi di PT. Polowijo Gosari dibuat 

sesuai dengan Rencana Kegiatan dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahunan 

yang dibahas di tahun sebelumnya ”. 

2. Bagaimana cara mengatur ketersediaan bahan baku untuk produksi di PT. 

Polowijo Gosari ? 

“ Cara mengatur ketersediaan bahan baku adalah dengan control stok bahan 

baku, stock tersedia diawal bukan akan dimasukkan ke rencana produksi 

bulan berikutnya. Sehingga, jika ditemukan kekurangan stock , akan disegera 

dibuatkan permintaan bahan baku ke bagian pengadaan”, tutur bapak Alvian.  

3. Bagaimana cara menentukan spesifikasi bahan baku yang akan dibutuhkan 

untuk produksi ? 

Bapak Alvian mengatakan “ Dalam menentukan spesifikasi bahan baku : 

setiap bahan baku memiliki karakteristik atau kadar yang telah ditentukan 

pada SNI, sehingga pihak PP-QC mengacu pada hal tersebut, semisal Bahan 

baku urea yang harus memiliki kandungan unsur hara N pastinya adalah 

46%”. 

4. Bagaimana jika scadule produksi tidak sesuai yang direcanakan akibat 

keterlambatan bahan baku ? 

Beliau menyampaikan “ Jika terjadi keterlambatan bahan baku yang 

menyebabkan produksi terlambat, kita akan membuka line cadangan dan 

mengerjakan penuh 3 shift semua line, hingga target tercapai’. 

5. Apakah bapak mengetahui proses pengadaan bahan baku di PT. Polowijo 

Gosari? 

Beliau mengetahui sebagian kecil, karena rencana pengadaan dan inpeksi 

bahan baku datang melalui dept PP-QC. Proses pengadaan bahan baku 

dimulai dari pembuatan Slip Permintaan Barang (SPB) ke bagian pengadaan, 

kemudian bagian pengadaan membuat PO ke supplier bahan baku. 

 

 

Nama          : As’at Subiayanto S,E  

Jenis kelamin   : Laki-laki 

Usia          :45 tahun 

Jabatan          : Supervisor Warehouse 

1. Bagaimana cara pengelolaan inventory bahan baku dan bahan jadi di PT. 

Polowijo Gosari ? 

“Dalam pengelolahan inventory bahan baku datang, langkah awal yang 
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dilakukan adalah menyiapkan tempat (gudang bahan baku), kemudian 

dipisahkan bahan baku yang lama dan baru, selanjutnya ditata atau staple 

rapikan dan diberi label nama bahan baku, tanggal kedatangan dan 

jumlahnya, dan bahan baku yang masuk awal, akan kita keluarkan lebih 

dahulu untuk di produksi (system FIFO). Sedangkan untuk bahan jadi hasil 

produksi langkah yang pertama yaitu disiapkan tempat penyimpanan 

(gudang bahan jadi), lalu ditata/staple rapi dan diberi label nama bahan jadi 

sesuai komposisi atau produk dan bahan jadi dari hasil produksi atau yang 

masuk gudang awal, akan kita keluarkan lebih dulu untuk dikirim (system 

FIFO)”. Tutur beliau.   

2. Apakah di PT. Polowijo Gosari ada pemeriksaan fisik pada saat bahan 

baku datang atau ada system pengecekkan lainnya ? 

“Ada 2 hal yang kami lakukan, yaitu : 

 Bahan baku masuk langsung diarahkan ke bagian laboratorium untuk 
di cek sesuai jenis bahan bakunya : 

a. Kandungan bahan baku 

b. Ukuran/Mesh ( kehalusan) 

c. Kadar air 

 Bila bahan baku di cek sesuai spesifikasi yang dipesan maka langsung 

diinfokan ke bagian gudang untuk dibongkar di gudang bahan baku’, 

ujar beliau. 

3. Bagaimana jika bahan baku yang datang tidak sesuai dengan spesifikasi 

yang diminta ? 

Bapak As’ad mengatakan ada 2 hal yang biasa kami lakukan yaitu  

 “ Menolak atau meretur bahan baku tersebut  

 Menegosiasi dengan cara menurunkan harga akan tetapi ini hanya 
berlaku untuk bahan baku fosfat jika kadar fosfat tidak sesuai dengan 

yang dipesan akan tetapi beliau akan berkordinasi dengan pihak 

pengadaan dan PP-QC apakah produk tersebut masih bisa digunakan 

untuk produksi”, ujar bapak As’ad. 

4. Bagaimana cara mengelola stok bahan baku dan bahan jadi di PT. Polowijo 

Gosari ? 

 “ Pengelolaan stock bahan baku yang kami lakukan adalah membuat 

kartu stock bahan baku, memsisahkan bahan baku lama dan baru, 

menata atau menstaple rapi dan diberi label nama bahan baku, tanggal 

kedatangan dan jumlahnya serta jika ada kerusakan atau karung bocor 

segera kita overzak dengan karung yang lebih bagus. 

 Pengelolaan stock bahan jadi yang kami lakukan adalah membuat 
kartu stock bahan jadi, menata atau menstaple rapi dan diberi label 

nama bahan jadi sesuai komposisi atau produk, serta jika ada 

kerusakan atau barang lembab akan kita pilah atau dipisahkan 

kemudian kita serahkan ke pihak produksi untuk diproses ulang”, 

ungkap bapak As’ad.  

5. Apakah bapak mengetahui proses pengadaan bahan baku di PT. Polowijo 

Gosari ? 

“ saya cukup tahu untuk proses pengadaan barang disini, biasa user atau 

bagian perencaan produksi mengajukan slip permintaan ke pihak pengadaan, 

kemudian pihak pengadaan mencari penawaran ke vendor, setelah proses 
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negosiasi harga dan pembayaran, pihak pengadaan membuat purchase order 

ke supplier, kemudian jika sebelum barang diterima akan dilakukan 

pengecekan barang di ruang laboratorium”,ujar bapak As’ad. 
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Lampiran 6 

Data Kuisoner AHP 
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Lampiran 7 

Dokumentasi Wawancara Dengan Informan 

 

Proses wawancara dengan ibu Dwi Maryanti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proses wawancara dengan bapak Sivri Alvian Maulana 
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Proses wawancara dengan bapak As’ad Subiyanto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

156 
 

Lampiran 8 

Surat Keterangan Validasi Penelitian 
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Lampiran 9 

Surat Keterangan Bebas Plagiasi 
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