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Lampiran 1 

SURAT PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di Tempat 

 

 

Dengan hormat,  

Saya Mahasiswi Universitas Muhammadiyah Gresik Program Studi Manajemen SDM. 

 

Nama  : Yudhis Tantri Dwi .P 

NIM  : 09.311.003 

 

Sedang mengadakan penelitian tentang “Analisis Pengaruh Karakteristik Kepemimpinan 

Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan di Kompartemen Penjualan Pupuk Wilayah 2 PT. Petrokimia 

Gresik”. Bapak/ Ibu/Saudara/i terpilih sebagai responden untuk memberikan pendapat/persepsi 

sebagai masukan guna mengetahui  pengaruh karakteristik kepemimpinan terhadap kepuasan kerja 

pada kompartemen penjualan pupuk wilayah 2. 

 

Dalam menjawab kuesioner yang saya berikan, mohon kepada Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

memberikan jawaban yang sejujur-jujurnya dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Adapun 

jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan tidak akan berpengaruh pada diri Bapak/Ibu/Saudara/i 

karena penelitian ini dilakukan semata-mata untuk pengembangan ilmu pengetahuan. 

 

Besar harapan saya, Bapak/Ibu/Saudara/i  bersedia untuk mengisi kuesioner ini. Atas kesediaannya 

saya ucapkan terima kasih. 

 

 

 

Hormat saya, 

 

 

Yudhis Tantri 

09.311.003 



 

 

 

A. DATA RESPONDEN : 

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, mohon Saudara mengisi data berikut  terakhir 

terlebih dahulu. (Jawaban yang saudara berikan akan diperlakukan secara rahasia). 

 

Lingkari untuk jawaban pilihan saudara. 

a. Jabatan(ditulis) 

 :…………………………………………………………………………… 

b. Jenis Kelamin  : 1. Laki-laki 2. Perempuan 

c. Departemen (ditulis)

 :…………………………………………………………………………… 

d. Berapa usia anda saat ini ? 

1. di bawah 26 th 2.26 – 30 th. 3.31 – 35 th 4.36 – 40 th 5.41 – 45 th 6.46 – 50 th 7. di 

atas 50 th 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 
1. Responden diharapkan membaca terlebih dahulu diskripsi masing-masing pernyataan 

sebelum memberikan jawaban. 

2. Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda check (√) pada salah satu 

pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban saja yang dimungkinkan untuk 

setiap pertanyaan. 
3. Pada masing-masing pertanyaan terdapat lima alternative jawaban yang mengacu pada 

teknik skala Likert, yaitu: 

 Sangat Setuju  (SS) = 5 

 Setuju   (S) = 4 

 Ragu - ragu   (R) = 3 

 Tidak Setuju  (TS) = 2 

 Sangat Tidak Setuju  (STS) = 1 

4. Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya,oleh 

sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan sebenarnya dan se subjektif mungkin. 

 



 

 

 

DAFTAR KUISIONER 

 

1. KUESIONER KARAKTERISTIK KEPEMIMPINAN ATASAN LANGSUNG 

 

No Pernyataan Responden Tentang Kepemimpinan Atasan 
Alternatif Jawaban 

SS S R TS STS 

X1 Terkonsentrasi pada manusia      

1 Pimpinan saya sangat memperhatikan & mempedulikan 

jenjang karier saya. 

     

2 Pimpinan saya sangat memberi dukungan dan dorongan untuk 

kelancaran dalam melaksanakan pekerjaan saya. 

     

3 Pimpinan saya sangat memperhatikan & mempedulikan dalam 

permasalahan yang saya hadapi. 

     

4 Pimpinan selalu memberikan saya kebebasan untuk 

memberikan pendapat dalam diskusi. 

     

5 Pimpinan saya selalu bersedia mendengarkan keluhan saya.      

6 Pimpinan saya sangat memperhatikan saya selama ditempat 

kerja. 

     

7 Pimpinan saya selalu memperlakukan saya seperti sahabat, 

pandai bergaul dan tidak membeda-bedakan 

     

X2 Visioner      

8 Pimpinan saya selalu memberikan sasaran dan tujuan 

organisasi yang jelas, seperti penetapan target kinerja tiap 

bawahan. 

     

9 Pimpinan saya sangat mampu membuat komitmen bersama 

untuk mencapai tujuan organisasi. 

     

X3 Komunikatif      

10 Pimpinan saya selalu aktif dalam  mempertanyakan progress 

pekerjaan saya. 

     

11 Pimpinan saya selalu memberikan saya arahan secara spesifik 

untuk kelancaran pekerjaan saya.  

     

12 Pimpinan saya selalu mengadakan rapat koordinasi secara 

rutin. 

  

     

X4 Tanggung  jawab      

13 Pimpinan saya sangat Bertanggung jawab atas pekerjaan saya. 

 

     

14 Pimpinan saya sangat mampu mendelegasikan tugas dan 

wewenang dengan tepat dan baik serta  menjelaskan rincian 

tugas yang harus saya laksanakan. 

     

15 Pimpina saya selalu mengevaluasi setiap pekerjaan saya. 

 

     

16 Pimpinan saya selalu meminta laporan rutin terhadap 

pekerjaan yang saya laksanakan. 

     

X5 Inovatif dan Kreatif      

17 Pimpinan saya sangat menghendaki dan menerima perubahan,      



 

 

 

seperti implementasi inovasi untuk perbaikan sistem kerja. 

18 Pimpinan saya selalu menciptakan dan mengembangkan 

inovasi untuk perbaikan sistem kerja. 

     

X6 Mengembangkan      

19 Pimpinan saya selalu memberikan saya kesempatan untuk 

mengembangkan diri, seperti diklat, seminar dll. 

     

20 Pimpinan saya selalu memberikan saya pembelajaran 

mengenai hal-hal baru. 

 

     

 

 

 

 

2. KUESIONER KEPUASAN KERJA MASING-MASING KARYAWAN 

 

No Pernyataan Responden Tentang Kepuasan Kerja 
Alternatif Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Saya sangat puas dan merasa bangga terhadap pekerjaan yang 

menjadi tanggung jawab saya. 

 

     

2 Saya merasa sangat senang dengan hasil kerja saya selama ini. 

 

     

3 Saya merasa gaji yang saya terima sangat adil dan sesuai 

dengan pekerjaan yang saya laksanakan. 

     

4 Saya sangat puas terhadap pengembangan karier atau 

kebijakan promosi yang di berikan perusahaan. 

     

5 Saya merasakan lingkungan kerja yang sangat harmonis dan 

kondusif. 

 

     

6 Saya merasakan rekan kerja saya selalu dapat bekerjasama 

dengan baik dalam melaksanakan pekerjaan. 
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Lampiran 5 

 

RELIABILITY 

KARAKTERISTIK KEPEMIMPINAN 

 

Terkonsentrasi pada Manusia  

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.672 7 

 

Visioner 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.702 2 

 

 



 

 

Komunikatif  

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.751 3 

 

Tanggung Jawab 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.669 4 

 

 

 



 

 

Inovatif dan Kreatif 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.639 2 

 

Mengembangkan 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.736 2 

 

 



 

 

Kepuasan Kerja  

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 49 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 49 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.634 6 
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Lampiran 8  

 

REGRESI LINIER BERGANDA 

 

Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Mengembangkan

, Terkonsentrasi 

pada Manusia, 

Inovatif dan 

Kreatif, 

Tanggung 

Jawab, 

Komunikatif, 

Visionera 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .971a .944 .936 .395 

a. Predictors: (Constant), Mengembangkan, Terkonsentrasi pada 

Manusia, Inovatif dan Kreatif, Tanggung Jawab, Komunikatif, Visioner 

 

 



 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 109.937 6 18.323 117.437 .000a 

Residual 6.553 42 .156   

Total 116.490 48    

a. Predictors: (Constant), Mengembangkan, Terkonsentrasi pada Manusia, Inovatif dan Kreatif, 

Tanggung Jawab, Komunikatif, Visioner 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 7.087 1.043  6.794 .000    

Terkonsentrasi pada 

Manusia 

.130 .049 .143 2.627 .012 .759 .376 .096 

Visioner .226 .128 .173 1.763 .085 .922 .263 .065 

Komunikatif .258 .098 .230 2.639 .012 .911 .377 .097 

Tanggung Jawab .184 .100 .152 1.840 .073 .897 .273 .067 

Inovatif dan Kreatif .285 .119 .194 2.390 .021 .882 .346 .087 

Mengembangkan .225 .110 .177 2.038 .048 .903 .300 .075 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 



 

 

 



Lampiran 2

no x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7
total 

x1
x2.1 x2.3

total

x2
x3.1 x3.2 x3.3

total 

x3
x4.1 x4.2 x4.3 x4.4

total 

x4
x5.1 x5.2

total 

x5
x6.1 x6.2

total 

x6
y1 y2 y3 y4 y5 y6

total 

y

1 3 4 3 4 3 3 4 24 4 3 7 3 4 4 11 3 3 4 4 14 4 3 7 4 4 8 4 3 3 3 4 4 21

2 4 3 3 3 3 3 3 22 2 2 4 2 2 3 7 3 3 3 3 12 2 2 4 2 2 4 3 2 3 3 3 3 17

3 3 4 3 3 3 3 3 22 3 2 5 3 3 3 9 4 3 3 4 14 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

4 4 4 3 4 4 4 4 27 5 4 9 4 4 5 13 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 8 4 3 4 4 4 4 23

5 3 4 3 4 3 3 3 23 4 3 7 3 3 4 10 3 3 3 4 13 3 3 6 3 3 6 3 3 4 3 3 4 20

6 3 4 3 4 4 3 4 25 4 4 8 4 4 4 12 4 3 4 4 15 4 4 8 3 4 7 3 4 3 4 4 4 22

7 3 4 3 4 3 3 4 24 3 3 6 3 3 4 10 3 3 3 4 13 3 2 5 2 3 5 3 3 3 3 3 4 19

8 4 4 3 4 3 4 4 26 4 3 7 3 4 4 11 3 3 4 4 14 4 3 7 3 4 7 3 3 4 4 3 4 21

9 3 3 3 3 3 3 3 21 2 2 4 3 2 3 8 3 2 3 3 11 2 2 4 2 2 4 3 2 3 3 3 3 17

10 3 3 3 4 3 4 3 23 3 3 6 2 4 4 10 3 3 4 4 14 4 3 7 3 3 6 3 3 3 4 3 4 20

11 3 3 3 4 3 3 3 22 3 2 5 3 3 3 9 3 3 3 4 13 3 2 5 3 2 5 3 2 3 3 3 4 18

12 3 4 3 3 3 3 3 22 4 3 7 3 4 4 11 3 3 4 4 14 4 3 7 4 4 8 3 3 4 4 3 4 21

13 3 4 3 4 3 3 4 24 3 3 6 3 3 3 9 3 3 4 3 13 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

14 3 4 3 4 3 3 4 24 3 3 6 3 3 4 10 3 3 3 3 12 3 2 5 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

15 3 4 3 4 3 3 3 23 3 3 6 3 3 4 10 3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

16 3 4 3 4 3 3 4 24 3 3 6 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 7 3 4 7 3 3 3 4 3 4 20

17 3 3 3 4 3 3 3 22 3 2 5 3 3 3 9 3 3 3 4 13 2 3 5 2 3 5 3 3 3 3 3 3 18

18 3 4 3 4 3 4 3 24 3 3 6 3 3 4 10 3 3 3 4 13 2 3 5 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

19 3 4 3 4 4 3 4 25 4 3 7 3 4 4 11 4 3 4 4 15 4 3 7 3 4 7 3 3 4 3 3 4 20

20 3 4 3 4 3 3 4 24 4 3 7 3 3 4 10 3 3 4 4 14 4 3 7 2 3 5 4 3 3 3 3 4 20

21 3 4 3 3 3 3 3 22 4 3 7 3 4 4 11 4 3 4 4 15 4 3 7 3 4 7 3 3 4 4 3 4 21

22 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 8 4 4 4 12 4 3 4 4 15 4 3 7 3 4 7 3 3 4 3 4 4 21

23 3 4 3 4 3 3 4 24 3 3 6 3 3 3 9 3 3 3 5 14 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

24 3 4 3 4 3 4 4 25 4 3 7 3 4 4 11 4 3 4 4 15 3 3 6 4 3 7 4 3 3 4 3 4 21

25 3 4 3 4 3 4 4 25 4 3 7 4 4 4 12 4 3 4 4 15 3 4 7 3 4 7 4 4 3 4 3 4 22

26 3 4 3 4 3 4 4 25 3 4 7 4 4 4 12 3 3 4 4 14 3 3 6 4 3 7 4 3 4 3 3 4 21

27 3 3 3 4 3 3 3 22 3 3 6 3 3 4 10 3 3 3 4 13 3 3 6 3 3 6 3 3 3 4 3 4 20

28 4 4 4 4 3 4 4 27 4 3 7 3 4 4 11 4 3 4 4 15 3 4 7 4 4 8 3 3 4 4 4 4 22

29 3 4 3 4 3 4 4 25 4 2 6 2 4 4 10 3 4 3 4 14 3 3 6 3 3 6 4 3 3 3 4 4 21

30 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 8 4 4 5 13 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 8 4 3 4 4 4 4 23

31 3 4 3 3 3 3 3 22 3 2 5 2 3 3 8 3 3 3 3 12 3 2 5 2 3 5 3 3 3 3 3 3 18

32 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 8 4 4 5 13 4 4 4 4 16 4 4 8 4 5 9 4 4 3 4 4 4 23

33 3 4 3 4 3 4 4 25 4 3 7 4 4 4 12 3 3 4 4 14 3 3 6 4 4 8 3 4 3 4 3 4 21

34 3 4 3 4 3 3 4 24 3 3 6 3 3 4 10 3 3 3 4 13 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

35 3 4 3 4 4 3 3 24 4 3 7 3 4 3 10 3 3 4 4 14 3 3 6 4 3 7 3 4 3 3 3 4 20

36 3 4 3 3 3 3 4 23 4 3 7 3 3 4 10 3 3 4 4 14 4 3 7 3 4 7 3 4 3 3 3 4 20

TABULASI  KUISIONER



no x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7
total 

x1
x2.1 x2.3

total

x2
x3.1 x3.2 x3.3

total 

x3
x4.1 x4.2 x4.3 x4.4

total 

x4
x5.1 x5.2

total 

x5
x6.1 x6.2

total 

x6
y1 y2 y3 y4 y5 y6

total 

y

37 3 4 3 4 3 3 3 23 2 3 5 3 3 4 10 3 3 3 3 12 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19

38 3 4 3 4 3 4 4 25 4 3 7 4 4 4 12 4 3 4 4 15 3 3 6 3 4 7 3 4 3 4 3 4 21

39 4 4 4 4 3 4 4 27 5 4 9 3 4 5 12 4 4 4 4 16 4 4 8 4 5 9 4 3 4 4 4 4 23

40 3 4 3 4 4 3 3 24 3 2 5 3 3 3 9 3 3 3 3 12 3 2 5 2 3 5 3 3 3 3 3 4 19

41 3 4 3 4 4 3 4 25 3 3 6 3 3 4 10 3 3 4 4 14 3 3 6 3 3 6 4 3 3 3 3 4 20

42 3 4 3 5 3 4 5 27 3 3 6 3 3 4 10 3 3 3 4 13 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 4 4 20

43 3 4 3 3 3 3 3 22 2 2 4 2 3 3 8 3 2 3 3 11 2 2 4 2 2 4 3 2 3 3 3 3 17

44 3 4 3 4 3 4 3 24 4 4 8 3 4 4 11 4 3 4 4 15 4 4 8 4 4 8 4 3 3 4 4 4 22

45 3 4 4 4 3 4 4 26 4 4 8 3 4 4 11 4 3 4 4 15 4 3 7 4 4 8 3 4 4 4 3 4 22

46 3 4 3 4 3 4 3 24 3 3 6 2 3 3 8 3 3 3 3 12 3 3 6 2 3 5 3 3 3 3 3 4 19

47 3 3 3 4 3 4 3 23 4 2 6 3 4 4 11 3 3 3 4 13 3 4 7 4 3 7 3 3 3 4 3 4 20

48 3 4 3 4 3 4 3 24 3 3 6 3 3 4 10 3 3 4 4 14 3 3 6 3 3 6 4 3 3 3 3 4 20

49 3 4 3 4 3 3 4 24 3 2 5 3 3 3 9 3 3 3 4 13 3 3 6 3 3 6 3 3 3 3 3 4 19



Lampiran 3

VALIDITAS

KARAKTERISTIK KEPEMIMPINAN

Terkonsentrasi pada Manusia

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7

Terkonsentrasi 

pada Manusia

Pearson 

Correlation

1 ,144 .440
** ,000 ,258 .354

* ,204 .546
**

Sig. (2-

tailed)

,322 ,002 1,000 ,073 ,013 ,160 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation

,144 1 ,119 ,125 ,168 ,102 .394
**

.511
**

Sig. (2-

tailed)

,322 ,415 ,392 ,249 ,485 ,005 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.440

** ,119 1 ,119 ,188 .389
** ,259 .564

**

Sig. (2-

tailed)

,002 ,415 ,415 ,195 ,006 ,072 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation

,000 ,125 ,119 1 ,168 .408
**

.489
**

.600
**

Sig. (2-

tailed)

1,000 ,392 ,415 ,249 ,004 ,000 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation

,258 ,168 ,188 ,168 1 ,015 ,166 .452
**

Sig. (2-

tailed)

,073 ,249 ,195 ,249 ,917 ,254 ,001

N 49 49 49 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.354

* ,102 .389
**

.408
** ,015 1 ,277 .647

**

Sig. (2-

tailed)

,013 ,485 ,006 ,004 ,917 ,054 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation

,204 .394
** ,259 .489

** ,166 ,277 1 .731
**

Sig. (2-

tailed)

,160 ,005 ,072 ,000 ,254 ,054 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.546

**
.511

**
.564

**
.600

**
.452

**
.647

**
.731

** 1

Sig. (2-

tailed)

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49 49

x1.6

x1.7

Terkonsentrasi 

pada Manusia

Correlations

x1.1

x1.2

x1.3

x1.4

x1.5



VISIONER

x2.1 x2.2 Visioner

Pearson 

Correlation

1 .543
**

.890
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 49 49 49

Pearson 

Correlation
.543

** 1 .866
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 49 49 49

Pearson 

Correlation
.890

**
.866

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 49 49 49

KOMUNIKATIF

x3.1 x3.2 x3.3 Komunikatif

Pearson 

Correlation

1 .436
**

.501
**

.786
**

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000

N 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.436

** 1 .565
**

.821
**

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000

N 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.501

**
.565

** 1 .843
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000

N 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.786

**
.821

**
.843

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000

N 49 49 49 49

x3.1

x3.2

x3.3

Komunikatif

Correlations

x2.1

x2.2

Visioner

Correlations



TANGGUNG JAWAB

x4.1 x4.2 x4.3 x4.4

Tanggung 

Jawab

Pearson 

Correlation

1 .311
*

.536
** ,279 .764

**

Sig. (2-tailed) ,030 ,000 ,052 ,000

N 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.311

* 1 ,194 .323
*

.610
**

Sig. (2-tailed) ,030 ,182 ,024 ,000

N 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.536

** ,194 1 .353
*

.767
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,182 ,013 ,000

N 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation

,279 .323
*

.353
* 1 .683

**

Sig. (2-tailed) ,052 ,024 ,013 ,000

N 49 49 49 49 49

Pearson 

Correlation
.764

**
.610

**
.767

**
.683

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000

N 49 49 49 49 49

INOVATIF DAN KREATIF

x5.1 x5.2

Inovatif dan 

Kreatif

Pearson 

Correlation

1 .469
**

.860
**

Sig. (2-tailed) ,001 ,000

N 49 49 49

Pearson 

Correlation
.469

** 1 .854
**

Sig. (2-tailed) ,001 ,000

N 49 49 49

Pearson 

Correlation
.860

**
.854

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 49 49 49

Correlations

x5.1

x5.2

Inovatif dan 

Kreatif

Tanggung 

Jawab

Correlations

x4.1

x4.2

x4.3

x4.4



MENGEMBANGKAN 

x6.1 x6.2 Mengembangkan

Pearson 

Correlation

1 .582
**

.888
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 49 49 49

Pearson 

Correlation
.582

** 1 .891
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 49 49 49

Pearson 

Correlation
.888

**
.891

** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 49 49 49

KEPUASAN KERJA

y1 y2 y3 y4 y5 y6

Kepuasan 

Kerja

Pearson Correlation 1 ,089 ,088 ,186 .452
** ,203 .560

**

Sig. (2-tailed) ,544 ,549 ,201 ,001 ,163 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49

Pearson Correlation ,089 1 ,002 .382
** ,110 .471

**
.586

**

Sig. (2-tailed) ,544 ,989 ,007 ,450 ,001 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49

Pearson Correlation ,088 ,002 1 .326
* ,262 ,192 .516

**

Sig. (2-tailed) ,549 ,989 ,022 ,069 ,186 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49

Pearson Correlation ,186 .382
**

.326
* 1 ,275 ,268 .708

**

Sig. (2-tailed) ,201 ,007 ,022 ,056 ,062 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49

Pearson Correlation .452
** ,110 ,262 ,275 1 ,181 .631

**

Sig. (2-tailed) ,001 ,450 ,069 ,056 ,212 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49

Pearson Correlation ,203 .471
** ,192 ,268 ,181 1 .591

**

Sig. (2-tailed) ,163 ,001 ,186 ,062 ,212 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49

Pearson Correlation .560
**

.586
**

.516
**

.708
**

.631
**

.591
** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 49 49 49 49 49 49 49

y5

y6

Kepuasan 

Kerja

Correlations

x6.1

x6.2

Mengembangkan

Correlations

y1

y2

y3

y4



Variabel 
Pernyataan 

No
r hitung  r tabel Hasil

1 0,546 0,281 Valid
2 0,511 0,281 Valid
3 0,564 0,281 Valid
4 0,600 0,281 Valid
5 0,452 0,281 Valid
6 0,647 0,281 Valid
7 0,731 0,281 Valid
8 0,890 0,281 Valid
9 0,866 0,281 Valid
10 0,786 0,281 Valid
11 0,821 0,281 Valid
12 0,843 0,281 Valid
13 0,764 0,281 Valid
14 0,610 0,281 Valid
15 0,767 0,281 Valid
16 0,683 0,281 Valid
17 0,860 0,281 Valid
18 0,854 0,281 Valid
19 0,888 0,281 Valid
20 0,891 0,281 Valid

21 0,56 0,281 Valid

22 0,586 0,281 Valid
23 0,516 0,281 Valid

24 0,708 0,281 Valid

25 0,631 0,281 Valid

26 0,591 0,281 Valid

Kepuasan Kerja (Y)

Terkonsentrasi pada manusia 

(X1)

Visioner (X2)

Komunikatif (X3)

Tanggung jawab (X4)

Inovatif & Kreatif (X5)

Mengembangkan (X6)



Variabel Cronbach's Alpha N of Items

X1 0,672 7

X2 0,702 2

X3 0,751 3

X4 0,669 4

X5 0,639 2

X6 0,736 2

Y 0,634 6



Variabel t Hitung t Tabel Analisa

Terkonsentrasi pada manusia (X1) 2,627 2,018 Berpengaruh signifikan

Visioner (X2) 1,763 2,018 Tidak Berpengaruh signifikan

Komunikatif (X3) 2,639 2,018 Berpengaruh signifikan

Tanggung jawab (X4) 1,840 2,018 Tidak Berpengaruh signifikan

Inovatif & Kreatif (X5) 2,390 2,018 Berpengaruh signifikan

Mengembangkan (X6) 2,038 2,018 Berpengaruh signifikan

Pengaruh Variabel X terhadap Y secara parsial
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