
 

Lampiran 1 

Daftar Pegawai Petugas Lapangan 

 

No Nama Usia Masa Kerja Pendidikan 

1 Khoirul Anam 47 Tahun 11 Tahun SMA 

2 Mochamad Askuri 46 Tahun 11 Tahun SMA 

3 Heru 38 Tahun 10 Tahun SMA 

4 Mochamad Rochmad Yuliedy 43 Tahun 9 Tahun SMA 

5 Amin Sukarno 46 Tahun 9 Tahun SMA 

6 Beni Ismail 34 Tahun 10 Tahun SMA 

7 Maswiwir Wuryono 41 Tahun 10 Tahun SMA 

8 Yoni Soehardjono 37 Tahun 10 Tahun SMA 

9 Nur Sikin 38 Tahun 10 Tahun SMA 

10 Junaedi  46 Tahun 11 Tahun SMA 

11 Morahmad 45 Tahun 6 Tahun SMA 

12 Anshori  37 Tahun 9 Tahun SMA 

13 Suwandi 41 Tahun 9 Tahun SMA 

14 Sholikhul Rokhman 36 Tahun 9 Tahun SMA 

15 Muhammad Arif Tirtana 36 Tahun 10 Tahun SMA 

16 Khoirul Amin 35 Tahun 10 Tahun SMA 

17 Moch. As’ari 33 Tahun 8 Tahun SMA 

18 Khoirul Anam 33 Tahun 8 Tahun SMA 

19 Yoyok Prasetiyo 35 Tahun 9 Tahun SMA 

20 Anton Hilman 34 Tahun 9 Tahun SMA 

21 Iskandar 55 Tahun 20 Tahun SMA 

22 Iwan Ikwanto 38 Tahun 9 Tahun SMA 

23 Bayu Kurniawan 36 Tahun 9 Tahun SMA 

24 Muhammad Zainal Abidin 42 Tahun 9 Tahun SMA 

25 Soetanto 46 Tahun 9 Tahun SMA 

26 Sapuwan 36 Tahun 10 Tahun SMA 

27 Anang Cahyono 34 Tahun 9 Tahun SMA 

28 Saifulloh 34 Tahun 9 Tahun SMA 

29 Kamim Tohari 35 Tahun 9 Tahun SMA 

30 Bagus Dumadi Wismanto 36 Tahun 9 Tahun SMA 

31 Syaiful Mubarok 34 Tahun 8 Tahun SMA 

32 Rochmad Hidayat 37 Tahun 9 Tahun SMA 

33 Rohmad 41 Tahun 9 Tahun SMA 

34 Muhammad Rusli 39 Tahun 10 Tahun SMA 

35 Syayid Abdullah 43 Tahun 9 Tahun SMA 



 

 

 

 

 

 

 

 

36 Ahmad Nidhomuddin 36 Tahun 10 Tahun SMA 

37 Imam Sudibyo 36 Tahun 10 Tahun SMA 

38 Endik Suprapto 37 Tahun 9 Tahun SMA 

39 Deni Ardianto 35 Tahun 10 Tahun SMA 

40 Mashudi 35 Tahun 10 Tahun SMA 

41 Ahmad Nawawi 36 Tahun 9 Tahun SMA 

42 Hermanto  34 Tahun 9 Tahun SMA 

43 Ageng Ika Sahputra 33 Tahun 8 Tahun SMA 

44 Diono 34 Tahun 9 Tahun SMA 

45 Mas Agus Wijaya 34 Tahun 9 Tahun SMA 

46 Mufiwidijatmiko  46 Tahun 8 Tahun SMA 

47 Mochammad Arif 42 Tahun 9 Tahun SMA 

48 Anang Styawan 34 Tahun 9 Tahun SMA 

49 Moch. Syaifuddin Zuhri 35 Tahun 9 Tahun SMA 

50 Hariyadi  41 Tahun 9 Tahun SMA 

51 Purwanto  35 Tahun 9 Tahun SMA 

52 Nurdin 42 Tahun 9 Tahun SMA 

53 Handrik Setiyawan 35 Tahun 9 Tahun SMA 

54 Anang Budi Slamet 35 Tahun 9 Tahun SMA 

55 Muhammad Sholihul Ibad 33 Tahun 8 Tahun SMA 

56 Moh. Aliyuddin 42 Tahun 9 Tahun SMA 

57 Ahmad Mudzakir 44 Tahun 9 Tahun SMA 

58 Mochamad Arifin 38 Tahun 10 Tahun SMA 

59 Muhammad Arif Siswanto 35 Tahun 9 Tahun SMA 

60 Moh. Slamet Riadi 34 Tahun 9 Tahun SMA 

61 M. Ujang Rudy Washito 44 Tahun 9 Tahun SMA 

62 Slamet Qomaruddin 36 Tahun 10 Tahun SMA 

63 Andri Hariyanto 34 Tahun 9 Tahun SMA 

64 Andri Kurniawan 35 Tahun 9 Tahun SMA 

65 Bambang Edi Waluyo 43 Tahun 9 Tahun SMA 

66 Mashuri Alwi 48 Tahun 8 Tahun SMA 
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Lampiran 2 

 

Hasil Wawancara dengan SDM Satpol PP Kabupaten Gresik 

 

1. Bagaimana kinerja pegawai yang ada di Satpol PP Kab Gresik selama ini ? 

Jawaban : kinerja pegawai dapat dikatakan bagus, karena dalam 

kegiatanya sehari-hari dalam pekerjaan belum ada kesalahan atau 

pelanggaran yang sangat fatal. 

2. Bagaimana cara penilaian kinerja pegawai selama ini di Satpol PP Kab 

Gresik ? 

Jawaban : selama ini penilaian kinerja pegawai berdasarkan usia, masa 

kerja dan pendidikan pegawai. 

3. Apakah dengan model penilaian seperti itu terdapat peningkatan kinerja 

terhadap para pegawai ? 

Jawaban : setelah melakukan model penilaian seperti itu sepertinya tidak 

berpengaruh pada kinerja pegawai. 

4. Dengan melihat masalah tersebut, apakah ada upaya dari perusahaan untuk 

meningkatkan kinerja pegawai ? 

Jawaban : selama ini belum ada, karena selama ini penilaian dilakukan 

dengan melihat hasil kerja sama tim. 

5. Bagaimana jika diusulkan cara pemilihan pegawai terbaik untuk promosi 

jabatan kepala regu menggunakan metode Analytical Hierarchy Process 

(AHP) guna meningkatkan kinerja pegawai ? 

Jawaban : bisa, nanti dapat dipertimbangkan 

6. Setelah melihat permasalahan yang ada, untuk pemilihan pegawai terbaik 

untuk promosi jabatan kepala regu apa saja persyaratan yang seharusnya 

ada dan digunakan sebagai pertimbangan seorang pegawai mendapatkan 

promosi jabatan ? 

Jawaban : pemilihan pegawai terbaik untuk promosi jabatan dapat lihat 

dari sisi Disiplin, Kepemimpinan, Tanggung Jawab, Loyalitas, Prestasi 

Kerja dan Attitude.  



 

Analisa Pemilihan Pegawai Terbaik Untuk Promosi Jabatan Kepala Regu Menggunakan Metode Analytical Hierarchy Process (STUDI 

KASUS : Satpol PP Gresik), Dodik Yantono 2018 

Lampiran 3 

 

KUISIONER 

Penentuan Tingkat Kepentingan Kriteria 

 

A. BIODATA 

Nama  : 

Jabatan  : 

Umur  : 

Jenis Kelamin : 

Alamat  : 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Untuk menyamakan pemahaman dan prosedur, maka peneliti sampaikan kepada 

saudara petunjuk pengisian kuisioner pembobotan berikut : 

1. Pembobotan dilakukan dengan perbandingan berpasangan, yaitu membandingkan 

kriteria penilaian di sebelah kiri dengan kriteria sebelah kanan. 

2. Kolom penilaian sebelah kiri (kolom sama penting (1) ke kiri) digunakan jika kriteria 

atau indikator sebelah kiri mempunyai derajat lebih tinggi. Sebaliknya, kolom 

penilaian sebelah kanan  (kolom sama penting (1) ke kanan) digunakan jika kriteria 

atau indikator sebelah kanan mempunyai derajat lebih tinggi. 

3. Saudara diminta untuk memberi tanda (o) pada angka yang sesuai dengan arti 

penilaian berikut : 
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Tingkat 

Kepentingan 

Definisi Keterangan 

1 Sama Pentingnya Kedua elemen mempunyai 

pengaruh yang sama 

3 Sedikit Lebih Penting Pengalaman dan penilaian 

sedikit lebih memihak satu 

elemen dibandingkan dengan 

elemen pasangan 

5 Lebih Penting Pengalaman dan penilaian sangat 

memihak satu elemen 

dibandingkan dengan elemen 

pasangan 

7 Sangat Penting Satu elemen sangat disukai dan 

secara praktis dominasinya 

nyata, dibandingkan dengan 

elemen pasangannya. 

9 Mutlak lebih Penting Satu elemen terbukti mutlak 

lebih disukai dibandingkan 

dengan elemen pasangannya 

pada tingkat keyakinan tertinggi. 

2,4,6,8 Nilai Tengah Diberikan apabila terdapat 

keraguan penilaian antara dua 

tingkat kepentingan yang 

berdekatan 
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C. KUISIONER PERBANDINGAN BERPASANGAN KRITERIA 

 

 

 

KRITERIA 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 KRITERIA 

DISIPLIN  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 KEPEMIMPINAN 

DISIPLIN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TANGGUNG JAWAB 

DISIPLIN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 LOYALITAS 

DISIPLIN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 PRESTASI KERJA 

DISIPLIN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ATTITUDE 

KEPEMIMPINAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TANGGUNG JAWAB 

KEPEMIMPINAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 LOYALITAS 

KEPEMIMPINAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 PRESTASI KERJA 

KEPEMIMPINAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ATTITUDE 

TANGGUNG JAWAB 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 LOYALITAS 

TANGGUNG JAWAB 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 PRESTASI KERJA 

TANGGUNG JAWAB 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ATTITUDE 

LOYALITAS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 PRESTASI KERJA 

LOYALITAS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ATTITUDE 

PRESTASI KERJA 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ATTITUDE 
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1. Kuisioner perbandingan berpasangan antar alternative pegawai terhadap kriteria disiplin 

PERBANDINGAN BERPASANGAN TERHADAP DISIPLIN 

ALTERNATIF 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ALTERNATIF 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MASWIWIR W 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

M ASKURI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

 

 

 

2. Kuisioner perbandingan berpasangan antar alternative pegawai terhadap kriteria 

kepemimpinan 

PERBANDINGAN BERPASANGAN TERHADAP KEPEMIMPINAN 

ALTERNATIF 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ALTERNATIF 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MASWIWIR W 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

M ASKURI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

 

 

 

3. Kuisioner perbandingan berpasangan antar alternative pegawai terhadap kriteria 

tanggung jawab 

PERBANDINGAN BERPASANGAN TERHADAP TANGGUNG JAWAB 

ALTERNATIF 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ALTERNATIF 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MASWIWIR W 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

M ASKURI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 
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4. Kuisioner perbandingan berpasangan antar alternative pegawai terhadap kriteria 

loyalitas 

PERBANDINGAN BERPASANGAN TERHADAP LOYALITAS 

ALTERNATIF 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ALTERNATIF 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MASWIWIR W 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

M ASKURI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

 

 

 

5. Kuisioner perbandingan berpasangan antar alternative pegawai terhadap kriteria attitude 

PERBANDINGAN BERPASANGAN TERHADAP ATTITUDE 

ALTERNATIF 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ALTERNATIF 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MASWIWIR W 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

M ASKURI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

 

 

 

6. Kuisioner perbandingan berpasangan antar alternative pegawai terhadap kriteria prestasi 

kerja 

PERBANDINGAN BERPASANGAN TERHADAP PRESTASI KERJA 

ALTERNATIF 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ALTERNATIF 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MASWIWIR W 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

KHOIRUL ANAM 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M ASKURI 

MASWIWIR W 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 

M ASKURI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 JUNAEDI 
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