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ABSTRAK 

 

PT Petrokimia Gresik adalah perusahaan terbesar dan terlengkap di 

Indonesia. PT. Petrokimia Gresik merupakan anak perusahaan PT. Pupuk Indonesia 

yang bergerak di bidang manufaktur yang memproduksi pupuk tunggal, pupuk 

majemuk dan hasil kimia lainnya dengan tujuan utama memenuhi kebutuhan 

permintaan dalam negri dan luar negri dalam industri pertanian dengan 

menginginkan target produksi yang telah direncanakan dapat tercapai dengan baik 

setiap bulannya. Dalam proses produksi pupuk bersubsidi yaitu pupuk NPK 

Phonska, perusahaan mengandalkan 4 pabrik untuk memproduksi. Namun ada 

beberapa pabrik yang kurang optimal dalam menghasilkan pupuk, maka 

perhitungan produktivitas mesin menjadi hal yang sangat penting.  

Perhitungan yang digunakan dalam penelitian ini adalah Overall Equipment 

Effectiveness (OEE) bertujuan agar dapat mengetahui seberapa besar produktivitas 

mesin dengan memperhatikan rasio ketersediaan mesin, efisiensi produksi, dan 

kualitas produk. 

Hasil perhitungan produktivitas mesin dengan metode OEE menghasilkan 

nilai availability sebesar 77,4%, performance efficiency sebesar 84,6%, rate of 

quality product sebesar 95,6%, dan nilai OEE sebesar 62%. Bila dibandingkan 

dengan OEE kelas dunia maka hasil OEE dibawah standar. Tahap perhitungan 

kerugian six big losses menghasilkan kerugian tertinggi pada equipment failure 

(kerugian downtime) sebesar 48,43%, dan reduced speed losses (kerugian 

penurunan kecepatan mesin) sebesar 38,47%. Melalui diagram sebab akibat 

diketahui akar permasalahan diantaranya keterbatasan jumlah pekerja, kurangnya 

skill pekerja, sistem perawatan yang tidak maksimal, dan kurangnya perawatan 

terhadap mesin. Solusi dari permasalahan yang telah diketahui maka penambahan 

tenaga kerja, pelatihan kepada pekerja, dan dibuat standar perawatan dan 

penyettingan mesin menjadi lebih mudah dan fungsional. 

 

 

Kata Kunci : Produktivitas Mesin, OEE, Six Big Losses, Fishbone Diagram 

 


