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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN 
 

 

 

Kepada Yth, 

Bapak / Ibu 

Karyawan PT. Putra Baru Sentosa 

Di Tempat 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Dengan hormat, 

 

Saya Vivi Putri Purnama Sari, Mahasiswi Manajemen Sumber Daya 

Manusia, Universitas Muhammadiyah Gresik, Program Studi Manajemen S1 

sedang mengerjakan tugas akhir mengenai “Pengaruh Kompensasi, Punishment, 

Dan Kepemimpinan Terhadap Kedisiplinan Karyawan PT. Putra Baru Sentosa”. 

Sehubungan dengan tujuan tersebut, untuk membantu kelancaran penelitian 

ini, saya membutuhkan anda untuk dapat menjadi responden dalam mengisi 

kuesioner penelitian sebagaimana yang terlampir di bawah ini. Sesuai dengan etika 

penilaian, saya akan menjaga kerahasiaan jawaban anda. Atas kesediaan Bapak / 

Ibu menjawab pertanyaan-pertanyaan pada kuesioner ini, saya ucapkan terima 

kasih. 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

 

 

Gresik, 11 Mei 2022 

Hormat saya 

 
 

Vivi Putri Purnama Sari 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

 

a. Nama : ………………………………………. 

 

b. Jabatan / Bagian : ………………………………………. 

 

c. Jenis Kelamin : ………………………………………. 

 

d. Usia : 

 

………………………………………. 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

 

1. Responden diharapkan mengisi terlebih dahulu deskripsi masing-masing 

pertanyaan sebelum memberikan jawaban 

2. Responden dapat memberikan salah satu jawaban dengan tanda check (√) pada 

salah satu pilihan jawaban yang tersedia.  

3. Pada masing-masing pertanyaan terdapat 5 alternatif jawaban yang mengacu 

pada skala likert, yaitu : 

a. Untuk jawaban “Sangat Tidak Setuju” diberi nilai 1 

 

b. Untuk jawaban “Tidak Setuju” diberi nilai 2 

 

c. Untuk jawaban ”Ragu-ragu” diberi nilai 3 

 

d. Untuk jawaban “Setuju” diberi nilai 4 

 

e. Untuk jawaban “Sangat Setuju” diberi nilai 5 

 

III. DAFTAR PERTANYAAN KUESIONER 

 

A. Kompensasi 

 

No. Pertanyaan Jawaban 

STS TS RG S SS 

1. Gaji yang saya terima sesuai dengan 

aturan perusahaan 
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2. Insentif diberikan sesuai dengan kinerja 

akan menambah semangat kerja saya 

     

3. Tunjangan kedisiplinan yang diberikan 

sesuai dengan aturan perusahaan akan 

meningkatkan kedisiplinan kerja 

     

4. Perusahaan menyediakan alat kerja yang 

memadai berupa (komputer/laptop, 

printer) akan meningkatkan kinerja saya 

     

 

B. Punishment 

 

No. Pertanyaan Jawaban 

STS TS RG S SS 

1. Apabila peringatan berupa teguran 

langsung diterapkan perusahaan, saya 

merasa diingatkan, dimotivasi, serta 

dididik agar menghindari tingkahlaku 

yang melanggar peraturan perusahaan 

     

2. Perusahaan memberikan peringatan bagi 

pelanggar disiplin kerja berupa 

pemotongan uang gaji dengan maksud 

mencegah adanya pelanggaran kembali 

     

3. Saya semakin merasa takut melanggar 

aturan disiplin kerja dengan adanya 

sanksi hukuman yang semakin berat 

seperti hal nya skorsing dan pemutusan 

hubungan kerja bagi pelanggar aturan 

kerja lebih dari tiga kali berturut-turut 
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C. Kepemimpinan 

 

No. Pertanyaan Jawaban 

STS TS RG S SS 

1. Pimpinan mampu menganalisa situasi 

secara teliti 

     

2. Pimpinan yang bersedia mendengarkan 

pendapat serta saran, dan mampu 

mengkomunikasikan petunjuk perintah 

maupun pedoman dengan baik, saya 

merasa dihargai dan termotivasi kerja 

     

3. Pemimpin harus memiliki keberanian 

dan ketegasan dalam melaksanakan 

tugas 

     

 

D. Disiplin Kerja 

 

No. Pertanyaan Jawaban 

STS TS RG S SS 

1. Hadir tepat waktu di kantor sesuai jam 

kerja merupakan kewajiban bagi saya 

     

2. Saya selalu menaati peraturan yang 

berlaku di perusahaan 

     

3. Saya selalu bersedia menyelesaikan 

tugas sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan 
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Lampiran 2 
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Lampiran 3 
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Lampiran 4 
 

 

PT. PUTRA BARU SENTOSA 
CONTRACTOR, CIVIL, MECANICAL, FITTER, WELDING, CLEANING AND SUPPLY MAN POWER 
PERDAGANGAN UMUM, MELAYANI KEBUTUHAN KANTOR, INDUSTRI DAN BESI TUA 

 

Rincian Punishment PT. Putra Baru Sentosa 

 

No. Nama 
Punishment 

Punishment Sudah 
dijalankan 

Belum 
dijalankan 

1. Datang tidak 

tepat waktu 

a. Terlambat 30 menit 

potong gaji pokok 
sebesar Rp. 2000,- 

√  

b. Terlambat lebih dari 

30 menit potong gaji 

pokok sebesar 
Rp.5000,- 

√  

c. Teguran secara 

langsung oleh 

pimpinan jika 

melakukan 

keterlambatan lebih 

dari tiga kali 
berturut-turut 

 √ 

d. Scorching, Bila 

melakukan 

keterlambatan lebih 

dari tiga kali 
berturut-turut 

 √ 

2. Ketidakhadiran 

kerja (Alpha) 

e. Teguran secara 

langsung oleh 

pimpinan jika tidak 

masuk kerja tanpa 
surat keterangan izin. 

 √ 

f. Karyawan yang tidak 

masuk kerja tanpa 

surat keterangan izin 

dan dilakukan lebih 

dari tiga kali secara 

berturut-turut, 

dianggap mangkir 

dan dilakukan 

pemutusan hubungan 
kerja 

√  
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Lampiran 5 
 

Data Wawancara 
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Lampiran 6 
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Lampiran 7 

DATA STATISTIK 
 

 

 

 

Hasil Output SPSS Frekuensi Data 

 
Statistics 

 

  
X1.1 

 
X1.2 

 
X1.3 

 
X1.4 

TOTAL 
_X1 

 
X2.1 

 
X2.2 

 
X2.3 

TOTAL 
_X2 

 
X3.1 

 
X3.2 

 
X3.3 

TOTAL 
_X3 

 
Y.1 

 
Y.2 

 
Y.3 

TOTAL 
_Y 

N Valid 

Missing 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

44 

0 

X1.1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid tidak setuju 5 11,4 11,4 11,4 

ragu-ragu 17 38,6 38,6 50,0 

setuju 19 43,2 43,2 93,2 

sangat setuju 3 6,8 6,8 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X1.2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 
sangat tidak setuju 1 2,3 2,3 2,3 

tidak setuju 4 9,1 9,1 11,4 

ragu-ragu 12 27,3 27,3 38,6 

setuju 27 61,4 61,4 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X1.3 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 
tidak setuju 4 9,1 9,1 9,1 

ragu-ragu 17 38,6 38,6 47,7 

setuju 16 36,4 36,4 84,1 

sangat setuju 7 15,9 15,9 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X1.4 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid sangat tidak setuju 1 2,3 2,3 2,3 

tidak setuju 3 6,8 6,8 9,1 

ragu-ragu 10 22,7 22,7 31,8 

setuju 25 56,8 56,8 88,6 

sangat setuju 5 11,4 11,4 100,0 

Total 44 100,0 100,0  
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TOTAL_X1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 8 2 4,5 4,5 4,5 

9 2 4,5 4,5 9,1 

10 1 2,3 2,3 11,4 

11 1 2,3 2,3 13,6 

12 4 9,1 9,1 22,7 

13 3 6,8 6,8 29,5 

14 7 15,9 15,9 45,5 

15 10 22,7 22,7 68,2 

16 6 13,6 13,6 81,8 

17 5 11,4 11,4 93,2 

18 3 6,8 6,8 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X2.1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 
tidak setuju 4 9,1 9,1 9,1 

ragu-ragu 13 29,5 29,5 38,6 

setuju 24 54,5 54,5 93,2 

sangat setuju 3 6,8 6,8 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X2.2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid tidak setuju 4 9,1 9,1 9,1 

ragu-ragu 14 31,8 31,8 40,9 

setuju 25 56,8 56,8 97,7 

sangat setuju 1 2,3 2,3 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X2.3 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid tidak setuju 5 11,4 11,4 11,4 

ragu-ragu 14 31,8 31,8 43,2 

setuju 24 54,5 54,5 97,7 

sangat setuju 1 2,3 2,3 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

TOTAL_X2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 6 2 4,5 4,5 4,5 

7 1 2,3 2,3 6,8 

8 3 6,8 6,8 13,6 

9 4 9,1 9,1 22,7 

10 9 20,5 20,5 43,2 

11 8 18,2 18,2 61,4 

12 12 27,3 27,3 88,6 

13 5 11,4 11,4 100,0 

Total 44 100,0 100,0  
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X3.1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid sangat tidak setuju 2 4,5 4,5 4,5 

tidak setuju 3 6,8 6,8 11,4 

ragu-ragu 15 34,1 34,1 45,5 

setuju 20 45,5 45,5 90,9 

sangat setuju 4 9,1 9,1 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X3.2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid tidak setuju 5 11,4 11,4 11,4 

ragu-ragu 15 34,1 34,1 45,5 

setuju 19 43,2 43,2 88,6 

sangat setuju 5 11,4 11,4 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

X3.3 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 
tidak setuju 3 6,8 6,8 6,8 

ragu-ragu 13 29,5 29,5 36,4 

setuju 25 56,8 56,8 93,2 

sangat 
setuju 

3 6,8 6,8 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

TOTAL_X3 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5 2 4,5 4,5 4,5 

6 1 2,3 2,3 6,8 

8 2 4,5 4,5 11,4 

9 5 11,4 11,4 22,7 

10 7 15,9 15,9 38,6 

11 13 29,5 29,5 68,2 

12 5 11,4 11,4 79,5 

13 7 15,9 15,9 95,5 

14 2 4,5 4,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

Y.1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid sangat tidak setuju 2 4,5 4,5 4,5 

tidak setuju 2 4,5 4,5 9,1 

ragu-ragu 13 29,5 29,5 38,6 

setuju 23 52,3 52,3 90,9 

sangat setuju 4 9,1 9,1 100,0 

Total 44 100,0 100,0  
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Y.2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid tidak setuju 6 13,6 13,6 13,6 

ragu-ragu 15 34,1 34,1 47,7 

setuju 18 40,9 40,9 88,6 

sangat setuju 5 11,4 11,4 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid tidak setuju 3 6,8 6,8 6,8 

ragu-ragu 14 31,8 31,8 38,6 

setuju 24 54,5 54,5 93,2 

sangat setuju 3 6,8 6,8 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 
TOTAL_Y 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5 2 4,5 4,5 4,5 

6 1 2,3 2,3 6,8 

8 3 6,8 6,8 13,6 

9 4 9,1 9,1 22,7 

10 7 15,9 15,9 38,6 

11 11 25,0 25,0 63,6 

12 7 15,9 15,9 79,5 

13 7 15,9 15,9 95,5 

14 2 4,5 4,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 
Uji Instrumen 

 

1. Validitas 

 
E. Correlations 

 

  
X1.1 

 
X1.2 

 
X1.3 

 
X1.4 

 
TOTAL_X1 

X1.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 
 
 

44 

,673**
 

 
,000 

 
44 

,445**
 

 
,002 

 
44 

,562**
 

 
,000 

 
44 

,835**
 

 
,000 

 
44 

X1.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,673**
 

 
,000 

 
44 

1 

 
 

 
44 

,336*
 

 
,026 

 
44 

,452**
 

 
,002 

 
44 

,759**
 

 
,000 

 
44 
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X1.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,445**
 

 
,002 

 
44 

,336*
 

 
,026 

 
44 

1 

 
 

 
44 

,569**
 

 
,000 

 
44 

,756**
 

 
,000 

 
44 

X1.4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,562**
 

 
,000 

 
44 

,452**
 

 
,002 

 
44 

,569**
 

 
,000 

 
44 

1 

 
 

 
44 

,823**
 

 
,000 

 
44 

TOTAL_X1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,835**
 

 
,000 

 
44 

,759**
 

 
,000 

 
44 

,756**
 

 
,000 

 
44 

,823**
 

 
,000 

 
44 

1 

 
 
 

44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

  
X2.1 

 
X2.2 

 
X2.3 

 
TOTAL_X2 

X2.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 
 
 

44 

,678**
 

 
,000 

 
44 

,445**
 

 
,002 

 
44 

,854**
 

 
,000 

 
44 

X2.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,678**
 

 
,000 

 
44 

1 

 
 

 
44 

,502**
 

 
,001 

 
44 

,867**
 

 
,000 

 
44 

X2.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,445**
 

 
,002 

 
44 

,502**
 

 
,001 

 
44 

1 

 
 

 
44 

,779**
 

 
,000 

 
44 

TOTAL_X2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,854**
 

 
,000 

 
44 

,867**
 

 
,000 

 
44 

,779**
 

 
,000 

 
44 

1 

 
 
 

44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 TOTAL_X3 

X3.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

1 ,489**
 

,001 

,546**
 

,000 

,830**
 

,000 

 N 44 44 44 44 

X3.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

,489**
 

,001 

1 ,639**
 

,000 

,842**
 

,000 

 N 44 44 44 44 

X3.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

,546**
 

,000 

,639**
 

,000 

1 ,845**
 

,000 

 N 44 44 44 44 

TOTAL_X3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

,830**
 

,000 

,842**
 

,000 

,845**
 

,000 

1 

N 44 44 44 44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 
 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 TOTAL_Y 

Y1.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

1 ,516**
 

,000 

,596**
 

,000 

,836**
 

,000 

 N 44 44 44 44 

Y1.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

,516**
 

,000 

1 ,680**
 

,000 

,859**
 

,000 

 N 44 44 44 44 

Y1.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

,596**
 

,000 

,680**
 

,000 

1 ,870**
 

,000 

 N 44 44 44 44 

TOTAL_Y Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

,836**
 

,000 

,859**
 

,000 

,870**
 

,000 

1 

N 44 44 44 44 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

2. Reliabilitas 

 
Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases Valid 44 100,0 

 Excludeda
 0 ,0 

 Total 44 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

,802 4 
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Item-Total Statistics 
 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

 

Scale Variance 
if Item Deleted 

 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 10,75 3,959 ,694 ,714 
X1.2 10,73 4,342 ,582 ,768 
X1.3 10,61 4,103 ,541 ,791 
X1.4 10,52 3,837 ,656 ,732 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 44 100,0 

 Excludeda
 0 ,0 

 Total 44 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

,779 3 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

 

Scale Variance 
if Item Deleted 

 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 7,00 1,535 ,645 ,668 
X2.2 7,07 1,600 ,696 ,616 
X2.3 7,11 1,777 ,516 ,806 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 44 100,0 

 Excludeda
 0 ,0 

 Total 44 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

,781 3 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

 

Scale Variance 
if Item Deleted 

 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 7,18 2,013 ,569 ,773 
X3.2 7,11 2,103 ,629 ,692 
X3.3 7,02 2,348 ,684 ,655 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 44 100,0 

 Excludeda
 0 ,0 

 Total 44 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

,808 3 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

 

Scale Variance 
if Item Deleted 

 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y1.1 7,11 2,150 ,602 ,801 
Y1.2 7,18 2,106 ,659 ,736 
Y1.3 7,07 2,391 ,732 ,681 

 

Uji Asumsi Klasik 

 

1. Multikolinearitas 
Variables Entered/Removeda

 

 
Model 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

 
Method 

1 X3, X1, X2b
 . Enter 

a. Dependent Variable: Y 
b. All requested variables entered. 

Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,944a
 ,892 ,883 ,728 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 
 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 174,344 3 58,115 109,642 ,000b
 

 Residual 21,202 40 ,530   

 Total 195,545 43    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

Coefficientsa
 

 
 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. 

 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,286 ,993  ,288 ,775   

X1 ,489 ,063 ,597 7,744 ,000 ,457 2,190 

X2 ,453 ,093 ,387 4,890 ,000 ,433 2,310 

X3 -,126 ,055 -,124 -2,285 ,028 ,921 1,086 

a. Dependent Variable: Y 
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Collinearity Diagnosticsa
 

 
Model 

 
Dimension 

 
Eigenvalue 

 
Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) X1 X2 X3 

1 1 3,934 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 

2 ,049 8,983 ,00 ,05 ,05 ,41 

3 ,011 18,942 ,55 ,50 ,05 ,27 

4 ,007 24,381 ,45 ,45 ,90 ,32 

a. Dependent Variable: Y 

 
 

2. Heterokedastisitas Gletjer 

 
Variables Entered/Removeda

 

 
Model 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

 
Method 

1 X3, X1, X2b
 . Enter 

a. Dependent Variable: ABS 
b. All requested variables entered. 

Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,338a
 ,114 ,048 ,37007 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 
ANOVAa

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ,705 3 ,235 1,716 ,179b
 

 Residual 5,478 40 ,137   

 Total 6,183 43    

a. Dependent Variable: ABS 
b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

Coefficientsa
 

 
 
Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,463 ,505  2,897 ,006 

X1 -,024 ,032 -,165 -,750 ,458 

X2 -,042 ,047 -,203 -,898 ,375 

X3 -,008 ,028 -,046 -,296 ,769 

a. Dependent Variable: ABS 
 

3. Normalitas K-S 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 
Residual 

N  44 
Normal Parametersa,b

 Mean ,0000000 
 Std. Deviation ,70218237 
Most Extreme Differences Absolute ,108 

 Positive ,092 
 Negative -,108 
Test Statistic  ,108 
Asymp. Sig. (2-tailed)  ,200c,d

 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 
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Analisis Data 

 

1. Uji Linear Berganda 
Variables Entered/Removeda

 

 
Model 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

 
Method 

1 X3, X1, X2b
 . Enter 

a. Dependent Variable: Y 
b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,944a
 ,892 ,883 ,728 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 
ANOVAa

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 174,344 3 58,115 109,642 ,000b
 

 Residual 21,202 40 ,530   

 Total 195,545 43    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

Coefficientsa
 

 
 
Model 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,286 ,993  ,288 ,775 

X1 ,489 ,063 ,597 7,744 ,000 

X2 ,453 ,093 ,387 4,890 ,000 

X3 -,126 ,055 -,124 -2,285 ,028 

a. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 8 

REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN 
 

 

 

 
 

REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN 

 
NO 

KOMPENSASI X1 
TOTAL 

PUNISHMENT X2  
TOTAL 

KEPEMIMPINAN KEDISIPLINAN Y  
TOTAL X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.1 X2.3 X3.1 X3.2 X3.3 TOTAL Y.1 Y.2 Y.3 

1 3 4 4 3 14 4 4 4 12 2 2 2 6 4 3 5 12 

2 2 2 3 2 9 2 2 2 6 4 4 4 12 1 2 2 5 

3 3 3 3 3 12 4 3 2 9 4 4 4 12 3 3 3 9 

4 2 1 4 5 12 4 4 3 11 3 4 4 11 4 3 3 10 

5 4 4 3 3 14 3 4 3 10 3 2 3 8 4 4 4 12 

6 3 3 5 4 15 4 4 4 12 4 3 4 11 4 3 4 11 

7 4 3 3 3 13 4 4 3 11 4 3 3 10 3 4 3 10 

8 4 4 3 4 15 3 3 4 10 4 4 4 12 3 4 4 11 

9 3 3 3 3 12 4 4 3 11 4 3 3 10 2 3 4 9 

10 4 3 5 4 16 4 4 5 13 1 2 2 5 5 4 4 13 

11 5 4 4 5 18 4 4 4 12 3 2 3 8 4 5 4 13 

12 3 2 3 3 11 3 3 4 10 4 3 3 10 3 3 3 9 

13 4 4 3 4 15 3 4 3 10 3 4 4 11 3 4 4 11 

14 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 4 3 11 5 4 4 13 

15 3 4 4 5 16 5 4 4 13 4 3 4 11 4 5 4 13 

16 4 4 3 4 15 3 3 3 9 4 5 5 14 3 4 3 10 

17 4 4 3 4 15 4 4 4 12 4 5 5 14 4 3 4 11 

18 4 4 4 4 16 3 3 4 10 4 3 5 12 3 4 4 11 

19 4 4 4 4 16 4 4 4 12 1 2 2 5 4 4 4 12 

20 4 4 5 4 17 4 4 4 12 3 3 3 9 5 4 4 13 

21 4 4 5 4 17 4 4 4 12 4 3 3 10 5 4 4 13 

22 3 4 3 4 14 3 3 4 10 4 4 4 12 4 3 4 11 

23 3 4 4 4 15 2 3 3 8 4 3 4 11 3 3 3 9 

24 3 3 4 4 14 5 4 4 13 3 4 3 10 4 4 4 12 

25 5 4 5 4 18 4 5 4 13 3 4 4 11 4 5 4 13 

26 2 2 2 2 8 2 3 3 8 2 3 4 9 3 2 3 8 

27 4 4 3 4 15 4 4 3 11 5 4 4 13 4 3 3 10 

28 3 2 2 2 9 3 2 4 9 4 5 4 13 2 2 2 6 

29 3 4 4 4 15 4 3 4 11 3 3 3 9 4 4 4 12 

30 4 4 4 4 16 3 4 4 11 3 4 4 11 4 4 4 12 

31 3 3 4 4 14 4 4 4 12 5 4 4 13 3 4 4 11 

32 2 3 2 3 10 3 2 2 7 4 5 4 13 3 2 3 8 

33 3 3 3 4 13 4 4 3 11 3 4 3 10 4 3 4 11 

34 4 4 3 4 15 4 4 3 11 4 3 4 11 4 3 3 10 

35 4 4 4 5 17 4 3 3 10 3 4 4 11 4 4 4 12 

36 3 4 3 4 14 4 3 3 10 4 3 4 11 4 3 3 10 

37 2 3 2 1 8 2 2 2 6 3 4 3 10 1 2 2 5 

38 3 3 4 3 13 3 3 2 8 3 4 4 11 3 2 3 8 

39 3 3 3 3 12 3 3 3 9 2 3 4 9 4 3 3 10 

40 4 4 3 4 15 3 3 4 10 5 4 4 13 3 4 4 11 

41 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 5 4 13 4 4 3 11 

42 3 4 4 3 14 4 4 4 12 3 3 3 9 4 3 4 11 

43 5 4 4 5 18 4 4 4 12 3 4 4 11 4 5 5 14 

44 4 4 5 4 17 5 4 4 13 5 4 4 13 4 5 5 14 
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TABEL r 
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Lampiran 10 

Berita Acara Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 11 

Daftar Perbaikan Ujian Skripsi 
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Lampiran 12 

Surat Keterangan Bebas Plagiasi 
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