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ABSTRAK 

 

      

              Penelitian ini dilakukan di Rumah Sakit Radegansari Husada Gresik. Tujuan penelitian adalah 

untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan dengan  Motivasi Kerja sebagai variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan 

metode kuantitatif. Populasi penelitian adalah seluruh pegawai Rumah Sakit. Sampel yang 

dipergunakan dalam penelitian dengan mengunakan metode purposive sampling dengan ketentuan 

responden adalah karyawan yang bukan dokter umum dan dokter spesialis. Jumlah sampel penelitian 

sejumah 130 responden. Uji statistik menggunakan analisis jalur dengan menggunakan program 

SEM- PLS 4. Sumber Data : Data primer diperoleh dengan  menyebarkan kuesioner, dimana 

kuesioner yang diserbar dan yang diterima sama sebanyak 130 responden. Data sekunder untuk 

melengkapi data primer diperoleh dari admin Rumah Sakit Radegansari Husada Gresik. 

            Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa dari 7 (tujuh) hipotesis adalah terdapat pengaruh 

signifikan dari variabel Budaya Organisasi dan Lingkungan kKrja terhadap Motivasi Kerja, terdapat 

pengaruh signifikan dari variabel Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan dan Motivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan serta  Motivasi 

Kerja dapat memediasi pengaruh Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan. 

               Berdasarkan   hasil   penelitian,   Rumah   Sakit   Radegansari   Husada   Gresik diharapkan 

dapat mempertahankan dan meningkatkan Budaya Organisai yang positif serta mengupayakan  

Lingkungan Lerja yang kondusif sehingga dapat menumbuhkan motivasi kerja yang mendorong 

semangat dalam bekerja sehingga kinerja karyawan dapat optimal. 

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Lingkungan kerja, Motivasi Kerja, Kinerja. 
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ABSTRACT 

 

      

              This research was conducted at Radegansari Husada Gresik Hospital. The purpose of the study 

was to determine and analyze the influence of Organizational Culture and Work Environment on 

Employee Performance with Work Motivation as a mediating variable. This study used quantitative 

methods. The study population was all hospital employees. The sample used in the study using the 

purposive sampling method provided that the respondents were employees who were not general 

practitioners and specialists. The number of research samples was 130 respondents. Statistical test 

using path analysis using the SEM-PLS 4 program. Data Source: Primary data is obtained by 

distributing questionnaires, where the questionnaires distributed and received are the same as many 

as 130 respondents. Secondary data to complete the primary data was obtained from the admin of 

Radegansari Husada Gresik Hospital. 

            The results of this study show that from 7 (seven) hypotheses there is a significant influence of 

the variables of Organizational Culture and Work Environment on Work Motivation, there is a 

significant influence of the variables of Organizational Culture and Work Environment on Employee 

Performance and Work Motivation has a significant effect on Employee Performance and Work 

Motivation can mediate the influence of Organizational Culture and Work Environment on 

Employee Performance. 

                      Based on the results of the study, Radegansari Husada Gresik Hospital  

It is expected to maintain and improve a positive Organizational Culture and strive for a conducive 

Lerja Environment so as to foster work motivation that encourages enthusiasm at work so that 

employee performance can be optimal. 

 

Keywords: Organizational Culture, Work Environment, Work Motivation,         Performance. 
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