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LAMPIRAN 1 

 

Kuesioner Penelitian 

 

Bagian I 

Pernyataan pada bagian I merupakan pernyataan yang berhubungan dengan 

identitas responden. Berilah tanda checklist ( √ ) pada salah satu kolom yang 

tersedia dari setiap pernyataan. 

 

1. Nama Lengkap : 

2. Jenis Kelamin : □ Laki – Laki 

                                            □ Peremuan    

3. Usia    : 

   
4. Pendidikan Terakhir   :       □ SMA 

 

□ D3 (Diploma)    

 

□ S1 (Sarjana)    

 

□ S2 (Magister)    
 
 

Bagian II 
 

Responden memberikan tanda checklist ( √ ) pada salah satu kolom pilihan 

jawaban yang tersedia yang menurut pendapat Saudara paling benar. Setiap 

pernyataan hanya mengharapkan satu jawaban. 

Adapun keterangan dari pilihan jawaban adalah sebagai berikut : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

CS : Cukup Setuju 

TS : Tidak Setuju 
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STS : Sangat Tidak Setuju 

 

Budaya Organisasi : X1 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S CS TS STS 

Inovasi dan pengambilan resiko           

X1.1. 
Pimpinan mendorong 

karyawan untuk berinovasi 
          

X1.2. 

Pimpinan mendorong 

karyawan untuk 

berkreativitas. 

          

Perhatian terhadap detail           

X1.3. 
Pimpinan memberikan 

arahan yang jelas. 
          

X1.4. 
Pimpinan memperhatikan 

pekerjaan s secara detail. 
          

Berorientasi kepada hasil           

X1.5. 
Pimpinan memperhatikan 

pencapaian hasil kerja saya 
          

X1.6. 
Pimpinan memonitor 

pelaksaan pekerjaan saya. 
          

Berorientasi kepada individu           

X1.7. 
Saya melakukan sesuai 

prosedur 
          

X1.8. 
Saya mengisi jam kerja 

dengan efektif. 
          

Berorientasi tim           

X1.9. 
Kerjasama dalam tim terjalin 

dengan baik. 
          

X1.10. 
Permasalahan diselesaikan 

secara bersama-sama 
          

Agresif           

X1.11. 
Pimpinan mendorong saya 

bersaing secara positif. 
          

X1.12. 
Pimpinan melaksanakan 

kegiatan pelatihan karyawan. 
          

Stabil           

X1.13. 
Perusahaan memiliki strategi 

untuk karir karyawan 
          

X1.14. 
Lingkungan kerja yang 

kondusif. 
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Lingkungan Kerja : X2 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S CS TS STS 

Tempat kerja yang nyaman           

X2.1. Susana ruang kerja nyaman.           

X2.2. Kondisi ruangan kerja bersih.           

X2.3. 
Karyawan merasa aman 

bekerja dalam ruang kerja. 
          

Fasilitas kerja yang memadai           

X2.4. 

Fasilitas yang tersedia 

mendukung kelancaran 

kinerja karyawan 

          

X2.5. 

Rumah sakit menyediakan 

alat pengatur suhu udara di 

lingkungan kerja 

          

X2.6. 
Rumah Sakit menyediakan 

alat absensi digital. 
          

Hubungan kerja           

X2.7. 
Kerjasama antar karyawan 

terjalin 
          

X2.8. 

Hubungan kerja antara atasan 

dengan bawahan berjalan 

baik 

          

Keamanan kerja           

X2.9 
Keamanan di tempat kerja 

baik. 
          

X2.10. 
Diruangan kerja terdapat alat 

penunjang keamanan 
          

X2.11. 
Bangunaan tempat kerja 
memenuhi standar keamanan 

          

Komunikasi           

X2.12. 
Komunikasi antara karyawan 

berjalan baik. 
          

X2.13. 
Komunikasi antara atasan 

dan bawahan terjalin baik. 
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Motivasi Kerja : Z 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S CS TS STS 

Kebutuhan Fisiologi           

Z.1. 
Rumah sakit memberikan 

libur sesuai aturan. 
          

Z.2. 

Rumah sakit memberi jam 

istirahat yang cukup saat 

kerja. 

          

Kebutuhan Rasa aman           

Z.3. 

Rumah sakit memberika 

jaminan keamanan bagi 

karyawan. 

          

Z.4. 

Rumah sakit memberikan 

wadah berorganisasi bagi 

karyawan 

          

Kebutuhan Sosial           

Z.5. 
Karyawan mengikuti acara 

yang disponsori oleh Rumah 
          

Kebutuhan Penghargaan           

Z.6. 
Rumah sakit memberikan 

bonus kepada karyawan 
          

Z.7. 
Adanya promosi jabatan kepada 
karyawan 

          

Kebutuhan Aktualitas diri           

Z.8. 

Rumah sakit memberikan 

kesempatan untuk 

meningkatkan prestasi. 

          

Z.9. 

Rumah sakit memberikan 

kesempatan untuk 

berkreatifitas sendiri dalam 

melaksanakan pekerjaan. 
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Kinerja Karyawan : Y 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S CS TS STS 

Kualitas kerja           

Y.1. 

Karyawan mengerjakan tugas 

standar yang ditetapkan 

manajemen rumah sakit. 

          

Y.2. 
Karyawan menguasai bidang 

pekerjaanya 
          

Kuantitas Kerja           

Y.3. 

Bobot pekerjaan yang 

dikerjakan sesuai dengan 

kemampuan. 

          

Y.4. 

Karyawan diberikan 
kesempatan berinisiatif sendiri 
untuk mencapai target kerja 
yang ditetapkan pimpinan 

          

Ketepatan waktu           

Y.5. 

Karyawan tidak menunda 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

          

Y.6. 

Karyawan menggunakan 

waktu semaksial mungin 

dalam bekerja 

          

Efektifitas           

Y.11. 

Karyawan dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan peralatan yang 

tersedia 
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LAMPIRAN 2 

Hasil Kerangka Konseptual 
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LAMPIRAN 3 

Hasil Pengujian Outer Model 
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LAMPIRAN 4 

Outer Loading Uji Validitas Konvergen (Convergent Validity) 

 

  
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LAMPIRAN 5 

Cross Loadings Validitas Diskriminan (Discriminant Validity)  
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LAMPIRAN 6 

 

Nilai Average Variant Extracted (AVE), Composite Reliability 

dan Nilai Cronbach’s Alpha 

 

Nilai R-Square 
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LAMPIRAN 7 

Uji Pengaruh Langsung 

 

 

Uji Pengaruh Tidak Langsung 
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LAMPIRAN 8 

 

Surat Permohonan Penelitian 
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LAMPIRAN 9 

 

Surat Izin Penelitian 
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LAMPIRAN 10 

 

Gedung Rumah Sakit Radegansari Husada 
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LAMPIRAN 11 

 

Foto Bersama saat penelitian di Rumah Sakit Radegansari Husada 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
   Foto :  Peneliti dengan Kepala HRD dan Humas RS Radegansari Husada Gresik 
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